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Videnscenter for Fastholdelse af Seniorer pa
Arbejdsmarkedet

Videnscentrets faglige virkefelt

Indledning

Det er Videnscenter for Fastholdelse af Seniorer pa Arbejdsmarkedets formal at producere og
formidle viden, der kan bruges aktivt i den politiske debat, i organisationerne og pa de enkelte
arbejdspladser i arbejdet med at fastholde seniorer pa arbejdsmarkedet. Denne viden skabes
gennem en systematisk opsamling af eksisterende viden samt produktion af ny forskningsbaseret
viden. | det fglgende skitseres en raekke emner, der kan behandles i Videnscenteret. Emnerne skal
udmeantes i et arbejdsprogram, der sa vidt muligt deekker de tre ar, som centerets bevilling
omfatter.

Det konkrete arbejdsprogram vil afspejle styregruppens prioriteringer og de ngdvendige
videnskabelige ressourcers tilgeengelighed i og uden for VIVE i tredrsperioden. Emnerne er for
overskuelighedens skyld opdelt i tematiske felter og niveauer, men der vil naturligvis veere overlap
og sammenhange mellem de enkelte omrader. Derfor vil de specifikke undersagelser i mange
tilfeelde ga pa tveers af et eller flere af emnerne. Det vil blive tydeligere ved udmgntningen af
arbejdsprogrammet.

1. Arbejdsmarkedet: Seniorers arbejdsudbud generelt

Under dette tema behandles seniorers arbejdsudbud i et bredt arbejdsmarkeds- og
samfundsperspektiv. Formalet er at samle viden om, hvordan seniorers arbejdsudbud pa
arbejdsmarkedet generelt har udviklet sig over tid, men ogsa inden for forskellige brancher,
jobtyper og geografiske omrader. Herunder indgar ogsa kortlaegninger af sa mmenhangen mellem
seniorers arbejdsudbud og forandringer i konjunkturer samt mellem arbejdsudbuddet og
demografiske og fordelingsmaessige sendringer.

Opggrelser for Danmark sammenholdes, hvor det er muligt, med tilsvarende opggrelser for Norge
og Sverige for at seette situationen i Danmark i et bredere perspektiv.

Et andet emne under dette tema er sammenhangen mellem seniorers tilbagetraekningstidspunkt
og generelle politiske tiltag som fx tilbagetraekningsreformer. Heri indgar ogsa, om
sammenhangen er forskellig pa forskellige dele af arbejdsmarkedet og for forskellige grupper af
seniorer. Ud over de tiltag, der direkte har til formal at pavirke seniorers arbejdsudbud, kan det
ogsa veere interessant at samle viden fra beskrivende analyser af de udbudsmaessige konsekvenser
af andre politisk initierede forandringer i velfaerdsstaten. Det kan eksempelvis omhandle aendret
udbud af serviceydelser, opgaveglidning over mod civilsamfundet eller at se naermere pa kulturelle
veerdier i bred forstand, som kan skabe forestillinger og forventninger om
tilbagetraekningstidspunktet.

Endelig ligger der en opgave i at fremhaeve bade nye og allerede kendte positive
samfundsmaessige gevinster ved at fastholde seniorer. Her vil der vaere seerligt fokus pa den
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samfundsgkonomiske veerdi ved at fa seniorerne til at blive leengere pa arbejdsmarkedet, herunder
ogsa at vurdere det arbejdsudbudspotentiale, der kan veere i gruppen af seniorer over tid.

2. Arbejdspladserne: Muligheder og barrierer for fastholdelse

Det er ikke alene samfundsudviklingen og de generelle politiske tiltag, der pavirker seniorers
arbejdsudbud og tilbagetraekningstidspunkt. Ogsa rammerne for arbejdet pa de enkelte
arbejdspladser kan have betydning for beslutningen om at blive eller forlade arbejdsmarkedet.
Under dette tema vil vi samle viden om, hvilke faktorer der er de vaesentligste for fastholdelse af
seniorerne.

Det kan veere regler og incitamentsstrukturer, som arbejdstagere og arbejdsgivere oplever som
fremmende eller haemmende for tilbagetraekningen. Det kan ogsa veere kulturelle og
arbejdsmiljgmaessige forhold, som mere snaevert vedrgrer den enkelte arbejdsplads og varierer
mellem de forskellige arbejdspladser. Hvad betyder eksempelvis holdningen til seniorer pa
arbejdspladsen, oplevelsen af arbejdsmiljget, de sociale relationer og arbejdspladsens
alderssammensaetning for seniorernes tilbagetraekningstidspunkt? Derudover kan den teknologiske
udvikling og mulighederne for kompetenceudvikling have betydning for seniorernes oplevelse af,
om arbejdslivet byder pa nye muligheder eller uoverkommelige udfordringer.

Under dette tema vil vi ogsa samle viden om, hvornar i et karriereforlgb og hvordan
arbejdspladsens indsats for at fastholde seniorerne starter.

e Huvilke virksomheder har mange seniorer, og hvorfor har de det?

e Hvorfor har nogle virksomheder fa eller ingen seniorer?

e Hvad betragter virksomhederne som steerke kompetencer hos seniorerne, og hvad oplever
de, at seniorerne saerligt bidrager med pa en arbejdsplads fagligt, kulturelt og skonomisk?

| behandlingen af emnerne under dette tema er det vigtigt at have gje for brancheforskelle,
herunder de muligheder og barrierer for fastholdelse, der eksisterer i forskellige brancher.

Desuden er det vigtigt, at den indsamlede viden under dette tema synligggres pa en made, der er
anvendelsesorienteret og let tilgaeengelig for virksomheder.

3. Arbejdstagerne: Segmenter af seniorer

Arbejdsmarkedets seniorer er selvsagt en stor gruppe af forskellige personer med meget forskellige
gnsker til deres senkarriere. Med til dette billede hgrer ogsa, at heterogeniteten i befolkningen
stiger med alderen. Derfor er det ogsa vaesentligt at samle viden om, hvilke segmenter af seniorer
man finder pa de forskellige dele af arbejdsmarkedet, og hvordan man kan pavirke deres gnske om
og mulighed for et leengere arbejdsliv.

e Huvilke faktorer har isaer betydning for dem, der vaelger at blive pa arbejdsmarkedet? Har
det fx betydning, om man har gode kollegaer og/eller oplever hgj arbejdsglaede?

e Hvad betyder den enkeltes arbejdsmarkedskarriere, herunder forskellige skift over tid, for
tilknytningen til arbejdsmarkedet?
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Hvilke gevinster er der for den enkelte seniore ved at blive pa arbejdsmarkedet —
gkonomisk, men ogsa i forhold til livskvalitet? Herunder er der ogsa fokus pa betydningen
af kan og etnisk oprindelse.

Hvornar og af hvilke arsager traeffer seniorer beslutning om at traekke sig tilbage fra
arbejdsmarkedet, og kan der tidligere i arbejdslivet spores tegn pa tidlig tilbagetreekning?
Hvilken betydning har uddannelse og den teknologiske udvikling i denne sammenhaeng,
og hvordan kan malrettet kompetenceudvikling gere en forskel?

Det er ogsa relevant at samle viden om de seniorer, der har sveert ved at fastholde en tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Hvilke grupper er der tale om, og hvilke seerlige kendetegn er der ved disse grupper?
Hvordan fastholder man fx seerligt udsatte seniorer, sdésom seniorer med darligt helbred,
begraenset arbejdsevne eller svage kompetencer?

Hvordan kan man understgtte tilbagevenden til arbejdsmarkedet efter en periode med
sygdom?

Vil et sporskifte og/eller malrettet kompetenceudvikling vaere en lgsning for nogle?
Hvem har seerligt behov for hjeelp til at finde nye veje pa arbejdsmarkedet, og hvordan
understgttes sporskifte pa en frugtbar made?

Hvilke muligheder og erfaringer findes der pa omradet?

4. Sczrligt om de ledige seniorer

Selvom ledigheden blandt seniorer er pa niveau med ledigheden i befolkningen som helhed, sa har

ledige seniorer fortsat leengere arbejdslashedsperioder end yngre arbejdstagere. Under dette tema

vil vi samle viden om, hvad der ligger bag de leengere arbejdslgshedsperioder.

Hvad er de ledige seniorers egne gnsker fremadrettet, og hvordan oplever de deres
situation?

Vil de gerne tilbage pa arbejdsmarkedet? Hvad kendetegner dem, der gerne vil i
beskaeftigelse, og hvad kendetegner de seniorer, som ikke vil?

Hvordan vil seniorerne gerne i arbejde igen, og hvilke gnsker og forventninger har de til
deres egen senkarriere?

Vi vil ogsa samle viden om arbejdspladsernes rolle i forhold til ledige seniorer. Flere studier peger

pa, at ledere grundlaeggende har en positiv opfattelse af seniorer pa arbejdsmarkedet, men vi ved

ikke, hvorfor de virksomheder, der har et positivt syn pa seniorer, alligevel ofte ender med ikke at

anseette seniorer.

Er der en tendens til diskrimination af seniorer pa arbejdsmarkedet, eller er det andre
forhold, der er pa spil?

Kan der peges pa initiativer, der kan aendre virksomhedernes erfaring med og dermed
opfattelse af seniorer pa arbejdsmarkedet?
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e Er der sarlige omsteendigheder omkring den ledige, eller den made arbejdstageren er
blevet ledig pa (virksomhedslukninger, ansaettelsesperioder eller steder), der gar det
vanskeligere at komme tilbage i job?

e Kan redskaber til at synligggre arbejdstagerens kompetencer gare det lettere for seniorer at
komme tilbage i job?

Endelig vil vi samle viden om, hvad der sker med de seniorer, der ikke kommer i job igen. Overgar
de til andre offentlige ydelser eller selvpensionering, og hvordan er deres liv efterfalgende?

5. Tilbagetruknes tilbagevenden til arbejdsmarkedet

Nogle af de seniorer, der har trukket sig tilbage, vender tilbage til arbejdsmarkedet igen efter en
periode. Begrundelserne for at vende tilbage er mangeartede: Nogle har ikke egentlig trukket sig
tilbage, men blot taget en pause. Andre fortryder maske deres tilbagetraekning, og nogle far et nyt
og attraktivt jobtilbud, der motiverer dem til at vende tilbage. Under dette tema vil vi samle viden
om, hvorfor nogle veelger at vende tilbage til arbejdsmarkedet, hvilke muligheder og barrierer
tilbagetrukne har for at komme tilbage, safremt de @nsker det, og hvordan virksomheder,
pensionsselskaber og lovgivningens rammer kan bidrage til at muliggere denne tilbagevenden?

Det er ogsa interessant at kigge pa, hvilke typer af job de vender tilbage til, og hvilke erfaringer
man har gjort sig i henholdsvis. den offentlige og den private sektor med at fastholde og rekruttere
medarbejdere, som har krydset pensionsalderen. Hvilke muligheder kan alternative organiserings-
og ansaettelsesformer som fx seniorvikarkorps eller platformsgkonomiske arrangementer give de
seniorer, der gnsker at have en tilknytning til arbejdsmarkedet i en hgj alder?

De selvstaendiges andel af de beskaeftigede seniorer er hgj, iszer efter folkepensionsalderen. For
nogle kan der veere tale om, at de finder livet som selvstaendig attraktivt, mens det for andre kan
handle om, at de arbejder af gkonomisk ngdvendighed. Hvad kan vi lzere af de selvsteendiges
erfaringer, og er der her hindringer eller snublesten for dette liv, som bgr adresseres?

6. Indsatser — hvad virker?

En raekke politiske initiativer har veeret sat i veerk for at udskyde arbejdstagernes
tilbagetraekningsalder. Derfor er det oplagt at samle viden om effekten af savel generelle politiske
tiltag som tiltag pa virksomhedsniveau.

Hvad angar de politiske initiativer vil det veere relevant at indsamle viden om effekten af sendringer
i fx efterlan og folkepension, indfarelsen af andre ordninger for tidlig pensionering (fx Arne-
pension og seniorpension) samt forekomsten af fastholdelsesfleksjob pa seniorers
tilbagetraekningsalder. Det vil ogsa vaere vaesentligt at undersgge betydningen af formuer,
herunder dem, der er skabt gennem arbejdsmarkedspensionerne.
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Nogle arbejdspladser har ligeledes gennemfart forskellige indsatser for at fastholde seniorer. Her
kan det veere relevant at samle viden om bade virksomheders og medarbejderes erfaringer med
konkrete indsatser og mere overordnede organisatoriske politikker.

e Hvilke indsatser har veere seerligt succesfulde i forhold til fastholdelse i forskellige brancher?
Hvad indeholder de? Hvem er de rettet mod? Hvordan understgtter indsatserne et godt
senior arbejdsliv? Hvordan kan de udbredes til andre virksomheder og brancher?

e Huvilken betydning har indsatser som fx nedsaettelse af arbejdstiden (med og uden
lankompensation), indfarelse af fleksibel arbejdstid og fleksibel organisering af arbejdet
(atypisk beskeaeftigelse, distancearbejde)?

e Hvilken betydning har opkvalificering, kompetenceudvikling og mulighed for sporskifte?

Her vil det veere seerlig interessant at se pa, hvilke tiltag der har vaeret succesfulde i andre lande, fx
Norge, Sverige og Holland.



