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Om OK21



Ændring i ledelsesstrukturen

1) Ledende overlæge => cheflæge
2) Ny stilling som ledende overlæge



Fra OK21



Intentioner med OK21

•Frigive tid for cheflægerne til at arbejde strategisk og langsigtet
•Muliggøre at afdelingerne kan indgå aktivt i hospitalernes udvikling
•Forbedre det tværfaglige samarbejde inden for såvel som uden for 

hospitalerne

Kræfter til 
strategisk ledelse

•Tydeliggøre ledelsesroller og ansvar i afdelingen
•Skabe større sammenhæng mellem drifts- og personaleledelse
•Etablere bindeled mellem hverdagen, rammer og visioner for 

afdelingerne

Mere entydig 
ledelsesstruktur

•Mindske ledelsesspændet på store afdelinger
•Fokus på faglig udvikling, engagement og trivsel på 

arbejdspladsen

Sikre mere 
nærværende og 

faglig ledelse



Om undersøgelsen



Rekvirent, spørgsmål og interviews

Spørgsmål

Hvordan griber hospitalerne 
implementeringen af OK21 an, og hvilke 
muligheder og udfordringer oplever de?

Hvilke muligheder og udfordringer for god 
lægelig ledelse oplever informanterne ved 
hospitalernes organisering?

Hvilke muligheder og udfordringer for god 
lægelig ledelse oplever informanterne ved 
den måde, hvorpå ledelsesroller og 
opgaver varetages, inklusive de 
kompetencer lederne har?

Rekvirenter:  
Overlægeforeningen/FAS 
Danske Regioner



Design og fremgangsmåde



Ikke én ledelsesmodel
Ti temaer til at understøtte 
implementering af OK21



Organisering
Om de rammer og strukturer hospitalerne 
bruger til at lede og koordinere deres 
arbejde.  

Ledelse
Om udfyldelse af roller og rammer for 
lægelig ledelse i organisationen og 
varetagelse af ledelsesopgaver som læge.

Forandring
Om ledelse af den proces, der igangsættes, 
når en ledelsesstuktur forandres.



Forandring

Forventninger
Hvordan ser den eksisterende ledelsesstruktur og det eksisterende 
ledelsesbehov ud?

Hvad er visionen med at forandre den lægelige ledelse og 
afdelingens ledelsesstruktur?

Hvordan skal der kommunikeres om forandringen af 
ledelsesstrukturen og til hvem?

Forandringsprocessen
Hvordan, hvornår og af hvem skal forandringsprocessen 
gennemføres? 

Hvilke drivkræfter og modkræfter er der i afdelingerne?

Hvem kan særligt opleve usikkerhed om egen rolle?



Organisering

Opdeling af afdelingen
Hvad karakteriserer afdelingens grundstruktur?

Hvilke opdelinger findes allerede internt afdelingen, og hvilke skal 
det nye ledelseslag formalisere?

Skal det organiserende princip være ens på tværs af faggrupper?

Hvordan skal koordination foregå på tværs af de nye eller 
forstærkede underinddelinger i afsnit, og hvilke ressourcer vil det 
kræve?



Organisering

Koordination
Hvordan foregår uformel koordination i afdelingen? 

Hvordan fungerer ad hoc-koordination i afdelingen, og er der behov 
for udvikling af mere formaliserede former og eller rutiner?

Hvordan er afdelingens formelle samarbejdsstruktur, og bør form, 
frekvens eller indhold justeres?

Hvilke skriftlige og grafiske kilder bidrager til koordination og 
samarbejde?







Faglig ledelse

Ledelse

Kilde: Lund, C.S. (2021), “Faglig ledelse i offentlige organisationer: Et multilevel studie af relevans og 
forudsætninger blandt afdelingssygeplejersker og sygeplejersker”, Politica, Vol. 53 No. 4, pp. 335–357.



Faglig ledelse
Hvordan sikrer ledere og ledergruppen faglig udvikling i afdelingen? 

Hvordan sikres en fælles forståelse af faglig kvalitet?

Hvem varetager faglige ledelse – og hvordan gøres det? 

Hvordan sikres sammenhæng mellem organisatorisk hensyn og faglig 
ledelse? 

Ledelse





Ledelsesteams
Hvordan kan ledelsesteams blandt læger styrke lægelig ledelse?

Hvordan kan ledelsesteams på tværs af faggrupper understøtte 
lægelig ledelse? 

Ledelse





Afslutning



OK21 er en anledning til at definere, hvad hospitalerne vil 
med lægelig ledelse fremover

 Det kræver, at lægelige ledere fra klinik til direktion træffer et valg om, at de nye titler skal blive mere 
end bare titler. At de nye titler bliver brugt til at granske, hvad det er, de nye ledere skal lede: 

• Er organiseringen af ledelsesområder optimal, eller kunne den justeres? Hvilke ledelsesopgaver løses, og 
hvilke ville vi egentlig gerne løse?

• Hvilke kompetencer haves, og hvilke ville vi egentlig gerne have? Fungerer samarbejdet om ledelse på tværs 
af organisatoriske hierarkier, faggrænser og professioner, eller er det relevant at bruge OK21 til at forbedre 
teamstrukturer og relationer?

• En forbedring af lægelig ledelse er et stort arbejde, som forudsætter en kontinuerlig indsats. OK21 udgør 
alene et startskud til dette arbejde. Ledelseshjulet er et bud på, hvordan man kan oversætte ambitionen 
om at styrke lægelig ledelse til håndgribelige spørgsmål, landets hospitaler kan anvende i den 
udviklingsproces, de allerede er godt i gang med.



Om inspirationskataloget
Denne præsentation er baseret på en rapport af Amalie Martinus 
Hauge, Bente Bjørnholt og Mickael Bech udgivet af VIVE i 2022. 
Rapporten kan læses på www.vive.dk. 

Amalie Martinus 
Hauge

Forsker, VIVE

amha@vive.dk

@martinushauge

Bente Bjørnholt

Seniorforsker, VIVE

bebj@vive.dk

Mickael Bech

Chef, VIVE Sundhed

mibe@vive.dk

@BechMbe


