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/Endring i ledelsesstrukturen

1) Ledende overleege => chefleege
2) Ny stilling som ledende overlaege
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Boks 1.1 Overenskomst 2021

Fra OK21

Indferelse af nye stillinger og stillingsbetegnelser | Aftale vedr. laegelige
chefer

Med virkning fra 1. april 2022 foretages felgende aendringeri § 4, stk. 11
Aftale vedrerende la2gelige chefer:

= Stillingen cheflager pé lentrin 52/53 udgar. Cheflaager ansat far 1. april
2022 bevarer deres nuvarende vilkdr som en personlig ordning.

—ps  Titlen for ledende overlager pd lentrin 52 s=ndres til cheflager.

= Titlen for ledende overlazger/professorer pé lentrin 52 andres til chef-
lzzger/profassorer.

= Der indferes en ny stilling som ledende overlazge pa lentrin 52, og den Bemarkninger:

nuvaerende specialeansvarlige overlage pé lentrin 52 indgér fremover

som en del af denne stillingskategori. COrganisatorisk ledelse omhandler fx budget-, personale- ogfeller driftsan-

svar — at lede den daglige drift af den organisatoriske enhed typisk til en

= Der indferes en ny stilling som ledende overlaage/professor pa lentrin sektion eller et afsnit.

— 52, og den nuvaerende specialeansvarlige overlaege/professor pa len-

trin 52 indgér fremover som en del af denne stillingskategori. Faglig ledelse handler om et saerligt fagligt ledelsesansvar pa et afdelings-

strategisk niveau eksempelvis for specialet, for et fagomrade, for forskning

= Der indferes en ny stilling som ledende overlaege (trin 51/tjeneste- og udvikling, for kvalitet, for uddannelse m.v.

maznd), og den nuvarende specialeansvarlige overlaage (trin 51/tjene-

stemaznd) indgér fremover som en del af denne stillingskategori. En ledende overlaege varetager ledelsen af et naermere definererat ansvars-

omrade inden for afdelingens virksomhed og sikrer effektiv ressourcean-
vendelse og sammenhangende patientforleb, bidrager til strategisk plan-

Som falge heraf foretages nedvendige konsekvensrettelser i aftalen.
lazgning og implementering m.m.

Samtidig 2ndres § 2, stk. 3 i Aftale vedrerende laagelige chefer.
Kilde: Reglonernes lannings- og tekstneevn & Foreningen af Specislleger 2021

En ledende overlsage har organisatoriske og/eller faglig ledelse og refererer
—) 1] @fdelingens cheflaage og er tillagt den laegelige ledelse af det omrade en-

ten organisatorisk eller fagligt. I E



Intentioner med OK21

Kraefter til
strategisk ledelse

Mere entydig
ledelsesstruktur

Sikre mere
haervaerende og
faglig ledelse

e Frigive tid for cheflaegerne til at arbejde strategisk og langsigtet
» Muliggere at afdelingerne kan indga aktivt i hospitalernes udvikling

o Forbedre det tveerfaglige samarbejde inden for savel som uden for
hospitalerne

» Tydeliggere ledelsesroller og ansvar i afdelingen
» Skabe stgrre sammenhang mellem drifts- og personaleledelse

e Etablere bindeled mellem hverdagen, rammer og visioner for
afdelingerne

« Mindske ledelsesspandet pa store afdelinger
o Fokus pa faglig udvikling, engagement og trivsel pa
arbejdspladsen
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Om undersoagelsen
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Rekvirent, spergsmal og interviews

Sporgsmal

B Hvordan griber hospitalerne

Rekvirenter: implementeringen af OK21 an, og hvilke

muligheder og udfordringer oplever de?
Overleegeforeningen/FAS

Danske Regioner B Hvilke muligheder og udfordringer for god
l2egelig ledelse oplever informanterne ved
hospitalernes organisering?

B Hvilke muligheder og udfordringer for god
lzegelig ledelse oplever informanterne ved
den made, hvorpa ledelsesroller og
opgaver varetages, inklusive de
kompetencer lederne har?



Design og fremgangsmade

Forberedelse Analyse

Inspirationskatalog
Kodning af interviews,
brug af teoretisk kendskab

Pa baggrund af kendskab
til feltet og teorien, samt
dialog med rekvirenten,

udvikledes design

Udvikling af ledelseshjul
med tre udviklings-
dimensioner: forandring,
organisering og ledelse

0g empiriske
observationer til at
identificere temaer

Temaer

Empirisk undersegelse Teoretiske nedslag

Gennemfarelse af
interview med 44 personer
fra forskellige ledelses-
niveauer og hospitaler, henblik pa at tilbyde
inkl. referat el. handlingsveje og indbyde

transskription 1 til refleksion

Inddragelse af forskning
oq eksisterende
undersggelser med

Interviews Refleksionsspargsmal
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lkke en ledelsesmodel

Ti temaer til at understotte
implementering af OK21
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Forandring

Om ledelse af den proces, der igar
nar en ledelsesstuktur forandres.

Ledelse

Om udfyldelse af roller og rammer for
lzegelig ledelse i organisationen og
varetagelse af ledelsesopgaver som laege.

Organisering

Om de rammer og strukturer hospi
bruger til at lede og koordinere del
arbejde.




Forandring

Forventninger

> Hvordan ser den eksisterende ledelsesstruktur og det eksisterende
ledelsesbehov ud?

> Hvad er visionen med at forandre den laegelige ledelse og
afdelingens ledelsesstruktur?

> Hvordan skal der kommunikeres om forandringen af
ledelsesstrukturen og til hvem?

Forandringsprocessen

= Hvordan, hvornar og af hvem skal forandringsprocessen
gennemfares?

> Huvilke drivkraefter og modkraefter er der i afdelingerne?

= Hvem kan seerligt opleve usikkerhed om egen rolle?




Organisering

Opdeling af afdelingen

= Hvad karakteriserer afdelingens grundstruktur?

= Hvilke opdelinger findes allerede internt afdelingen, og hvilke skal
det nye ledelseslag formalisere?

v

Skal det organiserende princip veere ens pa tvaers af faggrupper?

\')

Hvordan skal koordination forega pa tveers af de nye eller
forstaerkede underinddelinger i afsnit, og hvilke ressourcer vil det
kreeve?




Organisering

Koordination

> Hvordan foregar uformel koordination i afdelingen?

> Hvordan fungerer ad hoc-koordination i afdelingen, og er der behov
for udvikling af mere formaliserede former og eller rutiner?

> Hvordan er afdelingens formelle samarbejdsstruktur, og bar form,
frekvens eller indhold justeres?

> Hvilke skriftlige og grafiske kilder bidrager til koordination og
samarbejde?




Nér dialogen mangler

“ Afsnitsleder 1: Jeg synes, problemet er, at man tkke er
tydelig omkring hvilken retning vi skal i Den dialog om,
hvilken vej vi skal ga, har vi ikke.

Afsnitsleder 2: Jeg er enig. Man bliver ogsad fanget i det
mellemied, at man skal udfere det, som er besiuttet, og
jeg skal std pa mal for det, selvom jeg maske ikke selv
synes, det er en god ide. [...]

Afsnitsleder 1: Jeg kunne godt tnke mig, at man en-
gang imellem havde en samitale om noget mere strate-
gisk og om, hvordan man [V afdelingen] prioriterer.

Leger med afenitsledelzesansvar, gruppeinterdew




Boks 4.2  Otte centrale kompetencefelter

= Faglig ledelse: ledelse af de professionsfaglige aspekter knyttet til
hospitalets kerneopgaver og ledelse.

=  Procesledelse: koordinering og styring af tvaergdende, tvaerfaglige sa-
marbejdsprocesser og —projekter.

= Mavigere pd den offentlige scene: at kunne navigere under bevigen-
hed fra og | samarbejde med den samlede offentlige sektor, interesse-
organisationer, faglige crganisationer, medier, politiske grupperinger,
taenketanke m.m.

= Vaere rollemodel: at lederen trovardigt repraesenterer hospitalets mal
og vaerdier gennem egen personlig adfaend.

= Kommunikative kompetencer: rammesatning af arbejdet og oversast-
telse af hospitalsbeslutninger til de fagprofessionelle logikker og vice
VEersa.

= Strategiarbejde: at alle ledelseslag lebende kan udvikle og implemen-
tere strateqgi i den politisk styrede kontekst og i samspil med politikere,
organisationen og andre interessenter.

= Skabe ledelsesrum: at kunne skabe et legitimt og staerkt ledelsesrum
med felgeskab til at udeve ledelse imellem den faglige crganisation og
det politiske niveau.

=  Politisk taeft: omhandler evnen til konstruktivt at arbejde med et poli-
tisk system, der spiller efter demokratiets regler for beslutningstag-
ning, som everste ledelse for en drifts-- organisation praaget af staerke
fagprofessioner.

Kilde: Inspireret af Dahl and Saholm, 2013: 15-18




Ledelse

Hvad er faglig ledelse?

Faglig ledelse kan defineres som lederens forseg pa at facilitere
en fzlles forstaelse af professionel kvalitet og realisere dette i
serviceleveringen. Faglig ledelse omhandler szerligt tre ting:

At skabe overensstemmelse mellem faglige normer og organisatoriske
mal. Dette indebaerer at skabe en falles forstaelse af professionel
kvalitet i organisationen, samt at satte en klar retning for den
professionelle indsats pa en made, sa det understetter de
organisatoriske mal.

At udvikle faglig viden til at understette organisatorisk malopfyldelse.

At aktivere faglige normer og viden i den professionelle praksis.

Kilde: Lund, C.S. (2021), “Faglig ledelse i offentlige organisationer: Et multilevel studie af relevans og
forudsaetninger blandt afdelingssygeplejersker og sygeplejersker”, Politica, Vol. 53 No. 4, pp. 335-357.




Ledelse

Faglig ledelse

> Hvordan sikrer ledere og ledergruppen faglig udvikling i afdelingen?
> Hvordan sikres en feelles forstaelse af faglig kvalitet?
> Hvem varetager faglige ledelse — og hvordan geres det?

> Hvordan sikres sammenhaeng mellem organisatorisk hensyn og faglig
ledelse?




Ladelse kraaver branchekendskab

it

Det med at man bare kan veere leder, og at ledelse et
fag, og 54 kan au bare vaere hammergod, det holder jo
fkke helf. Du skal jo have branchekendskab, du skal
vide, hvad der foregar, hvad der sker inde pd stuerne,
hvordan kan vi tilrettelasgge?, hvad gar vi hvis den
person er vaek?' ... kende kompetencerme. Man kan ikke
bare have vaeret leder { en brugsforening.

Speclaleansvarlig overlege




Ledelse

Ledelsesteams

> Hvordan kan ledelsesteams blandt laeger styrke leegelig ledelse?

> Hvordan kan ledelsesteams pa tveaers af faggrupper understatte
lzegelig ledelse?




Erfaringer med tvaerfaglige teams
pa afsnitsniveau fra
Region Midtjylland

Redion Midtiviland har opsamlet erfaringer om velfungerende ledelsas-

teams pd alsnitsniveau, med henblik pa at udbrede fanomenal. De
opsummarer teamenes opaaver og resultater siladeas:

Ledelsesteamenes opgaver

= Sikre, at patientforlebane | det daglige glider og spiller sammen
= Udbrede falles veardier og principper for afsnittet
= Skabe falles faglig retning og kvalitet

=  Handtere de vanskelige personalesager og understette trivsien
genarell.

Resultater

Erfaringarne er, at den tvarfaglige sammensatning afl ledelsesteams ger
en positiv farskel. Den tvasrfaglige ledalsesstruktur hjelper ledelsesteams
mead:

= A3 mera indflydelse og kunne udrette mere falles end monofagligt

= At vaere mere handlekraftige, fordi de hurtigere kan afklare ting og
traeffe beslutninger, ligesom de har nemmere ved at implementere
nye tiltag

= AL skabe bedre sammenhang og kvalitet | patientarbejdat, fordi de
ar mera samstemte og entydige om bl.a. retning, og hvermn der tager
tig af hvad

- At waere mere synlig ledelse = navnlig nar der er et stort
ledalsesspaand.

Kiide: Frandsen et al., 2004




Afslutning
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OK21 er en anledning til at definere, hvad hospitalerne vil
med laegelig ledelse fremover

Det kreaever, at laegelige ledere fra klinik til direktion traeffer et valg om, at de nye titler skal blive mere
end bare titler. At de nye titler bliver brugt til at granske, hvad det er, de nye ledere skal lede:

Er organiseringen af ledelsesomrader optimal, eller kunne den justeres? Hvilke ledelsesopgaver lgses, og
hvilke ville vi egentlig gerne lgse?

Hvilke kompetencer haves, og hvilke ville vi egentlig gerne have? Fungerer samarbejdet om ledelse pa tveers
af organisatoriske hierarkier, faggraenser og professioner, eller er det relevant at bruge OK21 til at forbedre

teamstrukturer og relationer?

En forbedring af laegelig ledelse er et stort arbejde, som forudsaetter en kontinuerlig indsats. OK21 udger
alene et startskud til dette arbejde. Ledelseshjulet er et bud pd, hvordan man kan oversaette ambitionen
om at styrke laegelig ledelse til handgribelige spergsmal, landets hospitaler kan anvende i den
udviklingsproces, de allerede er godt i gang med.




Om inspirationskataloget

Laegelig ledelse

Inspirationskatalog: Hvordan hospitalerne kan styrke deres
lzegelige ledelse med OK21

Amalie Martinus Haupe, Bartte Bjarnholt og Mickael Bach V I V E

Denne praesentation er baseret pa en rapport af Amalie Martinus
Hauge, Bente Bjgrnholt og Mickael Bech udgivet af VIVE i 2022.
Rapporten kan leeses pa www.vive.dk.

“B

Amalie Martinus Bente Bjornholt Mickael Bech
Hauge

Forsker, VIVE

@ amha@vive.dk @ bebj@vive.dk @ mibe@vive.dk
L 4 @BechMbe

Seniorforsker, VIVE Chef, VIVE Sundhed

L @martinushauge



