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Akutpakken:
Nye vaerktgjer men
stadig jobmangel

Regeringens akutpakke har givet medarbejdere i jobcentre og
a-kasser forggede muligheder for at hjaelpe de ledige, som er ved
miste deres ret til dagpenge. Mange medarbejdere oplever dog,
at situationen fortsat er sveer, bl.a. fordi der ikke er job nok til alle.

Nilsson, K. & H. Holt: Halvering af
dagpengeperioden og akutpakken.
Erfaringer i jobcentre og A-kasser.
SFI13:12. e-ISBN: 978-87-7119-162-
2. Netpublikation

AF FREJ DANIEL HERTZ

Enny rapport fra SFI giver indblik i, hvordan medarbejdere
i jobcentre og a-kasser har oplevet halveringen af dag-
pengeperioden og akutpakkens indfgrelse. De ansatte er
generelt tilfredse med akutpakkens forggede muligheder
for samtaler, opfalgning og samarbejde. Flere peger dog
pa, at akutpakken ikke har aendret ved, at der fortsat er fa
job til mange ledige.

Der er tale om en kvalitativ undersggelse, som byg-
ger pa 38 interviews med medarbejdere fra a-kasser og
jobcentre.

POSITIVE ERFARINGER MED NYE VERKTOJER

Akutpakken gav mulighed for at tage en raekke nye veerk-
tojer og indsatser i brug, eksempelvis den personlige
jobformidler, som specifikt har til opgave at vejlede de
ledige i alle led af deres jobsggning. Og sa har den ledige
faet mulighed for at bede om feellessamtaler med bade

a-kassen og jobcentret pa samme tid.
"Flere har sagt, at de er glade for de nye veerktgjer, fordi
de har faet mere tid til at fokusere pé de ledige. Mange

ser ogsa feellessamtalerne som en god mulighed for at
etablere et bedre samarbejde mellem a-kasser og jobcen-
tre. Men der ogsa nogle, der mener, at det er et problem,
at de ledige kan veelge tilbuddene til og fra, samtidig med
at a-kasser og jobcentre er forpligtede til at stille feelles-
samtalerne til radighed for alle. Det koster dem nemlig en
del ressourcer pga. den ekstra planleegning,” fastslar Klara
Nilsson, som er videnskabelig assistent og medforfatter til
rapporten.

FA ZENDRINGER | INDSATSEN OVER FOR DE LEDIGE

Et af akutpakkens formal er at fa jobcentre og a-kasser til
at have et seerligt fokus pa de ledige, der risikerer at falde
ud af dagpengesystemet.

"Mange af de medarbejdere, vi har talt med, understre-
gede over for os, at de allerede inden akutpakken havde et
seerligt fokus pa gruppen af ledige, som stod til at miste
deres dagpenge. Flere havde eksempelvis allerede teams,
som udelukkende havde til opgave at hjeelpe langtidsledi-
ge, hvoraf mange kom til at here under akutpakkegruppen,”
forteeller Klara Nilsson.

FA JOB 0G NYE REGLER GIVER MINDRE MOTIVATION
Det er sveert for mange ledige at finde et job, og det gar
vejledningen vanskelig for medarbejderne. "Medarbejderne
oplever, at det er sveert at hjeelpe ledige videre, fordi der
ganske enkelt ikke er job nok til alle," forklarer Klara Nils-
son.

Dagpengeperioden er blevet sat ned fra 4 til 2 ar sam-
tidig med, at optjeningskravene er blevet strammet op. En
ledig skal derfor nu arbejde i 52 uger over en periode pa 3
ar for igen at fa ret til dagpenge.

"En del medarbejdere mener, at de nye regler har gjort
de ledige mindre motiverede for at sgge fx job af kortere
varighed. Og de mener, at det haenger sammen med, at det
er blevet sveerere at fa ret til dagpenge igen. Flere papeger
0gs4, at det er uhensigtsmaessigt, at stillinger med lantil-
skud ikke kan bruges til at optjene en ny ret til dagpenge,”
pointerer Klara Nilsson.

SVARE SAMTALER

Situationen med mange ledige og f& job har ogsa gjort
samtalerne med de ledige mere vanskelige. "Der er meget
pa spil for den enkelte ledige, og det er noget, som med-
arbejderne kan maerke. Nogle har eksempelvis fortalt om
samtaler, hvor den ledige foran dem er brudt sammen i
grad,” beretter Klara Nilsson. Hun forteeller ogsa, at en del
medarbejdere efterlyser redskaber, sa de bedre kan klare
de harde samtaler.
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Flere ledige finder job,
nar dagpengene udleber

Fagligt og geografisk tenker ledige bredt, nar dagpengene slutter. Det er erfaringen for Vejles
jobcenterchef, Michael Petterson. Han genkender resultatet i en forskningsoversigt fra SFI Camp-
bell, som viser, at flere ledige finder arbejde umiddelbart inden, dagpengene udlgber.

Filges, T., L. Pico Geerdsen, A. Due
Knudsen, A. Klint Jargensen, K.
Kowalski: Unemployment benefit
exhaustion: Incentive effects on job
finding rates: A systematic review.
Campbell Collaboration.

AF LISE BLOM

De fleste ledige finder nyt arbejde inden for de farste
maneder efter, at de er blevet ledige. Derefter er der feerre
og feerre ledige, som finder et job - indtil umiddelbart
inden dagpengeperioden udlgber. P& det tidspunkt stiger
antallet af ledige, som kommer i arbejde.

Det viser en forskningsoversigt, hvor danske forskere pa
SFI Campbell har gennemgaet den internationale viden
om effekten af udlgh af dagpengeperioden. Forsknings-
oversigten bygger pa 12 undersggelser i otte lande. Der er
ingen undersggelser fra Danmark, men forskerne vurde-
rer, at resultatet ogsa geelder for Danmark.

Undersggelsens resultat genkender Michael Petterson
som chef for Vejle Jobcenter.

"Vores undersggelser viser, at de fleste ledige kommer
i arbejde de ferste 3 — 4 maneder. Det er konjunkturerne,
der afggr, om der gar 3, 4 eller 5 maneder, inden det lyk-
kes at finde et nyt job. Derefter falder antallet af ledige,
der kommer i arbejde. I den sidste korte periode med
dagpenge stiger jobeffekten igen. Der er flere, som kom-
mer i arbejde eller begynder pa en uddannelse," forklarer
Michael Petterson.

@GET SANDSYNLIG FOR NYT JOB
I procenter ser regnestykket i den internationale under-
sggelse sadan ud: Der er en lille sandsynlighed péa 2 til 8
procent for, at en leengerevarende ledig finder et arbejde.
Den sandsynlighed stiger med 30 procent maneden forud
for dagpengeophar. Og den sidste maned stiger sandsyn-
ligheden med 80 procent. Det svarer til, at der er 3, 6 til
14,4 procents sandsynlighed for, at den ledige finder et
arbejde i den sidste maned med dagpenge.

Seniorforsker Trine Filges fra SFI Campbell er hovedfor-
fatter pa forskningsoversigten. Hun understreger, at under-

sggelsen udelukkende handler om ledige, som er kommet
i reguleert arbejde. Det er ikke ledige, som er blevet selv-
forsgrgende, eller som er overgaet til anden forsargelse.

I undersggelsen har forskerne sammenlignet sandsyn-
ligheden for at komme i arbejde for ledige, umiddelbart far
dagpengene stopper, med ledige, som ikke er i fare for at
miste deres dagpenge

Dagpengeperioden i de undersggte lande gar fra tre
maneder til flere ar. De fleste lande har en dagpengepe-
riode pé to ar og kortere. I de enkelte lande kan perioden
afhaenge af, hvor leenge den ledige har veeret beskaeftiget
og personens alder.

NYT JOB KRZAVER MENTAL Z£NDRING

I 2010 blev dagpengeperioden i Danmark halveret fra fire
til to &r samtidig med, at optjeningskravet til en ny dagpen-
geperiode blev fordoblet. Flere ledige risikerer dermed at
miste dagpengeretten.

"De ledige er bekymrede for at std uden forsgrgelse.
Derfor sgger de flere jobs end ellers, de sgger geografisk
bredere, og de er villige til at tage jobs, de er overkvalifice-
rede til," siger Michael Petterson.

Han forklarer, at den sidste store indsats for at finde
et arbejde ofte kreever en mental zendring hos den ledige.

"Der er mere, man ma acceptere. Sammen med sin
familie ma man prioritere, hvilken vaegt ens arbejdsliv skal
have i forhold til ens privatliv. Familielivet skal ogsa haenge
sammen. Hvis man ma kare leengere for at fa arbejde, er
der ikke leengere samme tid til venner eller fritidsaktivi-
teter. Den tid bruger man i stedet pa transport til og fra
arbejde," siger Michael Petterson.

Ofte er det ngdvendigt for ledige at s@ge stillinger, de
ikke har erfaring med eller er overkvalificerede til.



"Det kan betyde, at de gar ned i lgn i forhold til, hvad
de er vant til at tjene. Det kan ogsa betyde, at de far et
arbejde med mindre prestige. For iszer maend er det svaert
at miste prestige ved at tage et job, de er overkvalificerede
til," forklarer Michael Petterson.

Deter langt fra
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Som frikommune er Jobcentret fritaget fra at afholde
de lovpligtige samtaler p& bestemte tidspunkter med de
ledige. I stedet har man lagt en differenceret linje, hvor
de ledige, som har en god plan, selv styrer jobsggningen.
Det giver jobcentret mulighed for at bruge mere energi pa
de, der har starre behov.

"UNDERSO@GELSEN VISER, AT DER ER NOGLE LEDIGE, DER MED KNIVEN
FOR STRUBEN GODT KAN FINDE ET JOB, MEN MAN SKAL IKKE GLEM-
ME, AT DER ER ANDRE, SOM DET IKKE LYKKEDES FOR.” TRINE FILGES

altid en l@sning
at spge arbejde,
som en ledig er

FLEST FORLADER OFFENTLIG FORSORGELSE
Den starste gruppe af ledige i Vejle, som har mistet eller

overkvalificeret
til. I nogle bran-
cher er der en stor omkostning ved at ansaette og opleere
en ny medarbejder. Derfor gnsker de en stabil medarbej-
der, som de vurderer, vil veere tilfreds med arbejdsopgaver
og lgn.
"De er bedre til at handtere nye medarbejdere i en dag-
ligvarebutik, hvor der ofte er et andet flow af medarbej-
dere," konstaterer Michael Petterson.

FLERE TILBUD PA JOBCENTRET
"Internationale undersggelser viser, at ledige bliver mere
aktive helt fra begyndelsen af dagpengeperioden, nar
perioden forkortes. De teenker mere effektivt og seger
bredere," siger Trine Filges.

Det mzerker medarbejderne pa jobcentret i Vejle.

"Ledige er ops@gende péa et tidligere tidspunkt. Flere
benytter vores tilbud om kompetenceafklaring, coaching-
samtaler og erhvervssparring. De sgger en anden jobiden-
titet, og flere uddanner sig," siger Michael Petterson.

Jobcentret i Vejle har haft flere tilbud til ledige det
seneste ar. Det skyldes dels akutpakken, som har givet
flere beskeeftigelsesradgivere pa jobcentret, og dels, at
Vejle siden januar 2012 har veeret frikommune.

er i fare for at miste dagpengene, er fagleerte. De har
typisk mistet arbejdet pa grund af effektivisering og ny
teknologi pa arbejdspladserne. De fleste er medlemmer
af 3F, KRIFA, FOA og HK.

"De fleste ledige, som har mistet dagpengeretten, far
ikke leengere offentlig forsgrgelse,” oplyser Michael Pet-
terson. Nogle har fundet arbejde, andre er blevet selvfor-
sgrgende eller lever af deres opsparing. Og sa er nogle
gaet pa efterlgn, far kontanthjeelp eller har sygemeldt sig.

Ledigheden i Vejle er faldende, og med 5,1 procent i
april 2013 er den lavere end landsgennemsnittet pa 5,9
procent. I Vejle falder ledigheden for dagpengemodtage-
re, mens der er blevet 31 procent flere arbejdsmarkedspa-
rate kontanthjeelpsmodtagere det seneste ar.

Forskningsoversigten har ikke haft statistisk materiale
til at undersgge, om en kortere dagpengeperiode betyder,
at folk kommer hurtigere i arbejde. Og den kan derfor hel-
ler ikke svare pé, hvilken betydning halveringen af dagpen-
geperioden fra fire til to &r vil f& pa ledigheden.

"Undersggelsen viser, at der er nogle ledige, der med
kniven for struben godt kan finde et job, men man skal
ikke glemme, at der er andre, som det ikke lykkedes for,"
siger Trine Filges.
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K = pairen rejse hjem, med mindre hun finder en anden familie
u u r m a e r I at arbejde for.

Veertsfamilien er pa deres side havnet i det, forskerne
Sa m ta le k¢ k ke n et kalder en tidsklemme: De har ofte kraevende karrierejobs
eller egen virksomhed, de har smé& bgrn og et stort hus,

og de har brug for praktisk hjeelp for at fa hverdagen til at

Flere tusinde unge kvinder fra Filippinerne kommer hvert ar til haenge sammen. Seks ud af ti danske familier med au pair
Danmark for at arbejde som au pairer hos velstillede, danske bor i boliger pa over 175 kvadratmeter, og en tredjedel bor
familier. De skal lgse praktiske opgaver i hjemmet og indga som i Gentofte eller Rudersdal Kommuner.

en del af familien, og det kan veere en udfordring for bade au pair

og vaertsfamilie. En ny SFI-rapport tager os med indenfor i hjem- LIGE 0G ULIGE RELATIONER

mene nord for Kgbenhavn, hvor danske lighedsnormer steder Mellem au pairen og veertsfamilien udvikler der sig en
sammen med filippinsk serbgdighed over et fad frikadeller. relation, der kan g& i mange forskellige retninger. For

nogle er der tale om et rent bytteforhold af ydelser mod
penge, mens andre udvikler et varmt og familicert forhold.
Fra starten er relationen - og selve ordningen, som den
er udformet i Danmark — preeget af et paradoks, forteeller
seniorforsker Anika Liversage, som har ledet forsknings-
projektet:

"Pa den ene side er relationen ulige, fordi der er tale om
en rig familie, som hyrer en ofte fattig kvinde til at lgse
nogle opgaver for en betaling, der jo ligger langt under en
dansk mindstelgn — og som kan sende hende hjem igen,
hvis de er utilfredse med hende. P& den anden side kan
det jo blive en meget teet relation, fordi au pairen bor hos
familien og udferer opgaver, der egentlig er meget intime -

AF TRINE JORGENSEN ) . .
det snavsede vasketgj, de treette barn, maske madlavning.

"DET VAR VIRKELIG SVART | STARTEN. HUN VILLE JO KALDE MIG
"MA'AM’! ALTSA, KALD MIG MARIE! JEG ER JO IKKE OVER HENDE, VI ER
JO LIGE - SADAN ER MAN JO | DANMARK”.

Sadan forteeller Marie om sit forste mede med familiens
filippinske au pair. Hun og hendes mand er blandt de ca. 30
familier, som forskere fra SFI har interviewet til en under-
sggelse af au pair-ordningen for Beskaeftigelsesministe-
riet. Et tilsvarende antal au pairer deltager i rapporten, og
resultatet er blevet et sjeeldent blik ind i et stykke dansk
hverdag, hvor veertsfamilierne skal gve sig pa rollen som
global arbejdsgiver — og au pairerne skal leere at sige fra
pa den seerlige danske made.

GLOBALE ARBEJDERE 0G TIDSKLEMTE FAMILIER
Au pair-ordningen blevet indfgrt i Danmark i starten af
1970'erne. Dengang var den teenkt som en ramme om
kulturel udveksling mellem familien og en ung europaeer,
som mod husly og lommepenge kunne ga til hande i hjem-
met. I dag er den oftest et mgde mellem en ung kvinde fra
den fattige del af verden og en velhavende, dansk familie.
Fire ud af fem au pairer i Danmark kommer fra Fil-
lippinerne, og langt de fleste er kvinder. De er rejst fra
hjemlandet for at tjene penge péa det globale arbejdsmar-
ked, og en del af dem har tidligere arbejdet i Singapore,
Hong Kong eller Mellemgsten som 'domestic workers'. I
Danmark modtager de 3200 kroner om maneden i lom-
mepenge (2013-takst) samt kost og logi for at hjaelpe til
i huset hos en dansk familie i op til 30 timer om ugen i en
periode pa hgjst to ar. Mange af kvinderne sender en del
af pengene videre til familien i hjemlandet. Ifolge ord-
ningen er der ikke tale om et egentlig arbejdsforhold, og
der udstedes derfor ikke dansk arbejdstilladelse. Veelger
familien at opsige kontrakten, inden de to ar er gaet, ma au
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Liversage, A, R. Bille & V. Jakobsen:
Den danske au pair-ordning. En kvali-
tativ og kvantitativ undersggelse. SFI
13:02. ISBN: ISBN 978-87-7119-143-
1. e-ISBN: 978-87-7119-144-8. Vejle-
dende pris 280,00 kr.

Og det ligger jo i ordningen, at relationen ogsa skal veere
lige - selve ordet au pair betyder jo 'pa lige fod' — og at au
pairen skal indga i familien. Sa det kan veere komplekst at
navigere i for bade familien og au pairen.”

Forteellingerne i SFI's rapport vidner om, at au pairen
og veertsfamilien kan gé ind i de to &rs bofaellesskab med
meget forskellige forventninger i rygsaekken. Og konflik-
terne bliver derefter: De au pairer, der forventer at blive
budt velkommen som en del af familien, men havner hos
familier, der primzert vil have sa meget hjeelp i huset som
muligt, bliver naturligt frustrerede: De taler om at blive
behandlet som en "slave” eller "robot", og en kvinde for-
teeller, at vaertsmoderen ofte raber af hende, og ydmyger
hende i stedet for at veerdseette hendes arbejde.

Det samme geelder, ndr familien gerne vil samvzeret og
den kulturelle udveksling, mens au pairen mest betragter
familien som arbejdsgiver. En veertsmor forteeller, at hun
gerne ville have, at au pairen var "et familiemedlem”, men
det ville au pairen ikke: "Hun ville ikke engang spise med
0s, hun ville spise pa sit eget vaerelse. Man kom naesten til
at fole sig sadan lidt tyrannisk.”

Og sa er der de familier, hvor det gar godt. Her bruger
de interviewede ofte familicere termer om hinanden. Au
pairen er "som en datter” — 0ogsa nar samveaeret maske ikke
altid er, som man gnsker det. Som en veertsmor siger: "Jeg
teenker, at det er lidt ligesom, hvis man havde en hjemme-
boende datter i starten af 20'erne. Sa sidder hun jo heller

ikke sammen med mor og far om aftenen inde i stuen, vel?"

MODSATRETTEDE KRAV VED MIDDAGSBORDET

Et af de steder, hvor den dobbelte rolle som arbejdstager
og familiemedlem for alvor steder sammen, er under fami-
liens maltider, forteeller Anika Liversage.

"Det feelles maltid er jo noget af det mest intime, man har
i en familie, og noget af det vi leegger stor veegt pa. Og her
kan au pairen jo bade blive betragtet som en tjener, der skal
daekke bord, rydde af og rejse sig for at hente ketchuppen,
hvis den mangler — eller hun kan forventes at sidde ned og
snakke med som en del af familien. Ogsa hvilket sprog, man
taler, har betydning. Mange familier har jo sma barn, der
ikke kan engelsk, mens au pairen ikke kan dansk, sa en af de
to parter vil veere holdt uden for samtalen. Nogle familier
navigerer igennem det, mens andre veelger at kabe en koge-
plade til au pairens veerelse og spise hver for sig.”

Et andet omrade er pasning af familiens barn. Nogle au
pairer har faste pligter i den retning, fx at hente bgrnene
fra institution. I andre familier treekker man kun pa au
pairen til barnepasning i akutte tilfeelde, fx hvis bernene er
syge, eller foreeldrene skal ud, og i de tilfeelde er der for-
skellige tolkninger af, om det kan betragtes som arbejds-
tid. En au pair siger om familiens datter, at "hun er som en
niece for mig — renggring er arbejde, men at vaere sammen
med hende er ikke". En veertsfar er i tvivl om, hvorvidt det
skal teelles som "arbejdstid”, nar han overlader sine soven-
de bgrn til au pairen for at hente sin kone i lufthavnen.

NAR DANSKERE FAR TUENESTEFOLK
Som Marie udtrykker det i starten af artiklen, skal mange
af veertsfamilierne leere at finde sig til rette i rollen som
global arbejdsgiver. En veertsmor fgler, at hun udnytter
folk fra fattige lande, for "en dansk pige ville jo ikke komme
her og bo for 3.150 om maneden, vel?"

"Vi har en meget steerk norm i Danmark om at holde
ulige magtforhold skjulte og usagte, og sa kan det jo veere
sveert at fa en meget aerbedig filippinsk pige ind i huset, der
har leert at sige 'sir' og 'madam’ til dem, hun arbejder for,"
forteeller Anika Liversage.

For nogle veertsfamilier bliver samveeret med au pairen
derfor ogsa et stykke kulturelt opdragelsesarbejde. En
veaertsmor forteeller: "Nér de starter, kommer de fra en
helt anden kultur. S& er de meget 'ma’am’-agtige. Nar de
sa tager herfra, er de blevet s&dan nogle dejlige, selvsteen-
dige piger. Det er dejligt at opleve den udvikling." En anden
forteeller om en nyankommet au pair, der kom ud af huset
med en paraply, sa snart hun sa familien komme kagrende
hjem i bilen, og "stod selv der i regnen og holdt den, sa vi
kunne komme ind i tervejr... Det far vi pillet af dem.” Pigerne
skal leere at sige fra og til, forteeller flere — ogsa nar det
geelder noget s& simpelt som at lange til sig ved middags-
bordet: "Altsa, her i huset er vi jo tit mange, s& man langer
bare til fadet med frikadeller. Sa siger jeg til hende: 'Du skal
simpelthen tage. Du skal bede om de ting, du vil have her
i livet, for ellers aeder vi andre sgu’ da alle frikadellerne!™

"Familiernes historier om au pairen handler ofte om, at
nar de kommer, er de ydmyge og underdanige, men vi gode
danske ligestillingsorienterede familier hjeelper dem til at
blive steerkere og til at turde sige nej. Men det geelder kun
til et vist punkt — i det gjeblik familien virkelig har brug for
au pairens hjeelp i hverdagen, vil de jo helst have, at hun
siger ja. Sa det er meget ambivalent, og det kan veere van-
skeligt for au pairen s at sige at leere at veere ulydig pa
den rigtige made," forteeller Anika Liversage.



Skolen skal
udvikles via
viden og
kompetencer

Bag de seneste maneders store dramaer om folkeskolen med
skiftende positioner, indignerede indlaeg og usikre resultater kan
der spores tre mere stabile, langsigtede hovedtendenser.

- De seneste maneder har veeret turbulente for den dan-
ske uddannelsesverden. I februar 2013 indgik gymna-
sieleererne en overenskomst, der drastisk eendrede de
indtil da geeldende regler om arbejdstid og forberedelse.
1.-29. april oplevede vi en manedlang lockout, som blandt
andet omfattede alle danske overenskomstansatte fol-
keskolelaerere. Det politiske indgreb endrede leerernes
indflydelse péa forberedelse, paedagogisk udvikling med
videre. I begge tilfeelde var konsekvensen, at ledelsen
har faet et sterre ledelsesrum. S& har der udspillet sig
en heftig debat om ungdomsuddannelserne med seerlig
fokus pé erhvervsuddannelserne: Frafaldet er alt for stort,
andelen af unge, der sgger erhvervsuddannelserne, er
for lille og for svagt, og der er sikkert ogsa andre grunde
til, at erhvervsskolerne ikke leverer varen. Igennem hele

foraret er der under heftige diskussioner blevet arbejdet
med implementeringen af den nye leereruddannelse, som
starter med farste optag i august 2013. Og sidst, men ikke
mindst, har der udspillet sig et politisk drama foran og bag
kulisserne med hensyn til en bred politisk aftale om en
reform af folkeskolen — et drama der, mens dette skrives,
ikke har fundet en afslutning.

Men bag disse dramaer med skiftende positioner, indigne-
rede indleeg og usikre resultater synes der ogsa at kunne
spores en raekke mere stabile hovedtendenser, maske ikke
s& meget landspolitisk som ude i kommunerne, hvor fol-
keskolen lever og udvikles. For det forste ger kvantitativ,
evidensorienteret uddannelsesforskning sig geeldende i
stigende grad. Det er blevet en fast jargon at indlede de
uddannelsespolitiske indlaeg med, at "farskningen viser”.
For det andet er der klare tegn pa en endring i det
dominerende kommunale styringsparadigme pa uddan-
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AF LARS QVORTRUP, PROFESSOR, INSTITUT FOR LZARING 0G FILOSOFI, AALBORG UNIVERSITET

nelsesomradet, som blandt andet har betydning for den
rolle, skoleledelsen spiller i de danske skoler, iseer maske
i folkeskolen. Pa begge punkter har de seneste ars forsk-
ningsrapporter fra SFI — og her refererer jeg isaer til to
rapporter, nemlig Ledelse, leering og trivsel i folkeskolerne
fra 2011 og Leerere, undervisning og elevpraestationer i fol-
keskolen fra 2013 - spillet en ikke ubetydelig rolle.

Hvad ved vi om samspillet mellem leerere og elever og
om betydningen af skoleledelse? Allerede i 2008 udgav
Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning den nok
mest citerede rapport om leererkompetencer. Den slog
fast, at bortset fra bgrnenes sociale baggrund og indivi-
duelle evner er leererkompetencer det mest afggrende
for elevernes leering. Leererkompetencerne kan inddeles
i tre grupper: Evnen til at indga i sociale relationer til den
enkelte elev. Evnen til gennem klasseledelse at skabe
rammer for leering. Og fagdidaktiske kompetencer, dvs.
kompetencer til at formidle et bestemt fag. Rapporten har
haft betydelig indflydelse pa skolepolitik i bred forstand,
og den har sat sine spor pa den nye leereruddannelse, som
starter 1. august 2013.

Det naeste store forskningsbidrag, som har sat sit preeg pa
uddannelsespolitik og uddannelsespraksis, er John Hat-
tie's bager Visible Learning fra 2009 og opfelgeren Visible
Learning for Teachers, der under stor opmaerksomhed
udkom pa dansk pa forlaget Dafolo i foraret 2013. Bggerne
preesenterer mere end 800 sakaldte metaanalyser, dvs.
800 analyser af over 50.000 originalunders@gelser og
omseetter resultatet til lister over de faktorer, der har
starst betydning for elevernes leering.
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"LEDELSEN SKAL HAVE ET STORRE RUM TIL AT STYRKE SKOLENS
KERNEOPGAVER 0G TIL AT STYRKE LAZRERNES PADAGOGISKE SAM-

ARBEJDE.”

SFT's to forskningsrapporter fglger op pa disse resultater.
De bekreefter hovedresultaterne og dokumenterer, at de
0gsad har gyldighed i en dansk kontekst: Gode leerings-
resultater forudseetter leerere, der har tydelige og hgje
forventninger til eleverne, som skaber klare rammer
for leeringen ved hjeelp af klasseledelse og reduktion af
leeringsheemmende adfeerd, som bruger lgbende tests
som feedback til undervisningen og som skaber et godt
socialt og leeringsorienteret miljg i klassen.

Men leerernes indsats skal understgttes af god skolele-
delse. Ledere med lederuddannelse skaber bedre leerings-
resultater end ledere uden lederuddannelse. Det samme
gor skoler, hvor ledelsen skaber en steerk faglig - dvs.
paedagogisk, almendidaktisk og fagdidaktisk — kultur, hvor
leererne diskuterer paedagogiske metoder med hinanden,
og hvor teamorganisering og teammeader understatter et
sadant samarbejde. Herudover peger SFI's rapport om
skoleledelse pa, at skoler, hvor man rekrutterer leerere
efter deres faglige resultater pa leereruddannelsen, og
hvor man undlader at bruge gkonomiske incitamenter som
motivation, fremmer elevernes laering.

Dette bekreefter, at det er vigtigt at skabe et ledelsesrum
pa skolerne. Men indirekte peger det ogsa pa, at der er
ting, som skal geres bedre. For en hel del undervisning er
ikke preeget af klare rammer for leering, men af for meget
leeringsheemmende adfeerd. Den sé&kaldte PIRLS-under-
spgelse af elevernes laesefeerdighed, som blev offent-
liggjort for nylig, paviser, at danske skoleledere bruger
betydeligt mindre tid end gennemsnittet af udenlandske
kolleger pa at
fremme skolens
uddannelsesvi-
sioner eller mal-
seetninger, udvik-
le skolens faglige og uddannelsesmaessige malsaetninger,
folge leerernes implementering af skolens uddannelses-
malsaetninger i undervisningen og falge elevernes faglige
fremgang.

Derfor bekreefter undersggelserne, at den nye leerer-
uddannelse er vigtig og sigter i den rigtige retning. De
bekraefter, at ledelsen skal have et starre rum til at styrke
skolens kerneopgaver og til at styrke leerernes paedago-
giske samarbejde. Endelig bekreefter undersggelserne, at
de relativt betydelige midler til efteruddannelse af bade
leerere og ledere, som er i spil de kommende ar, er givet
godt ud.

Men herudover er der to yderlige og maske endnu mere
vidtreekkende pointer, som det er vaerd at haefte sig ved.
Den ene pointe er, at uddannelsesforskningen i disse ar
skifter form og funktion. Fra at veere en filosofisk disci-
plin er uddannelsesforskningen i stigende grad blevet et
empirisk orienteret forskningsomrade, der - pa linje med
leegevidenskaben — akkumulerer sikker viden.

Den anden pointe er, at et nyt styringsparadigme er pa vej i
den kommunale uddannelsesverden. Inspireret fra skole-
udvikling i Canada gér det under navnet Capacity Building.
Det kan sammenfattes i tre overordnede punkter.

For det forste er det karakteriseret ved, at man - ligesom
i New Public Management-paradigmet — formulerer mal-
bare mal for skolernes performance. Forskellen er, at disse
mal formuleres af skoleforvaltning og skaler som en fael-
les malseetning for det kommunale skolevaesen. Malene
skal ikke nas for at opfylde en kontrakt eller for at gare sig
fortjent til en belgnning, men for at opfylde en méalszetning,
som man i feellesskab har forpligtet sig pa.

For det andet er det karakteriseret ved, at en grundleeg-
gende forudseetning for at na de vedtagne mal er, at man
styrker skolernes og medarbejdernes kompetence. Her fin-
der man dette styringsparadigmes ngglebegreb: Capacity
Building. Man gnsker at styrke paedagogernes, leerernes og
ledernes professionelle kapacitet, fordi man fra uddannel-
sesforskningen ved, at det er dette, der er hovedforudseet-
ningen for et hgjt laeringsudbytte for eleverne.

For det tredje baserer man laerernes og ledernes indsats
pa forskningsbaseret viden. Dels fordi man gnsker at have
sikker viden om, hvorvidt man nar de mal, man har sat sig,
dels fordi uddannelsesforskningen i stigende grad giver
indsigt i, hvilke indsatser der virker bedre end andre ind-
satser. Skoler skal ikke udvikles ved hjeelp af kontrol og
kontrakt, men ved hjeelp af viden og kampetencer.

Sa bagved den megen uddannelsespolitiske tummel kan
der identificeres tre sikre, langsigtede tendenser:

+ Vier pavejindi et nyt styringsparadigme for skoler og
bernehaver i et kommunalt regi

+ Uddannelsesforskningen skifter form og funktion: Den
er i stigende grad empirisk, og den bruges i taet samspil
med praksis og politik

+ Leerere og ledere gnsker i stigende grad at vide, om det,
de gar, virker, og de @nsker, at deres praksis er informe-
ret af forskningsviden.

Der er god grund til at tro, at den nye leereruddannelse vil
stotte disse tre tendenser.
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| dybden med
social arv

Der er klar lighed mellem foreeldre og deres begrn pa forhold
som uddannelse, beskeftigelse, indkomst og helbred. Det ved vi.
Men vi er forst ved at finde ud af, hvorfor det er sadan, og hvilken
betydning der ligger i familien, i institutionerne og i skolen. SFI
gar med nye forskningskreaefter styrket ind i forklaringen af den

AF CARSTEN WULFF

'Lige bgrn leger bedst' lyder en klassisk talemade og
postulerer, at personer med nogenlunde samme sociale
status og kompetencer samarbejder bedst og far mest ud
af hinandens samveer — mere end hvis man er forskellige.
Er der noget om snakken, eller er talemaden bare et levn
fra en svunden tid? Kan det fx teenkes, at urolige elever
med en svag social baggrund far mere ud af at veere
sammen med ligesindede i skoleklassen, end hvis de er
sammen med fagligt dygtige elever fra en steerk social
baggrund - og omvendt?

Den problemstilling bliver udforsket i disse ar, hvor der
er kommet yderligere fokus pa, hvad berns sociale bag-
grund - deres sociale arv — betyder for deres skolegang og
senere muligheder i livet, og hvordan man kan pavirke den.

P& SFI er der en lang tradition for at forske i social arv
bl.a. med de lange forlgbsundersggelser, hvor man fal-
ger en generation igennem livet og far oplysninger om fx
social baggrund, helbred, skolegang, uddannelse og andre
omréader af de undersegte personers veje og valg i livet.
Fra 1999 til 2005 deltog SFI i et stort forskningsprogram,
der afdeekkede en reekke sammenhaenge inden for de
disse omrader. Nu tager SFI endnu et skridt ind i forsta-
elsen af den sociale arv ved at opruste fagkompetencerne
pa feltet. Flere forskningsprojektet er skudt i gang, og bag
dem star to nyansatte forskningsprofessorer og fire ph.d.-
studerende.

FRA BESKRIVELSE TIL FORSTAELSE

Som den ene nye forskningsprofessor, Mads Meier Jaeger,
pointerer, s& er fokus for forskningen i social arv nu flyt-
tet fra at beskrive den sociale arv til at forklare, hvorfor
der opstar social arv, hvor meget den betyder, og i hvilket
omfang den kan pavirkes.
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"Det er ikke laengere 'nok’ at observere, at bgrn i Gen-
tofte far hgjere karakterer end bern fra Ishgj. Det vidste
vi godt i forvejen. Men vi ved stadig langt fra, hvad det er,
der ger forskellen, og som udlgser den sociale arv. Vi skal
komme videre fra beskrivelsen til forstaelsen af arsags-
sammenhangene - kvalificere forstaelsen af faktorerne
for social arv. Det er det, viisaer skal her pa SFI, " siger han.

FORKLARINGER | FAMILIEN
Mads Meier Jeeger har féet 10 mio. af det europeeiske eli-
teforskerprogram til et projekt, som skal koble faglig viden
fra gkonomi og saciologi i analyser af den sociale arv. @ko-
nomer har de matematiske analysemodeller, og sociolo-
gerne ved, hvad man skal putte ind i modellerne. Projektet
skal bl.a. fors@ge at udvikle disse modeller til at forklare,
hvad der fx foregar inde i familierne, og som medfarer at
noget bliver overfert fra en generation til den nzeste.
"Den bedste made til at male social arv er at male lig-
hed inden for et eller andet omrade inden for en familie.
Man sammenligner fx, hvor ens jeg og min bror er mht.
til uddannelsesniveau sammenlignet med en tilfeeldig
person pa gaden. Min bror og jeg deler noget, og det kan i
hovedsagen kun komme hjemmefra - fra familien. Vores
lighed kan omsaettes til fx et tal mellem O og 100. Er det
0, sa er vi lige sa tilfeeldige som jeg og en fremmed. Er
den 100, sa vil den sociale arv betyde alt," forteeller han.
Mads Meier Jaeger ser pa familiens betydning for den
sociale arv i en bredere forstand; familien er mere end
blot mor ag far. Det er ogsa sgskende, feetre og kusiner,
bedsteforaeldre m.m. For hvis man bade ligner sin bror og
sin feetter, sa er det mere end blot mor og far, der betyder
noget - sa er det storfamilien.
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"I LBBET AF DE FORSTE 3-5 LEVEAR BLIVER VANERNE GRUNDLAGT -
DET DU INSTINKTIVT GOR. 0G DET SATTER SIG FAST 0G ER UTROLIG

SKOLEKLASSEN - DELT ELLER SAMLET - SETTER
SIT AFTRYK

Den social arv bliver til i familien, og bgrnene tager den
med i deres skolegang. Men skolen er ogsa selv en vigtig
faktor, der kan pavirke den sociale arv. Det er fokusomra-
det for SFI's anden nye forskningsprofessor pa Social arv-
omréadet, Anders Holm. Han har faet bevilget 10 mio. kr. af
Statens strategiske forskningsrad til et forskningsprojekt
om, hvad skolen kan gere for at inkludere bgrn og mod-
virke den negative sociale arv. Det omfatter bl.a. at se pa,
om det er en god eller dérlig idé at dele eleverne op efter
fx evner, og hvordan man deler eleverne op.

I Danmark har der i en arraekke veeret en veekst i antal-
let af urolige eller
fagligt svage ele-
ver, der bliver sat

VANSKELIGT AT Z£NDRE.” ANDERS HOLM i specialklasser.

Nu er ambitionen
at prove at fa stoppet denne udvikling og i stedet prove at
fastholde eleverne i de almindelige klasser.

"T Danmark bliver ca. de 10 pct. svageste elever udskilt
og sat i specialklasser. I andre lande har man ofte en blg-
dere opdeling, fx i midten, s& man far to spor - et til den
darligste halvdel og et til den bedste," forteeller Anders
Holm.

Spergsmalet er sa fx, hvad der bedst for den svage elev.
Er det at sidde sammen med de andre absolut svageste

eller ssmmen med et bredere udsnit?

FOREBYGGELSE ER ALT - NASTEN

Faelles for Anders Holms og Mads Meier Jeegers syn pa
social arv er, at skolen er det vigtigste redskab for sam-
fundet til at skabe starre lighed. Og det er i alle henseende
bedre at forebygge end at forsgge at helbrede - og jo far
des bedre. Forskning peger pa, at vi sandsynligvis ogsa skal
seette ind allerede i vuggestuerne og bgrnehaverne for at
pavirke bgrnene.

"Nar bgrn starter i 1. klasse, sa er de pa afggrende punk-
ter formet. I lgbet af de forste 3-5 levear bliver vanerne
grundlagt - det du instinktivt ger. Og det seetter sig fast
og er utrolig vanskeligt at sendre,” forteeller Anders Holm
og fortseetter:

"At gare, hvad man bliver bedt om, at stoppe for rgdt lys,
leese sine lektier — det er alt sammen grundlagt igennem
vanedannelsen i de tidligste ar. Og tilsvarende modsat -
har du 'leert) at det er lige meget at here efter, hvad der
bliver sagt, jamen sa harer du heller ikke efter. At veere
pligtopfyldende er et instinkt. Det er ikke laengere noget,
du overvejer om er godt eller darligt. Du er det pr. refleks.
Og er det ikke lageret i farskolealderen, sa er det meget
sveert at fa leert senere i livet."

BETYDNING AF UNDERVISNINGSPRAKSIS

Der er dog stadig muligheder for, at skolen kan péavirke
eleverne i forhold til deres sociale baggrund. Og det er
netop temaet for Ida Gran Andersens ph.d.-projekt. Hun
undersgger, hvordan eleverne med forskellig social bag-
grund klarer sig ved 9. klasses afgangspragver, og om man
kan indkredse former for undervisningspraksis, der ferer
til bedre elevpraestationer og kan lafte niveauet for den
svageste gruppe elever.

"Vi skal blive klogere pa mekanismerne i uddannelses-
systemet, der spiller ind pa den sociale arv. I nogle til-
feelde virker skolen maéske ikke lighedsskabende, som vi
gar og tror, men fastholder eller ligefrem forsteerker den
saciale arv. S& vi ma prove at afklare, om skolen overhove-
det kan gare en forskel — om der er undervisningspraksis-
ser, der generelt mindsker betydningen af den sociale arv,
eller som maske kun virker godt for nogle bestemte typer
elever" siger hun.

Nar svage elever klarer sig darligere end andre i skolen,
kan der maske veaere noget i hele skolesystemet, som util-
sigtet har en negativ indvirkning p& dem. Det kan méske
veere maden, der undervises pa, som ikke rammer de
svage elever, og som ger det sveert for dem at gennem-
skue, hvad de egentlig bliver bedt om i undervisningen, og
hvad formalet er.

DEN GENSIDIGE PAVIRKNING MELLEM ELEV 0G
KLASSE

To ph.d.-projekter, der er finansieret under Anders Holms
bevilling, ser pa, hvordan klassekammeraterne péavirker
hinanden, og hvordan det har betydning for savel klassen
som helhed som for den enkelte elev.

Stine Mpllegaard Pedersen undersgger i sit projekt,
hvordan bern i klassen og klassen som helhed pavirker det
enkelte barn, og om barnets sociale baggrund har betyd-
ning for, hvordan og i hvilket omfang man bliver pavirket
af kammeraterne. Hun ger i sin undersggelse brug af tvil-
linge- og s@skendestudier. Enaeggede tvillinger har fx den
samme genetiske og sociale arv. Gar den ene tvilling i en
velfungerende klasse og den anden i en mere urolig klasse,
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kan man undersgge, om forskellene i skoleklasser pavir-
ker det enkelte barn.

En anden del af hendes tvillingestudier gar ud pa at
undersgge, om der er forskel pa, hvor meget bgrn bliver
pavirket af omgivelserne i forhold til, hvilken biologisk
og social bagage de har med hjemmefra. Betyder det
fx noget, hvis bgrn er mere eller mindre begavede eller
har mere eller mindre nemt ved at begé sig? Det vil hun
undersgge ved at sammenligne godt og darligt begavede
tvillinger og tvillinger fra forskellige sociale baggrunde.

Peter Rohde Skov ser i sit projekt bl.a. pa, hvad der sker
med klassens dynamik og dens faglige gennemsnit, nar fx
et uroligt barn bliver sat ind i klassen eller bliver taget ud.
Det er en del af omradet, hvor man undersgger, om svage
elever leerer mere af at komme i gruppe sammen med
steerke elever, og hvis de ger, hvorfor sa?

"Barnenes muligheder for at leere er forskellige og
bestemt hjemmefra. Det er der ikke noget nyt i. Men kan
omgivelserne i klassen eller skolen pavirke deres kompe-
tencer? Hvad sker der, ndr man seetter staerke og svage
elever sammen i klassen? Pavirker de hinanden, og bliver
de svagere steerkere, eller bliver de steerkere svagere’
sparger Peter Rohde Skov, og tilfgjer:

"Vi har generelt en tendens til at overidentificere os
med andre, der ligner os selv. Den gensidige pavirkning er
derfor starre, jo mere vi ligner hinanden. Men det kan sa
bade veere i positiv og negativ retning.”

SOCIAL ARV PAVIRKER FORVENTNINGERNE

Nar de uddannelsespolitiske malsaetninger bl.a. er at fa
langt flere unge til at tage en uddannelse, er det ogsa vig-
tigt at se pa, hvad der motiverer unge til at gere det - se
pa hvilke forventninger, de har til at tage en uddannelse,
og prove at forstd, hvad der former forventningerne. Det
er netop hvad Kristian Karlson ger i sit ph.d.-projekt, hvor
han ser pa betydningen af elevernes sociale baggrund og
skolens pavirkning.

"I lebet af skolegangen far bagrnene en reekke signaler
om, hvad de er gode til, og hvad de er mindre gode til, og
det er med til at pavirke forventningerne hos bade barnene
selv og deres foreeldre om, hvad eleven mon kan klare af
uddannelse. Skolen giver karakterer og er med til at defi-
nere, hvad evner er. Det betyder, at skolen kan vaere med
til at fastholde eller nedbryde nogle mgnstre, eleverne har
med hjemmefra,” forteeller Kristian Karlson.

Undersggelser viser, at unge i dag uanset social bag-
grund har meget hgjere uddannelsesforventninger end for
30 ar siden, og at der er flere, der nu far en uddannelse.
Men farskellen mellem unge med forskellig social bag-
grund pa forventningerne til en uddannelse og pa uddan-
nelsesvalg har ikke eendret sig. Kristian Karlsons eerinde
er ogsa at forklare, hvorfor der stadig er disse forskelle.
Det handler bl.a. om forskelle i den opdragelse og kultu-
relle bagage, som bagrn far med i skolen hjemmefra. Bern
med en steerk social baggrund har s& at sige koden med
hjemmefra til skolens praemieringssystem, og derfor kla-
rer de sig bedre.

Dertil kommer, at bgrn og deres foreeldre har en for-
ventning om, at bgrnene klarer sig mindst ligesa godt
som deres foraeldre. De vil undga at ga ned ad den sociale
rangstige.

"Det betyder sa lidt firkantet sagt, at er du fra et hjem
med hgjtuddannede foreeldre, s& er din forventning og dit

incitament til at tage en hgj uddannelse bl.a, at det vil
sikre, at du far mindst samme sociale status som dine
foreeldre. Men i hjem, hvor foraeldrenes uddannelse er lav
eller fraveerende, der er forventningen og incitamentet til
en uddannelse ikke sa stor. Maske er en kort erhvervsud-
dannelse 'nok’ til at undgé risikoen for nedadgaende social
mobhilitet,” forteeller Kristian Karlson.

TIDSKRZVENDE MALINGER KAN GIVE
FORKLARINGERNE

Alle social arv-forskningsprojekterne arbejder med store
dataseet fra en raekke forskellige lande, men det er ofte
en mgjsommelig proces med modeller, malinger og bereg-
ninger at forklare, hvad der har betydning. Som Mads
Meier Jaeger siger:

"Forskningsmaessigt er vi med social arv pa vej ind i
maskinrummet for at finde ud af, hvad i hjemmet og fami-
lien og i skolen der har betydning. Er det fx om foreeldrene
har penge, leeser bgger, laeser hgjt for deres bgrn osv?
Og hvornér i barndommen har faktorerne betydning? Det
er et langt sejt treek at finde ud af de enkelte faktorers
indvirkning. For skal man male noget med sikkerhed, kan
man kun aendre pa én faktor af gangen og sa se, om det

har betydning. Men resultaterne skal nok komme, selvom
det tager tid."
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Skolen er lig
med hab for
anbragte barn

Det kan lyde som et paradoks: En SFI-rapport viser, at anbragte
bern og unge er glade for at ga i skole, og at de gerne vil uddanne
sig. Men de samme bgrn begynder deres institutionsophold med
at hane og afvise de leerere, der insisterer pa at undervise dem.
Forstander Sgren Skjgdt fra behandlingsinstitutionen Godhavn
beskriver, hvordan institutionen genintegrerer anbragte bgrn i

skolen.

AF LISE BLOM

International forskning viser, at skolegang er afggrende
for, hvordan det gar for anbragte barn og unge i fremtiden.

"Nederlag i skolen er det, som har den sterste negative
indflydelse for et anbragt barn. Gar det godt i skolen, giver
det det starste loft. De unge leerer at tro pa sig selv. Sko-
legangen udfordrer deres ressourcer og viser, at de kan
komme videre," forklarer Mette Lausten.

Hun er en af forskerne bag SFI-rapporten Anbragte
15-driges hverdagsliv og udfordringer. Rapporten viser, at
de anbragte barn har det vanskeligt i skolen. Over halvde-
len af de anbragte 15-arige er ikke néet til 9. klasse som
andre i samme alder. En stor del modtager specialunder-
visning.

"Der er typisk lange perioder, hvor de ikke gar i skole.
Af de tidligere anbragte siger 14 procent, at de ikke gar i
skole. Deres foreeldre og myndighederne magter ikke at
sige til dem, at de skal," konstaterer Mette Lausten.

SOCIALE FAERDSELSREGLER
Nar bgrn begynder pa behandlingsinstitutionen Godhavn,
skal de reintegreres i skolen. Men skolen virker som en
uoverskuelig bakke. Det skaber frustration, som viser sig i
barnenes adfeerd. Og den adfzerd er arsag til, at de tidligere
er blevet ekskluderet fra feellesskabet i folkeskolen, er kom-
met fagligt bagefter og til sidst har droppet undervisningen.

"Man kan ikke skelne mellem, hvad der skyldes adfeerd
og lavt fagligt niveau. Hvis en elev ikke kan laese teksten i
en matematikopgave, kan han ggre én af to ting. Han kan
bede laereren om hjeelp, eller han kan smide en stol gen-
nem lokalet,” forklarer Seren Skjgdt, som er forstander pa
behandlingsinstitutionen Godhavn.

"Jeg er ikke bekymret for, om en elev er et ar bagefter
fagligt. Det vigtige er, om eleven kan leere de sociale faerd-
selsregler og indga i feellesskabet," siger Sgren Skjgdt.

Han peger p4, at folkeskolen i dag kraever et hgjt socialt
funktionsniveau, hvor eleverne selv skal kunne mangvrere.
Strukturen i dagligdagen bliver brudt hver gang, der er
temauger og tveerfaglig undervisning. Det er en udfordring
for alle séarbare barn.

PSYKISK SARBARE UNGE

Undersggelsen fra SFI tegner et billede af anbragte unge
som psykisk sarbare. De har i hgjere grad end andre unge
tegn pa depression og spiseforstyrrelser, og nogle har
erfaring med kriminalitet og stoffer.

"De anbragte 15-arige er mere udad-reagerende og
afsggende i deres ungdomsliv. De har sveert ved at over-
skue konsekvenserne. De har provet mange flere ting end
andre 15-arige i forhold til alkohol, sex og selvskadende
adfaerd,” siger Mette Lausten.

Til gengzeld har de anbragte unge ikke gennemgaet
den samme fglelsesmaessige udvikling som deres jeevn-
aldrende. P& Godhavn arbejder man derfor med begrebet
funktionsalder.

Sgren Skjedt forklarer, at en anbragt 15-arig sjeeldent
reagerer pa samme made som sine jeevnaldrende, nar de
mader et problem. Andre unge har generelt gode erfaringer i
livet, og deres indre stemme beroliger dem ved udfordringer.

"Nar du ser en 15-arig i voldsom affekt, ser du et barn,
som har oplevet svigt og at blive ekskluderet fra feelles-
skabet. Du ser de samme situationer genspille sig i barnet,
og dets frustrationer stiger. Sa i realiteten mgder du en
femarig. Man dividerer barnets alder med to eller tre for at
fa den reelle alder," siger Sgren Skjgdt og uddyber:

"Du siger ikke 'tag dig sammen' til et frustreret femarigt
barn. Du tager barnet i handen og taler til barnet. Du er
guidende, omsorgsfuld og anvisende. Barnet falder til ro,
og efter 20 minutter er barnet igen 15 ar."
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MOTIVEREDE ELEVER

Seren Skjadt forklarer, at eleverne pa& Godhavn gnsker at
klare sig ligesom alle andre elever. De er topmoativerende,
men fastlast af deres adfeerd.

"De er glade for skolen. Den bliver et konkret billede pa,
at de beveeger sig i retning af normalitet, og at de selv har
kontrol med deres liv," siger Sgren Skjgdt.

Undervisningen pa Godhavn fungerer som en treenings-
bane. Eleverne skal gennem det samme som barn pa en
almindelig skole. Ud over undervisning er det lejrskole,
skole-hjem-samtaler, temauger, ekskursioner og grup-
pearbejde. Nar eleverne kommer ud i en almindelig skole,
har de pravet forlgbene. De genkender situationen og ved,
hvordan de skal agere.

"Vi skaber et sted, som ligner det, de skal ud til. Det
giver dem ro at kende rammerne. Roen er afggrende for at
deempe angsten for det nye og ukendte. S& kan de klare
sig," siger Sgren Skjgdt.

Det handler om at skabe overskuelighed og motivere
eleverne.

"Vores rolle med undervisningen er at fungere som
stedfortraedende hab. Vi viser, hvad man kan, nar man selv
tager styringen med sit liv," siger Seren Skjgdt.

FINDER GOD KLASSE TIL ELEVERNE
Nar eleverne er trygge og fagligt veletablerede i to store
skolefag, kommer eleven pa en almindelig skole og bliver
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integreret i de fag. For nogle elever varer det tre uger,
for andre tager det tre ar, for de er klar. Godhavn har et
netveerk af skoler i omradet og kender de enkelte leerere.
Dem sparger de til rads for at finde en god klasse til den
enkelte elev.

"Det er vigtigt, at bade klassen og leereren har overskud
til eleven ag ikke foler, at der er endnu et problembarn i
klassen. I begyndelsen har eleven en leerer fra Godhavn
med. Vores leerer skal veere preesentabel i elevernes gjne.
Lige nu har vi en ung leerer ude, som er dygtig til elektro-
nik og it. De andre elever kan ogsa fa hjeelp, sa han er en
gevinst for hele klassen, og han er populeer,” konstaterer
Sgren Skjgdt.

AMBITION OM UDDANNELSE

Rapporten og erfaringerne fra Godhavn viser, at de anbrag-
te unge trods udfordringerne er glade for at ga i skole. Den
anden gode nyhed i SFI-rapporten er, at nar man tager
hgjde for de anbragte unges familiebaggrund, sa forventer
de i hgjere grad end andre unge at tage en mellemlang
videregdende uddannelse som for eksempel peaedagog,
sacialradgiver, leerer, politibetjent eller sygeplejerske.

"Det tyder p4, at de unge er mere inspirerede af de fag-
folk, de er i kontakt med gennem anbringelsen, end deres
egne foreeldre, der oftere har en lavere uddannelse,” siger
Mette Lausten, "Og det er lige her, vi skal gribe bolden og
udfordre de unge til ogsa at forfelge den drem.”

P& Godhavn dremmer eleverne typisk om at blive
handvaerkere, og et job som ejendomsmaegler er ogsa
populeert. Sgren Skjgdt fremhzever, at det vigtigste for
bernene er at leve sa normalt som muligt. Derfor veelger
de traditionelle fag.

"Barnene er glade for skolen, fordi den er et bevis p3,
at de gor noget godt for sig selv. Der er hab s& laenge, de
gar i skole. Det er en udfordring at veere 15 ar for alle. For
eleverne pa Godhavn er udfordringen tusind gange storre.
De har en anden baggrund, og derfor er skolen afggrende
for, om de kan klare sig i fremtiden," fastslar Sgren Skjgdt.

Lausten, M., D. Andersen, P.R. Skov

& AA. Nielsen: Anbragte 15-ériges
hverdagsliv og udfordringer. Rapport
fra tredje dataindsamling af forlgbs-
undersggeslen af anbragte barn fadt i
1995. SFI 13:07. ISBN: 978-87-7119-
153-0. e-ISBN: 978-87-7119-154-7.
Vejledende pris: 150,00 kr.
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Laereren
under lup

Den hidtil sterste undersggelse af sammenhangen mellem
laerere, undervisning og elevernes praestationer ved eksamens-
bordet er netop udkommet. Den viser bl.a., at faste og tydelige
rammer for bade det sociale og faglige feellesskab i klassen giver
dygtigere elever. Rapporten giver en vigtig og solid viden til alle,
der arbejder med folkeskolen, vurderer Grethe Andersen fra Sko-
leradets formandskab. "Jeg vil helt klart anbefale, at man tager
den her rapport op ude pa de danske skoler,” siger hun.

AF MADS ANDERSEN HOG

Leerernes rolle i den danske folkeskole har staet hgjt pa
dagsordenen i den seneste tid. En ny SFI-rapport giver et
bredt indblik i sammenhaengen mellem leererne, under-
visningen og elevernes preestationer ved eksamen i 9.
klasse. For hvad betyder fx leererens handtering af miljget
i klassen, undervisningsformer og elevernes vurdering af
leereren egentlig for elevernes faglige kunnen?

Rapporten Leerere, undervisning og elevpraestationer i
folkeskolen preaesenterer resultater fra den forste staorre
danske undersggelse af betydningen af leerernes bag-
grund.

TYDELIGE O0G FASTE RAMMER GAVNER
Hovedkonklusionen i rapporten er, at faste og tydelige
rammer gavner alle elever. En leerer, der kan sikre ro i
klasseveerelset og konsekvent sgrger for, at aftaler bliver
overholdt, er et godt udgangspunkt for gode karakterer.
Og en leerer, som har tydelige og hgje forventninger til
eleverne, gavner ogsa elevernes praestationer.

Den konklusion er interessant, vurderer Grethe Ander-
sen. Ud over at veere leder pad Vester Mariendal Skole i
Aalborg, sidder hun i Skoleradets formandskab, som har
veeret med til at fa den store undersggelse sat i gang. Og
resultaterne far hende til at overveje, om leereren med
stor autoritet, der rgg ud med den "sorte skole”, maske
skal lidt frem igen:

"Det er leereren, der skal veere den styrende i klassen,
og det understatter forskningen. Jeg siger fx til mine
leerere, at hvis eleverne skal arbejde i grupper, sa er det
jer, der bestemmer, hvordan grupperne skal organiseres.
Det er laereren, der har den faglige indsigt og kender ele-
vernes leeringshane i forhold til de leeringsmal, der nu er
sat. Der er leereren, der har ansvaret for, at eleverne leerer
sa meget som muligt,” forklarer hun.

NY FORSTAELSE AF DIFFERENTIERET UNDERVISNING
Undersggelsen viser ogsa, at nar leereren strukturerer
sin undervisning, er en god klasserumsleder og skaber
et tillidsfuldt leeringsmiljg, sa gavner det iseer de socialt
svagere elever. Det samme gaelder, hvis leereren er meget
optaget af de faglige resultater. For Grethe Andersen giver
det anledning til at overveje en ny forstaelse af, hvad det
vil sige at lave differentieret undervisning:

"Undersggelsen viser, at differentieringen allerede lig-
ger i den made, laereren gar ind og forteeller eleverne,
hvad det er, de skal lave i dag, og seetter rammer for
undervisningen pa. Vi er i den danske folkeskole faktisk
ret usikre pa, hvad det vil sige at differentiere undervis-
ningen. Vi har nok haft for meget fokus pa stoffet, altsa
hvaordan skal stoffet bearbejdes og praesenteres. Lige-
som vi har haft meget fokus pa holddannelse, hvor vi fx
fordeler bagrnene efter niveau eller kgn eller interesse.
Men her far vi faktisk et bud p&, hvad undervisningsdif-
ferentiering ogséa kan veere: At kunne szette faste og klare
rammer for undervisningen, dvs. kort og klart praesentere
dagsorden og mal for timen og sa ga i gang. Pa den made
kan de staerke elever ga hurtigt i gang, og leereren fa tid
til at stgtte de lidt svagere, som har brug for mere hjzelp,’
siger hun.

MANGE TEST
Ifglge undersggelsen giver det i gennemsnit hgjere karak-
terer pa elevernes karakterbevis, hvis laereren bruger for-
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holdsvis mange test som en del af deres undervisning. Og
ligesom med de faste og tydelige rammer gavner mange
test iseer de socialt svagere stillede elever. Det resultat

giver god mening for lederen af Vester Mariendal Skole:
"Nar leereren vil ga ind og finde ud af, hvor den enkelte
elev ligger i forhold til de enkelte leeringsmal, sa er han
eller hun ngdt til indimellem at gen-
"HER HAR VI FOR EN GANGS SKYLD NOGET DANSK GULD, 0G JEG VIL nemfegre tests. Og jeg kan godt for-
HELT KLART ANBEFALE, AT MAN TAGER DEN HER RAPPORT OP UDEPA  st3, at barn fra sociogkonomisk svage
DE DANSKE SKOLER.” GRETHE ANDERSEN hjem i seerlig grad har gleede af tests.
Pa den made kan de jo se, om de har
leert det, de skal, og maske endda ga lidt i konkurrence

med sig selv," vurderer Grethe Andersen.

LYT TIL ELEVERNE
Et andet interessant resultat, som fremhaeves af Grethe
Andersen, er, at elevernes vurdering af leereren ogsa har
betydning for deres karakterer. Hvis eleverne vurderer, at
leereren er god, sa far de i gennemsnit ogsa bedre karak-
terer. Det er maske ikke sa overraskende, men for Grethe
Andersen seetter det fokus pa et vigtigt element i samspil-
let mellem leerer og elever:

"Leereren skal altsa virkelig lytte til sine elever! Sa nar
vi fx laver elev-involvering og -deltagelse, sa lyt dog til den
feedback, du far fra eleverne. Hvordan opfatter de dig som
leerer? Det er vigtigt, hvordan eleverne ser pa leereren,’
BRED VIDEN OM LZARERE 0G ELEVPRASTATIONER understreger hun.
Rapporten er en antologi og indeholder analyser af en reekke centrale elementer i forholdet mel-
lem leerere og elevpreestationer: VIDEN SKAL UD | SKOLERNE
T det hele taget er Grethe Andersen begejstret for den
+ Kvalitativ analyse af undervisning og leerertaenkning brede forskningsviden om sammenhaengen mellem det,
+ Undervisningsformer og -metoder der sker i de danske klasseveerelser og elevernes praesta-
+ Undervisningsstrategier tioner. Det er vigtigt, at der nu er kommet klare resultater
+ Klassemiljg om en dansk kontekst, vurderer hun:
+ Lektiearbejde "Nar vi diskuterer evidens eller international forskning,
+ Leerernes teamsamarbejde sa kommer argumentet ofte, at 'det er jo ikke dansk, det
+ Motivation og motivationskilder sker et helt andet sted i verden’ eller 'vi er anderledes i
+ Leerernes baggrund: Kompetencer, kagn og erfaring Danmark’. Men her har vi for en gangs skyld noget dansk
+ Klassestarrelse og undervisningstid guld, og jeg vil helt klart anbefale, at man tager den her
+ Leaerernes arbejdstidsaftaler rapport op ude pa de danske skoler.

Hun fremheever, at leereren star meget steerkere i fx
relationen til foreeldrene, nar han eller hun kan argumen-
tere ud fra forskning:

"Hvis man ikke ligefrem diskuterer hele rapporten,
sa burde det veere en ledelsesopgave at fa taget det
vaesentlige ud af rapporten og bragt det ind i skolens dia-
logfora, afdelingsmader, peedagogisk rads meder osv. Der
er masser af muligheder,” lyder opfordringen fra Grethe
Andersen.

Winter, S.C. & V.L. Nielsen (red.):
Leerere, undervisning og elevpreestati-
oner i folkeskolen. SFI 13:09. e-ISBN:
978-87-7119-158-5. Netpublikation
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Unge vil gerne fremsta
som ansvarlige stofbrugere

Der findes mange fordomme omkring unge stofbrugere. Forestil-
lingen om, at unge er fuldstendigt ligeglade med, hvad andre
teenker om dem og deres stofbrug, er dog for unuanceret. Det

viser nye forskningsresultater.

Ravn, S:"Contested identities: Identity
constructions in a youth recreational
drug culture”. European Journal of
Cultural Studies, vol. 15(4): 513-527,
2012.

Ravn, S: "“Managing Drug Use in
Danish Club Settings: A normalized
enterprise?” Young: Nordic Journal of
Youth Research, vol. 20(3): 257-276,
2012.

AF FREJ DANIEL HERTZ

"Det er sadan lige ved baren, lige i hjgrnet af baren, der kan
de [vagterne] ikke rigtig se noget. Der findes sadan nogle
sméa steder som det rundt omkring, hvor man lige kan
give stofferne til hinanden eller laegge det ned i en ciga-
retpakke og s& give den videre. Sa kan den anden person
ga udenfor for at ryge og s& kamme tilbage med pakken."
Sadan forteeller en ung pige om sine oplevelser med stof-
fer i byen. Mange andre unge fortseller om lignende ople-
velser i Signe Ravns ph.d.-afhandling, der seetter fokus pa
unges stofbrug i Danmark.

Projektet viser, at illegale stoffer generelt ikke er accep-
terede i det danske natteliv, og at dette har stor betydning
for, hvordan de unge stofbrugere opfarer sig her. Det er
eksempelvis meget nemmere at skjule stofferne, hvis man
tager piller frem for at sniffe noget op gennem naesen
ude pa toilettet. Faktisk forteeller flere unge om, hvordan
de oplever det som decideret frastgdende eller "junkie-
agtigt” at sniffe stoffer af et toilettebraet. Det betyder ikke,
at der ikke bliver taget stoffer pa natklubberne, men at det
ofte foregar i det skjulte, som ovenstdende citat ogsa viser.

Forklaringen pa de unges mange krumspring haenger
sammen med, at de gerne vil fremsta ansvarlige, alminde-
lige og lovlydige over for andre. Det handler om at kunne
deltage i festerne og feellesskabet og samtidig undga at
blive set ned p4a, forklarer Signe Ravn.

VIDEN GIVER DE UNGE KONTROL

Kaombinationen af stofbrug og ansvarlighed virker maske
paradoksal set udefra. Men ansvarligheden er netop en
made at forholde sig til den risiko, der er forbundet med
stofferne, pépeger Signe Ravn; fx ved at understrege, at
man selv styrer stofferne, og ikke omvendt.

"Det er vigtigt at vise over for andre, at man har kontrol
over sit stofbrug — at man netop ikke er indbegrebet af det
her klassiske billede pa en misbruger, som vi alle sammen
har i hovedet, som en der star og stikker sig i armen nede
pa Istedgade,” forklarer Signe Ravn.

Hun peger pa en raekke aspekter, som de unge selv
fremhaever: Det er fx vigtigt at signalere, at man ved noget
om de stoffer, man tager, og at man ber kende til stoffer-
nes kropslige effekter. Det er ogsa vigtigt at kende til det
konkrete indhold og kvaliteten af de stoffer, man keber.

For at fremstéa ansvarlig kreever det, at man som ung er
i stand til at administrere alle disse elementer. Et begraen-
set forbrug af harde stoffer kan derfor paradoksalt nok i
nogle kredse fa en stofbruger til at fremstéd som mindre
ansvarlig i sin omgang med stofferne. For sa kan den unge
mangle praktisk erfaring og viden omkring de harde stof-
fer og ikke kende de koder, der gor sig geeldende blandt de
mere erfarne stofbrugere.

STOFFER TIL FORSKELLIGE FORMAL 0G LEJLIGHEDER
Det at veere abenlyst pavirket er ikke i orden pé langt de
fleste natklubber. Det er overraskende resultater i for-
hold til det billede, mange har af unges stofbrug, mener
Signe Ravn. Det er seerligt natklubber med en mainstream
musikprofil, hvor det ikke er accepteret abenlyst at tage
stoffer eller opfgre sig, som om man er hgj eller skaev.
Men der er stor forskel pa, hvilke stoffer de unge tager pa
bestemte typer af natklubber, fortaeller Signe Ravn.

"Pa natklubber med en mainstream musikprofil er der
bestemte stoffer, som passer bedre til den form for fest
end andre. Det er typisk stoffer der har en stimulerende
effekt, primeert kokain og amfetamin," forklarer Signe
Ravn. P& disse natklubber handler det oftest om at flirte,
score og danse, og det stiller store krav omkring dbenhed
og udadvendthed til de unge. Stofferne stiver selvtilliden af
og ger det meget nemmere at tage kontakt til fremmede -
seerligt ndr det handler om at score.

Stoffer som ecstasy, ketamin og LSD bliver i hgjere grad
brugt pa natklubber, med en mere stringent elektronisk
musikprofil. De bevidsthedsudvidende effekter ved stof-
ferne kan bade forstarre og forstaerke oplevelsen af musik-
ken, og det feellesskab de unge har med andre klubgaester.

STOFFER ER OK | NOGLE MILJGER

Stofbrug i det danske natteliv er en kompleks starrelse,
og der er store forskelle pa, hvordan forskellige grupper af
unge forholder sig til det at tage stoffer.

"Selvom det generelt ikke er accepteret blandt de fleste
danske unge at bruge stoffer, sa tyder meget pa, at stof-
brug i enkelte natklubmiljger er en mere almindelig del af
det at ga i byen," lyder det afslutningsvis fra Signe Ravn.
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Et SFI med mere fokus
pa forskning og kunder.
Afskedsinterview med
Jorgen Sendergaard

Det kan lyde som et paradoks — men det er det bestemt ikke for
Jorgen Sgndergaard, nar han fremhzever, hvordan SFI under
hans ledelse har faet langt mere skarp og dybtgaende forskning
0G en mere professionel tilgang til kunderne. For netop den kom-
bination udger kernen i SFI, siger den snart tidligere direkter for
SFI i dette afskedsinterview med Social Forskning.

AF ULLA HAAHR
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Det er 18 ar siden, at Jargen Sendergaard satte sig i chef-
stolen som administrerende direkter for SFI. Fra starten
var hans strategi for udviklingen af SFI klar, og den er
blevet forfulgt i alle ar péa forskellig vis.

"Fagligt set er den sterste forandring i min tid, at forsk-
ningen er blevet adskilt fra vores udredninger. Det bety-
der, at forskningen har faet en anderledes skarp og klar
placering, og vi har faet en stillingsstruktur med samme
videnskabelige krav som pé universiteterne. I den betyd-
ning er vi pad SFI blevet dygtigere, for forskningen stiller
videnskabelige spargsmal, finder sammenhzenge, ma@nstre
og arsager," siger han.

I samme andedrag skynder han sig at understrege
betydningen af SFI's udredninger — godt kendt i offentlig-
heden som SFI-rapporter. Udredninger undersgger kon-
krete problemstillinger i samfundet, kortleegger sociale
problemer og undersgger, hvordan social- og beskaeftigel-
sespolitik virker i praksis.

"Kvaliteten af vores udredninger bliver kun bedre af, at
de forskere, der er med til at lave dem, har steerke viden-
skabelige kompetencer. I den sammenhaeng har det i
pvrigt veeret et stort fremskridt, at vi arbejder meget mere
i projektgrupper end tidligere,” siger han.

| ORDEN AT TALE OM KUNDER
En anden veesentlig udvikling, der har fundet sted under
Jorgen Sgndergaards ledelse, er, at det er blevet helt
almindeligt at tale om kunder i madelokalerne og i kan-
tinen pa SFI. For der har med held veeret fokus pa at
blive langt bedre til at have professionelle relationer til de
offentlige myndigheder, der eftersparger viden fra SFI. Og
som de facto er kunder.

"Dels lever vi af at have kunder, der bestiller udredninger
hos os, dels er vi til for at forsyne samfundet med viden,
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"PERSONLIGT SYNES JEG, AT FORSKNINGSRESSOURCERNE PRIORITE-
RES MEGET MZARKELIGT. DER SKER EN KONSTANT UDHULING AF VEL-
FARDSOMRADET, SOM STAR | SKZARENDE MISFORHOLD TIL BNSKET
OM 0G BEHOVET FOR AT SKABE KVALITET 0G PRODUKTIVITET | VEL-

FARDSSEKTOREN.”

der kan bruges til at udvikle samfundet. Derfor var det en
vigtig udvikling, at vi fik lavet fire afdelinger med ansvar
for hver deres kunder," siger han.

"For det betyder, at vi har faet en bedre dialog og et
bedre samarbejde med vores kunder, og det er helt cen-
tralt for, at SFI kan udfylde sin seerlige rolle i det danske
samfund.

BORGERLIGT OMBUD AT VARE
KOMMISSIONSFORMAND

Samtidig med at Jergen Sendergaard har passet jobbet
som administrerende direktgr for omkring 200 medar-
bejdere, s& har han ogsa i lange perioder veeret involveret
i kommissioner (fx Arbejdsmarkedskommissionen) og
udvalgsarbejde (fx Skolernes Rejsehold). Det har veeret
roller, der har gjort ham kendt i offentligheden som en af
de "tunge regnedrenge” i det danske gkonomiske land-
skab. Men det er ogsa en del af jobbet som SFI-direkter,
understreger han:

"Jeg betragter det som et borgerligt ombud. Man kan
ikke sidde i denne stol og sige nej til kommissions-opgaver,
nar regeringen
sperger. Det er
jo ogsd en made
at serge for, at
SFI's viden kom-
mer i spil og bliver
bragt ud. Og det
siger noget om SFI's position; det er jo ikke bare mig som
person, men i hgj grad som en repraesentant for huset, at
jeg som direktar er blevet opfordret til den slags.”

MISFORHOLD MELLEM FORSKNING | SAMFUND 0G
NATURVIDENSKAB

En vigtig og frustrerende opgave, som Jargen Senderga-
ard viderebringer til sin efterfalger, er kampen for en bedre
basisbevilling. De gkonomiske vilkar for velfaerdsforsknin-
gen bliver stadig mere skrappe. Og det undrer i betragt-
ning af, hvor stor en del af samfundets ressourcer, der gar
til velfeerdsomradet.

"Personligt synes jeg, at forskningsressourcerne prio-
riteres meget maerkeligt. Der sker en konstant udhuling
af velfeerdsomréadet, som stér i skaerende misforhold til
gnsket om og behovet for at skabe kvalitet og produkti-
vitet i velfeerdssektoren. Det er en stor diskussion i Dan-
mark nu, og den bliver kun sterre i de kommende ar, hvor
presset pa staten stiger. Det er en keempeopgave for sam-
fundet at fa denne udvikling i gang, og SFI's basisbevilling
forslar som en skraedder et vist sted i forhold til samfun-
dets enorme behov."

EN BESTYRTET MINISTER

Og her griber den snart forhenveerende direktgr ned
i posen af erindringer fra et langt professionelt liv i
teet samarbejde med det politiske system: til den gang
i 90'erne, da Henrik Dam Kristensen som nyudnzevnt
socialminister — og dermed gverst ansvarlige for SFI - for
fgrste gang madte direktaren.

"Og han sagde til mig, at han var noget bestyrtet over,
at den samlede bevilling til SFI svarede til de ressourcer,
man inden for naturvidenskaberne brugte pa at udvikle en
ny type roeplante! Det synes jeg, er et meget godt hillede

pa det misforhold, som har eksisteret i arevis. Nu er udvik-
lingen af velfeerdssamfundet en meget stor dagsorden,
og det vil den blive ved med at vaere i mange ar fremover.
Det gor det kun endnu mere vigtigt at keempe for en sterre
basisbevilling, og det vil altid veere en central opgave for
SFI's direkter,” siger Jorgen Sgndergaard som en hilsen
til sin efterfalger.

SFI SKAL NOK OVERLEVE | FREMTIDEN

Men den stramme gkonomi ger nu ikke Jergen Sgnder-
gaard bekymret for forskningscentrets fremtid. For der
skal nok veere brug for udredninger fra kunderne, og SFI's
konkurrenceevne inden for dette felt er hgj. Det er relevan-
sen for samfundet, der er pa spil:

"Hvis vi havde en bredere basisbevilling, ville vi inden for
forskningen kunne tage fat pa relevante problemstillinger
inden for nye omrader, som vi ikke i forvejen har en masse
viden om, og dermed ogséa kunne levere bedre udredning
inden for nye omrader.”

Konkret peger Jargen Sgndergaard p4, at ledelse inden
for velfeerdsomradet er et underprioriteret felt. Og det
kunne netop veere en af maderne til at udvikle produktivi-
teten i den offentlige sektor.

JORGEN SONDERGAARDS FREMTID

Det er da ogsa inden for dette emne, at han personligt
kommer til at sla sine folder, nar direktgrstolen efter som-
meren er overladt til en anden. For selv om Jgrgen Sgn-
dergaard forlader jobbet som administrerende direktar, s&
forlader han bestemt ikke arbejdsmarkedet. Han har faet
en aftale pa plads med SFI's bestyrelsesformand om en
stilling pa to-tredjedele tid som forskningsleder — uden
personale.

"Jeg vil gerne vaere med til at udvikle skoleledernes
uddannelse. Jeg er meget optaget af, hvordan vi far en
steerkere folkeskole, og jeg er sikker pd, at bedre ledelse er
en del af svaret. Jeg haber at kunne finde finansiering til at
udvikle og afprgve en helt anderledes form for lederuddan-
nelse og skrive en bog om det," forteeller han.

Men dagligdagen kommer dog ikke til at udspille sig i de
gamle bygninger pa Herluf Trolles Gade, hvor SFI holder
til. Det harer sig ikke til for en tidligere direktar, som frem-
over vil have sin faste kontorplads derhjemme.

"Men jeg regner med, at jeg kan lane et ledigt kontor,
nar jeg kommer her en gang imellem. Hvem ved, méaske
blandt de mange unge, der starter deres karriere her pa
SFI? Det har veeret en stor glaede for mig at se, hvordan
SFI konstant er hjemsted for sa@ mange dygtige unge, der
far deres farste erhvervs- og forskningserfaringer her i
huset. Det er et stort gode for SFI at veere et sted, det er
godt at starte sin karriere — uanset om den fortssetter pa
SFI eller andre steder”
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Er det inkluderende
samfund en utopi?

Dette spaendende og store spergsmal szetter SFI fokus pa, nar
vi over de naste mange maneder inviterer til konferencer med
ny viden og debat om inklusion pa en raekke omrader, der er cen-

trale for velfeerdssamfundet.

MASKINEL MAGASINPOST

P P DANMARK

AF ULLA HAAHR

Hvordan kan det veere, at der i verdens mest veludbyg-
gede velfeerdssamfund er en stor og konstant gruppe,
der star udenfor dette? Ekspertudvalget om fattigdom
konkluderede for nylig, at der er godt 42.000 fattige i det
danske samfund, der har som mal at fa alle med og give
lige muligheder. Flere er udenfor arbejdsmarkedet og pa
overfgrselsindkomster — i et stort antal kommuner er der
i dag flere borgere pa overfgrselsindkomst end i arbejde.

S& Er det inkluderende samfund en reel mulighed?
Eller har velfaerdsmodellen sine egne destruktive kreefter,
der skubber borgere udenfor? Hvad bringer fremtiden, nar
der er s& mange udsatte og feerre ressourcer?

Den 10. september vil en kick off-konference i Keben-
havn markere starten pa en raekke tema-arrangementer,
hvor SFI seetter fokus pa den store gruppe, der er udenfor,
og pa velfeerdssamfundets paradokser.

Den farste konference ser overordnet pa samfundets
store udfordring: Hvad er status, og hvad byder fremtiden
0s? Og SFI seetter rammen for diskussionen: Hvor skal vi
hen? Og hvilke omrader kan vi ggre noget ved?

Statsminister Helle Thorning-Schmidt vil abne konfe-
rencen med sit syn pa det steerke feellesskab. Formanden
for Radet for Social Udsatte, Jann Sjursen, vil perspekti-
vere Fattigdomskommissionens resultater. Og en reekke
af SFT's steerkeste profiler vil kridte banen op med viden
om den sociale arvs betydning i familien og institutioner,

o1\

folkeskolen og uddannelsessystemet, arbejdsmarkedet,
de ekstremt marginaliserede og de etniske minoriteter og
udsathed. Der vil vaere spaendende debat med politikere og
meningsdannere.

I de efterfolgende tema-arrangementer er arsagerne
omdrejningspunktet: Hvilke processer er afggrende, nar
der sker en marginalisering? Hvad har de udsatte til feel-
les? Gennem en raekke undertemaer stiller vi skarpt pa de
forskellige faser i livet, hvor der er risiko for at blive udsat.

Til november kommer det farste tema-arrangement,
hvor vi gar i dybden med

skolens store rolle, nar det handler om inklusion: Skolen
som institution er med til at sikre sammenhaengskraften
i samfundet. Skolen skaber ogsa elevernes fundament i
forhold til at f& de nedvendige kompetencer til at klare
sig pa arbejdsmarkedet. Og helt konkret skal skolen i dag
kunne rumme alle bgrn. Hvordan skal det lykkes for den
danske skole?

I 2014 ruller vi de efterfolgende temaarrangementer ud
om arbejdsmarkedets udfordringer, etniske skel i samfun-
det, hjeml@shed og ghettoproblemstillinger og den sociale
arv, der har vist sig at veere sa sveer at bryde.

Sa hold gje med vores saerlige Inklusionssite pa hjem-
mesiden. Og tilmeld dig konferencen her:
www.sfi.dk/inklusion




