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Forord

Kvalitetslaft til folkeskolen (Ktf) blev ivaerksat som et skoleprojekt i Kg-
benhavns Kommune i 2005. Projektet sigtede gennem en raekke tiltag
mod at styrke iser laesning, evalueringspraksis og skole-hjem-samar-
bejdet pa folkeskolerne.

Ktf efterfulgtes august 2006 af projekt »Faglighed for alle«. Initiati-
verne i Ktf fortsaetter i dette projekt og indgar derfor i den fortsatte evalue-
ring.

AKF gennemfgrer evalueringen af projektet for Kgbenhavns Kom-
mune, som ogsa finansierer evalueringen.

Den foreliggende rapport indeholder resultaterne af anden del af eva-
lueringen, som gennemfartes i skoledret 2006/07. Evalueringen har haft
falgende hovedformal: 1) at give viden om skolernes brug af vejledere og
udbyttet af denne vejledning, 2) at give viden om larernes udbytte af efter-
uddannelsen, 3) at gere status over og erfaringer med skole-hjem-sam-
arbejdet og 4) at give viden om ledelsen af skolerne, herunder resultatsam-
talen efteraret 2006 og betydningen af denne for skolerne.

Den foreliggende rapport omfatter spagrgeskemaundersggelser med
skoleledere, lzrere og vejledere pa Kgbenhavns Kommunes skoler, samt
enkelte interview med skoleledere og vejledere. Deltagerne i interview og
spargeskemaundersggelser takkes for deres bidrag til evalueringens gen-
nemfarelse.

Evalueringen gennemfgres af docent Jill Mehlbye, forskningschef
Olaf Rieper og studentermedarbejder Flemming Troels Jensen.

Jill Mehlbye
November 2007
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1 Konklusion og
sammenfatning

11 Formal

| anden delevaluering af projekt »Kvalitetslgft til folkeskolen« vurderes
uddannelsesindsatsernes effekter pa praksis. Hovedvegten er lagt pa vej-
lederuddannelsen, skole-hjem-samarbejdet og skoleledernes resultatsam-
taler.

Datagrundlag
Denne delevaluering er baseret pa spgrgeskemaundersggelser med skole-
ledere, vejledere og leerere. Der er foretaget individuelle interview med
otte skoleledere (en fra hvert distrikt) og to fokusgruppeinterview med i
alt 10 vejledere.

Dataindsamlingen til evalueringen gennemfartes i skolearet 2006/07.
Spergeskemaundersggelsen blandt personalet pa skolerne gennemfartes
februar-marts 2007.

| spgrgeskemaundersggelsen var svarprocenten for skolelederne 90
(56 skoleledere), for vejledere pa 63 (74 vejledere) med en svarprocent pa
skoleniveau pa 81 (38 skoler ud 47 skoler med vejledere). Svarprocenten
blandt lererne var pa ca. 50 (1256 lerere), som repraesenterer alle skoler i
kommunen. Pa nogle skoler deltog kun nogle fa laerere, pa andre skoler
deltog mellem halvdelen og op til tre fjerdedele af leererne.

Det har vist sig sveert at opgere det praecise antal mulige respondenter
blandt lzererne. Det har kun veeret lerere med skemalagt undervisning, der
er malgruppe for undersggelsen. Imidlertid indeholder alle oversigter over
lererpersonalet samtlige laerere pa skolerne, ogsa selv om de ikke har haft



skemalagt undervisning. Det vil sige, at svarprocenten blandt leererne er
dobbelt sa hgj som i farste evaluering foraret 2006, hvor den var pa 26.

Konklusion

Evalueringen viser, at skolerne er godt pa vej i den gnskede retning mod
en styrkelse af vejledningen i folkeskolen. Vejlederne pa skolerne har gi-
vet skolerne et kvalitetslgft. Laererne synes, at vejlederne har haft betyd-
ning for skolens arbejde isaer i form af mere faglig sparring med laererkol-
leger og i form af mere opmarksomhed pa nye metoder i egen undervis-
ning.

Hvad angar elever med faglige og sociale vanskeligheder har vejled-
ningen ogsa givet udbytte. Lidt over halvdelen af de leerere, der har modta-
get vejledning, oplever saledes, at de er blevet bedre til at handtere urolige
og vanskelige elever, og at de satter tidligere ind over for elever med lze-
sevanskeligheder.

Imidlertid er udviklingen i hjemmebesgg ikke naet sa langt endnu.
Kun omkring en femtedel af leererne har veeret pa eller har planlagt hjem-
mebesgg i skoledret 2006/07. De lerere, der har veeret pa hjemmebesgg,
har altovervejende positive erfaringer. De fleste er enige i, at man som lae-
rer opnar en god kontakt med foraldrene ved hjemmebesgg, og at foreel-
drene er motiverede for hjemmebesgg. De papeger ogsa, at de selv har mu-
lighed for at sparre fagligt med kolleger om hjemmebesggene.

Imidlertid oplever en del lerere, at de ikke far megen opbakning fra
skoleledelsens side til hjemmebesag. Her er det veerd at bemaerke, at den af
kommunens vejledninger, som feerrest skoleledere havde laest grundigt, er
»Skole-hjem-samarbejdet — hjemmebesgg«. Og det er ogsa den, som far-
rest skoleledere synes, de kunne anvende pa deres skole.

Hvad angar skoleledelsen og laerernes undervisning synes kun fa laere-
re, at deres skoleleder bruger tid pa at falge undervisningen i klasserne og
pa individuel vejledning af lererne. Det samme gelder ledelsens afholdel-
se af lererteammgder og deltagelse i klassekonferencer. Derimod er det de
fleste leereres erfaring, at deres skoleledelse gar meget ud af at sikre, at
arsplaner afleveres.

Skolelederne har vaeret igennem den farste runde resultatsamtaler. Og
ud fra undersggelsens resultater forlgber samtalerne meget forskelligt og



med meget forskelligt udbytte skolerne og distrikterne imellem. Lidt over
halvdelen af skolelederne synes, at de har haft et vist udbytte af samtalen i
form af gget indsigt i egen skolepraksis. Men kun i de feerreste tilfeelde har
resultatsamtalen fart til egentlige eendringer pa skolen. | de tilfelde, hvor
samtalerne har fart til endringer, geelder det iser a&endringer i den faglige
praksis. Her har resultatet af samtalen veeret, at nogle skoleledere planlagde
endringer omkring den faglige del af undervisningen, og andre rent faktisk
gennemfarte @ndringer i undervisningen.

Hvad angar distriktssamarbejdet generelt vurderer flertallet af skole-
lederne, at det har fart til et styrket samarbejde mellem skolerne samt for-
bedret samarbejdet med forvaltningen. Derimod mener de fleste ikke, at di-
striktssamarbejdet har forenklet de administrative og tekniske opgaver pa
skolen.

| forhold til mgdernes indhold opfatter de fleste skoleledere mgderne
som fora for meddelelser fra forvaltningen, mens paedagogiske problem-
stillinger sjeeldent er noget, der drgftes pa mgderne.

Ud over det formelle distriktssamarbejde deltager langt de fleste sko-
leledere 1 et netvaerk sammen med andre skoleledere i distriktet. Det er i
disse netveerk, at faglige emner og problemstillinger diskuteres.

Kommunens vejledninger til fokusomraderne for skolernes
arbejde

Kommunens udsendte vejledninger om vejlederne pa skolerne, skole-
hjem-samarbejde, elevplaner og evalueringspraksis er laest grundigt af de
fleste skoleledere. Det geelder iser »Elevplanen og evalueringssamtalen
(89% af skolelederne). Og det er ogsa iser den, de synes har veret an-
vendelig pa deres skole (61%).

Vejledningen om »Skole-hjem-samarbejde — hjemmebesgg« er den
feerrest skoleledere har leest (66%). Og det er ogsa den, faerrest skoleledere
(32%) synes er anvendelig.

De feerreste leerere har leest vejledningerne. Den vejledning, som flest
lzerere (38%) har laest grundigt, er ligesom skolelederne »Elevplanen og
evalueringssamtalen«. Der er flest lzerere, der synes, at »AKT-vejleder pa
skolen« har veeret anvendelig (20%), mens der er lidt feerre (12%), der sy-



nes, at »Elevplanen og evalueringssamtalen« har vearet brugbar pa deres
skole.

Blandt vejlederne er det ogsa iseer »Elevplanen og evalueringssamta-
len«, der har veeret i fokus med hensyn til grundig gennemlasning (54%).
Men kun fa (16%) synes, at den har veret anvendelig. Det samme gelder
vejledningen om »skole-hjem-samarbejde — hjemmebesgg«.

Opsummerende kan det siges, at skolernes fokus iseer har varet pa
»Elevplanen og evalueringssamtalen«, men at ikke alle synes, at den har
veeret anvendelig.

Vejledernes rolle pa skolerne

Vejlederne pa skolerne er, organisatorisk set, iser knyttet til skolernes
specialcentre. Det geelder savel AKT-vejledere som lesevejledere (pa
omkring tre fjerdedele af skolerne). Pa enkelte skoler er lesevejlederen
knyttet til paedagogisk Center og pa nogle skoler er AKT-vejlederen knyt-
tet til en seerlig AKT-enhed.

Vejlederne pa skolerne er desuden typisk knyttet til et vejledernetveerk
med andre vejledere i distriktet (70% af vejlederne) samt for fleres ved-
kommende (52%) et vejledernetveark pa egen skole.

Alle vejlederne i spargeskemaundersggelsen har veret igennem et
uddannelsesforlgb, som bestar af to moduler: Et teoretisk med serlig fokus
pa de pagaldende vejledningsfunktioner og et supervisions- og vejleder-
modul. Langt de fleste vejledere (77%) mener, at den faglige del af uddan-
nelsen var nyttig i forhold til deres funktion som vejleder, mens kun lidt
under halvdelen mener, at supervisions- og vejledningsmodulet var nyttigt.
I interviewene med vejlederne viser det sig, at det bl.a. skyldes, at de sjel-
dent synes, at de har mulighed for at etablere et egentlig supervisionsforlgb
med leererne pa skolen pa grund af tidsforbruget. Imidlertid viser det sig, at
de senest uddannede vejledere (fra 2006) er mere tilfredse med dette modul
end de tidligst uddannede (fra 2004). Det skal her bemarkes, at modulet
om supervision andredes i lgbet at de to ar, da kommunen var opmeerksom
pa, at forlabet kunne forbedres i forhold til lzerernes behov.

Hvad angar vejledernes arbejdsopgaver har lidt over halvdelen af vej-
lederne (59%) draftet deres opgaver med deres skoleleder — og det geelder
iser AKT-vejlederne (64%). De fleste vejledere (68%) — og iser AKT-
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vejlederne (79%) — har ogsa pa et mgde med alle leererne pa skolen fortalt
om, hvad de kan tilbyde. Kun lidt under halvdelen af vejlederne har en
skriftlig formuleret opgavebeskrivelse (ud over kommunens vejledninger).

Den tidligere evaluering viste, at det var vejledernes holdning, at de
ville henholde sig til kommunens vejledning (i definitionen af deres ar-
bejdsopgaver). Denne evaluering viser imidlertid, at kun en fjerdedel af
vejlederne synes, at den skriftlige vejledning er anvendelig i deres arbejde.
Spergsmalet er dermed, om der er behov for en revidering af kommunens
vejledning, eller om der er brug for, at skolerne selv formulerer deres egne
behov i forhold til vejledning.

Hvad angar skoleledelsens statte til de nyetablerede vejledere pa sko-
lerne oplever lidt over halvdelen af vejlederne, at de far statte i kraft af re-
gelmassige samtaler med skolelederen om deres arbejde. Og de oplever
ogsa at fa stette ved, at skoleledelsen er opmarksom pa deres behov for lg-
bende kompetenceudvikling (66%). En stor del af vejlederne (64%) oply-
ser, at de tillige inddrages af ledelsen vedrarende ledelsesopgaver pa sko-
len fx ved tilretteleeggelsen af leeseundervisningen pa skolen.

Langt de fleste vejledere (88%) har modtaget anmodninger om vej-
ledning af laererne pa skolen, og halvdelen af vejlederne har faet 5-6 an-
modninger eller flere om vejledning. Fra lerernes side er der iser gnske
om vejledning eller statte til enkeltelever eller til en gruppe af elever samt
til valg af materialer. Stort set alle vejledere oplever, at leererne er meget
interesserede i at fa vejledning, men ogsa, at lererne synes at de mangler
tid til at modtage vejledning. Det samme gav vejlederne udtryk for i inter-
viewene med dem, idet der i leerernes planlagte tid ikke er afsat tid til at
modtage vejledning. Spgrgsmalet er, om det ikke mere er et strukturelt
problem frem for et tidsproblem (vejledning kunne fx leegges sammen med
klasseteammeader).

Skolelederne mener ogsa, at vejlederne »i hgj grad« er blevet anvendt
af skolens leerere — det geelder iseer AKT-vejlederen (63% af skolelederne
mener dette). Laesevejlederne anvendes i mindre omfang (46% af skolele-
derne mener, at det gaelder »i hgj grad«). Evalueringsvejlederne er dem,
der anvendes mindst ifglge skolelederne, dels fordi de er usikre pa, hvor-
dan de skal bruge dem, dels fordi de enten er helt nyuddannede eller knap
nok feerdig med deres uddannelse.
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Skolelederne oplyser ogsa selv, at de har gjort brug af vejlederne i de-
res ledelsesarbejde. Det geelder ogsa iseer AKT-vejlederen (70% af lederne
har inddraget dem i deres lederarbejde). Feerrest har gjort brug af evalue-
ringsvejlederen (en femtedel angiver, at de slet ikke har haft behovet).

Betydningen af vejlederne for skolens arbejde

Lidt mere end en tredjedel af skolernes leerere vurderer, at etableringen af
vejledere har haft betydning for skolens arbejde, iseer i form af mere fag-
lig sparring med kolleger og mere opmarksomhed pa nye metoder i egen
undervisning.

En tredjedel af leererne har slet ikke modtaget vejledning, enten fordi
de ikke har adgang til en vejleder, eller fordi de ikke har bedt om vejled-
ning.

Blandt vejlederne selv mener lidt over halvdelen, at leererne ogsa er
blevet mere opmarksomme pa nye metoder i undervisningen, faglig spar-
ring samt evaluering af egen undervisning. Den anden halvdel angiver, at
de enten ikke kan sige noget om laerernes udbytte, eller at de kun har haft
lidt betydning for leererne.

Skolelederne er derimod mere udelt positive, hvad angar leerernes me-
todeudvikling og kollegiale sparring, idet tre fjerdedele af skolelederne
mener, at det har givet positive resultater pa disse omrader. Hvad angar
evalueringskulturen mener halvdelen af skolelederne, at vejlederne har
styrket evalueringskulturen pa skolen.

Betydningen af vejlederne for arbejdet med elever med vanskeligheder
Lidt over halvdelen af de lerere, der angiver, at de har modtaget vejled-
ning, oplyser, at de er blevet bedre til at handtere urolige og vanskelige
elever. Og to tredjedele angiver, at de satter tidligere ind over for elever
med laesevanskeligheder.

Pa de skoler, hvor der er AKT-vejleder og laesevejleder, angiver fler-
tallet af leererne (74%) ogsa, at de har »meget gode« eller »gode« mulighe-
der for at fa hjeelp fra en vejleder, nar de har haft behov for vejledning.

Pa skoler med konfliktmaeglere ser billedet lige sa godt ud.

Det samme gelder ikke evalueringsvejlederen, hvor kun en tredjedel
oplever, at de har haft gode muligheder for hjelp. Men ellers henter lzrer-
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ne farst og fremmest hjeelp hos kolleger, og i et vist omfang hos skolens
ledelse, hvis de har elever med vanskeligheder. Skolens psykolog opleves
derimod ikke som seerlig tilgengelig, snarere tveaertimod.

Langt de fleste vejledere (64%) mener ogsa, at leererne er blevet bedre
til at handtere vanskelige og urolige elever, og at lererne satter tidligere
ind over for elever med lzesevanskeligheder (71%).

Det samme positive billede tegnes af skolelederne, og det geelder isaer
AKT-vejlederen. Det mest kritiske punkt — ogsa set fra skolelederside — er
skolens psykolog og adgangen til hjelp fra denne, hvor kun lidt over halv-
delen af skolelederne mener, at der er gode muligheder for at hente hjelp
her. Det ser saledes ud til, at vejlederne i et vist omfang erstatter skolens
psykolog, nar der er vanskeligheder omkring en elev eller en elevgruppe.

Leerernes efteruddannelse

To tredjedele af de laerere, der har vaeret pa efteruddannelse synes, at de i
hgj grad eller i nogen grad har haft fagligt og socialt udbytte af uddannel-
sen. Lidt over halvdelen synes, at de er blevet bedre til at evaluere egen
undervisning. Derimod er det kun omkring en tredjedel, der synes, at de
er blevet bedre til kollegial supervision og til at samarbejde pa tveers af
fag omkring elevernes leeseferdigheder.

Skolelederne har et endnu mere positivt billede af efteruddannelsens
betydning. Det geelder isr, hvad angar leerernes faglige og personlige ud-
bytte. Derimod er der feerre skoleledere, der mener, at laererne er blevet
bedre til at evaluere egen undervisning og til at arbejde pa tveers af fag.

Langt de fleste skoleledere (70%) mener, at skolen samlet set har haft
et fagligt udbytte af leerernes efteruddannelse. Set fra vejledernes side har
lerernes efteruddannelse betydet, at det har gget leerernes interesse for at fa
vejledning.

Skole-hjem-samarbejdet

Tre fjerdedele af lzererne har erfaring for, at de fleste foreeldre dukker op
til foreeldrekonsultationer. Men der er fortsat leerere, der har erfaring for,
at foraeldre sjeeldent dukker op pa skolen — ogsa nar det galder noget sa
vigtigt som en personlig samtale mellem skole og hjem om den enkelte
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elev og dennes skolegang. Her kan laereren alternativt besgge foraldrene
og barnet i barnets hjem. Det er et omrade, kommunen gnsker styrket.

| den foreliggende undersggelse viser det sig, at 12% af leererne (145
lerere) har veeret pa hjemmebesgg i pa undersggelsestidspunktet februar-
marts 2007. Derudover har nasten lige sa mange (111 larere) planlagt
hjemmebesgg senere samme skolear.

De laerere, der har veeret pa hjemmebesgg, har altovervejende positive
erfaringer. Over halvdelen af lererne (59%) er i hgj grad enige i, at man
som lzrer ved hjemmebesgg opnar en god kontakt med foraldrene. De fle-
ste (76%) mener ogsa, at foraeldrene i hgj eller nogen grad er motiverede
for hjemmebesgg, ligesom de fleste (68%) ogsa mener, at de kan sparre
fagligt med kolleger vedrarende hjemmebesgag.

Stort set alle de lerere, der har foretaget hjemmebesgag, er enige i, at
»foreeldrene var glade for hjemmebesgget« (92%), og at de som laerere fik
etableret en god kontakt med foraldrene (89%). Desuden er 85% enige |,
de fik snakket om barnets undervisningssituation pa en konstruktiv made.

Nar kun 12% af undersggelsens lerere har veeret pa hjemmebesgg, er
det relevant at se pa skolernes tradition for og holdning til hjemmebesgg.

Omkring halvdelen af skolelederne giver udtryk for, at der tidligere
har veeret tradition for hjemmebesgg, og en tredjedel af lederne, at der »i
hgj grad« har veeret tradition for hjemmebesgg. | den anden ende ligger de
skoler, hvor der slet ikke er tradition for, at leererne tager pa hjiemmebesgag.

Ser vi pa skoleledernes holdninger til og opfattelse af hjemmebesgg,
er der dog ingen forskel pa skoleledernes holdninger til hjemmebesgg pa
skoler, hvor der er tradition for hjemmebesgg, i forhold til skoler, hvor der
ikke er tradition for hjemmebesgg. Godt halvdelen af alle skolelederne
mener saledes, at savel leerere som foraldre er motiverede for hjemmebe-
sgg i hgj eller i nogen grad, men ogsa at leererne er lidt nervase for at tage
pa hjemmebesgg (60% af skolelederne mener dette). Kun fa skoleledere
(18%) mener, at lererne synes, at det gar ud over deres fritid at tage pa
hjemmebesag. Der er en del skoleledere (41%), der mener, at det giver
bedre udbytte, hvis skole-hjem-samtalerne gennemfares pa skolen.

Billedet ser ikke helt sa godt ud set fra leererside. Der er forholdsvis
mange lerere, der svarer »ved ikke«, nar de skal svare pa deres holdning til
og opfattelse af hjemmebesgg. Det kan maske enten skyldes, at de ikke har
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erfaring med hjemmebesgg, eller at de ikke synes, at det er relevant for
dem med hjemmebesgg. Blandt de laerere, der har svaret, angiver halvdelen
(49%) af lererne, at de mener, at det giver bedre udbytte, hvis skole-
hjem-samtalerne gennemfares pa skolen. Og en tredjedel (35%) angiver, at
det gar ud over deres fritidsaktiviteter og familieliv. Der er saledes ikke en
udelt positiv holdning blandt leererne til hjemmebesgag.

Det er kun fa lzerere, der synes, at de vil have sveert ved at finde ud af,
hvordan de skal gennemfare hjemmebesag. Imidlertid er det alligevel veerd
at bemaerke, at kun fa laerere (22%) mener, at de opmuntres af skolens le-
delse til at gennemfare hjemmebesgg. Lige sa fa mener, at de kan hente
statte og hjeelp fra skolens ledelse til at gennemfgre hjemmebesag. Her er
det veerd at bemerke, at den vejledning, ferrest skoleledere havde least
grundigt, var »Skole-hjem-samarbejdet — hjemmebesgg«, ligesom det ogsa
var den, som fearrest skoleledere synes, de kunne anvende pa deres skole.

Skoleledelsen og ledelsesfunktioner

@nsket fra kommunens side er en styrket skoleledelse og en skoleledelse,
der bl.a. felger undervisningen pa skolen og yder deres lerere faglig vej-
ledning. Men de feerreste leerere og skoleledere angiver, at dette er tilfel-
det pa deres skole.

Kun fa laerere (16%) er enige i udsagnet om, at deres skoleleder »i hgj
eller nogen grad« bruger tid pa at felge undervisningen i klasserne. Og kun
forholdsvis fa leerere (34%) mener, at skoleledelsen bruger tid pa individu-
el vejledning af leererne. Det samme gelder ledelsens afholdelse af lzerer-
teammgder (51%) og deltagelse i klassekonferencer (31%). Derimod er det
de fleste laereres (88%) erfaring, at deres skoleledelse sikrer, at arsplaner
afleveres.

Ligesom leererne er de fleste skoleledere enige i udsagnet om, at de
ikke faglger undervisningen i klasserne ved deres tilstedeverelse. Derimod
har skolelederne som gruppe en noget mere positiv oplevelse af omfanget
af deres egen statte til leererne, end leererne har. De fleste skoleledere
(79%) angiver saledes, at de yder individuel vejledning til lererne, og at de
holder leererteammader (88% af skolelederne), samt at de deltager i klasse-
konferencer (72%).
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Hvad angar styringsredskaber som arsplaner for den enkelte larers
undervisning og for lererteamets undervisning er det hgjt prioriteret af de
fleste skoleledere (hhv. 94% og 98% af skolelederne), hvilket lererne ogsa
oplever.

Set fra savel lerernes som skoleledernes side involveres laererne i
udarbejdelsen af skolens udviklingsplan, hvor stort set alle skoleledere
(90%) sa ogsa forventer, at leererne anvender udviklingsplanen som ramme
for deres arsplan.

Endelig er der blandt de fleste af skolelederne (79%) krav om, at lee-
rerne i deres arsplan beskriver, hvordan de evaluerer deres undervisning.

Resultatsamtalerne efteraret 2006

| 2006 gennemfartes de farste evalueringssamtaler, og de er disse, der er
blevet evalueret (i 2007 er koncept og sammenhang for samtalerne blevet
&@ndret).

| de indledende interview med udvalgte skoleledere viste der sig et
meget nuanceret billede af skoleledernes udbytte af resultatsamtalerne,
som gennemfartes efteraret 2006. Nogle folte, at samtalerne havde veeret
meget givende. De mente, at samtalen gjorde dem mere bevidst om forhold
pa skolen og gav dem ideer til &@ndringer. Andre oplevede resultatsamta-
lerne som meget lidt givende, iser fordi de ikke fik den faglige sparring og
dialog, som de gerne ville have haft. | stedet fik samtalen mere fik karakter
af informationsindhentning, hvor skolen alene skulle aflevere en raekke op-
lysninger uden, at der fartes en dialog om skolen og dens udvikling.

For nogle skoleledere var resultatsamtalerne grundigt forberedt ved, at
de havde faet materiale sendt ud pa forhand, som de skulle forberede sva-
rene pa, eller som de skulle svare pa som udgangspunkt for en felles dia-
log. For andre praesenteredes skemaet pa madet, og madet formede sig som
en samtale omkring svarene. Heri deltog ogsa andre repraesentanter for
skolen.

Her handler det ogsa om begge parters forventninger til resultatsamta-
len. | oplaegget til projekt »Kvalitetslgft til folkeskolen« formuleres resul-
tatsamtalen som en samtale mellem de enkelte skoleledere og forvaltnin-
gen, der skal sikre kvaliteten pa de enkelte skoler. Alle skoleledere skal sa-
ledes en gang om aret gare rede for skolernes valg af evalueringspraksis og
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metoder samt dokumentere skolens laeseresultater. Det skal desuden evt.
drgftes, hvad der skal til for at forbedre skolens resultater.

| spargeskemaundersggelsen spurgte vi bl.a. til skoleledernes person-
lige udbytte, til samtalens betydning for eventuelle aktiviteter pa skolen, og
hvorvidt de havde faet faglig sparring og vejledning omkring deres skole i
samtalen.

Set ud fra spargeskemabesvarelserne er det kun fa skoleledere, der »i
hgj grad« mener, at resultatsamtalen har givet udbytte. Kun 10% af skole-
lederne synes, at de »i hgj grad« har haft udbytte af samtalen, mens halvde-
len »i nogen grad« har haft udbytte af samtalen. Det betyder dog, at lidt
over halvdelen af skolelederne synes de har haft et vist udbytte af samtalen.
Det geelder iser udbytte i form af gget indsigt i egen skolepraksis. Knap
halvdelen af skolelederne angiver saledes, at de »i hgj grad eller i nogen
grad« via resultatsamtalen har opndet gget indsigt i deres skoles praksis.
Kun i de feerreste tilfeelde har resultatsamtalen fart til egentlige andringer
pa skolen. Det geelder iseer @ndringer i den faglige praksis, hvor en tredje-
del af skolelederne har planlagt endringer og en fjerdedel af skolelederne
rent faktisk har gennemfgrt &ndringer omkring den faglige del af under-
visningen.

Skoleledersamarbejdet

| den nye struktur er skolerne delt op i otte distrikter med hver deres sko-
lechef, som skolelederne har regelmassige mader med. Der er spurgt til,
hvilke eventuelle positive resultater dette distriktssamarbejde har fart til.

Skolelederne synes iseer, at distriktssamarbejdet har fert til et styrket
samarbejde mellem skoleledelserne (74%) samt forbedret samarbejde med
forvaltningen (65%).

Derimod mener de fleste ikke, at distriktssamarbejdet har forenklet de
administrative og tekniske opgaver pa egen skole.

Hvad angar mgdernes indhold opfatter de fleste skoleledere (76%)
mgderne som fora for meddelelser fra forvaltningen, mens padagogiske
problemstillinger sjeeldnere er noget, der drgftes pa maderne (37% af sko-
lelederne).

Ud over det formelle distriktssamarbejde deltager langt de fleste sko-
leledere (80%) i et netveerk sammen med andre skoleledere i distriktet.
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Det er i disse netveerk, at faglige emner og problemstillinger diskuteres
(89% af skolelederne). Men det er ogsa i disse netveerk, at serlige admini-
strative problemstillinger drgftes. Derimod er temaet »vejlederne pa sko-
lerne« noget de feerreste (35%) angiver som et tema i netvaerkssamarbejdet.

12 Anbefalinger

Falgende kan anbefales i den videre skoleudvikling:

Vejledningen pa skolerne

Vejlederne bruges pa skolerne med stort udbytte set fra savel leerer-, vej-

leder- som skoleleders side.

e Der er imidlertid stadig en usikkerhed omkring deres funktioner og op-
gaver, iser nar det gaelder evalueringsvejlederen. Kun en fjerdedel af
vejlederne synes, at kommunens vejledninger er anvendelige i forhold
til deres arbejde pa skolerne. Det betyder da ogsa, at lidt over halvdelen
af vejlederne har faet udarbejdet en anden opgavebeskrivelse. Der
skannes derfor behov for enten en revidering af kommunens udarbejde-
de skriftlige vejledning eller en opfordring til, at skolerne selv far udar-
bejdet en opgavebeskrivelse for vejlederne pa skolerne.

e Desuden papeges det bade fra vejlederes side og fra leerernes side, at der
er behov for at fa afklaret, hvordan lererne far tid og mulighed for at
modtage vejledning — og inden for hvilke rammer den skal forega. | dag
er det vanskeligt for leererne at afszette den forngdne tid til vejledning.

e En tredje problemstilling er, at vejlederne synes at have erstattet psyko-
logerne pa skolerne. Psykologerne opfattes som sveert tilgeengelige, og
ifglge leererne ser psykologerne sjeeldent de bgrn, der henvises til dem.
Resultatet er, at vejlederne iseer bliver brugt til at hjeelpe leererne om-
kring enkeltbgrn frem for mere generel vejledning, der omfatter klasser
og starre grupper af barn. Her er der behov for en afklaring af, hvad der
er en vejlederopgave, og hvad der er en psykologopgave.

Skole-hjem-samarbejdet
Der er ved at komme gang i hjemmebesggene.
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Ifelge den foreliggende evaluering, er der imidlertid stadig en del sko-
ler, som kun i meget ringe omfang eller slet ikke er begyndt at gennem-
fare hjemmebesgg. Samtidig er skolelederne, ifglge leererne, ikke sarlig
opmarksomme pa at opmuntre og vejlede laererne til at foretage hjem-
mebesgg. Endelig er det veerd at veere opmeerksom pa, at iseer kommu-
nens udarbejdede vejledning om hjemmebesgg er den vejledning, feer-
rest har synes var brugbar. Det skannes derfor, at der er behov for en
revision af denne vejledning. Desuden bar skolelederne opfordres til at
opmuntre deres leerere til at gennemfare hjemmebesgg og sikre, at de
far stette til at gennemfare disse.

Skoleledelsen og resultatsamtalerne
De farste resultatsamtaler gennemfartes i skolearet 2006/07, men med et
noget varierende resultat.

Omkring halvdelen af skolelederne oplevede ikke, at resultatsamtalen
gav udbytte. Der var for fleres vedkommende alene tale om informati-
onsindhentning fra forvaltningens side, uden at det farte til eller efter-
fulgtes af en faglig dialog og sparring. Der skannes derfor behov for en
yderligere praecisering af, hvad indholdet i og forventningen til resultat-
samtalerne skal veere. Her er der behov for en central udmelding, da di-
striktscheferne tilsyneladende har meget forskellig opfattelse af, hvad
indholdet i resultatsamtalerne skal veere. Det samme gelder skoleleder-
ne.

Der er stadig fa lerere, der oplever, at deres skoleleder dukker op og
falger undervisningen i klasserne. Der er ogsa forholdsvis mange lare-
re, der ikke har teamsamtaler med deres leder, og hvor skolelederen hel-
ler ikke deltager i klassekonferencer omkring enkeltelever. Det samme
billede ses ikke, nar man sparger skolelederne, som er enige i, at de ik-
ke dukker op i klasserne, men som i stgrre omfang mener, at de gen-
nemfarer teamsamtaler og deltager i klassekonferencer. Her er der ogsa
behov for en gensidig forventningsafklaring samt en klar opfordring til
skolelederne om at vaere opmarksomme pa deres laereres behov for pae-
dagogisk og faglig tilsyn og sparring.
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> Kommunens skriftlige
vejledninger

21 Skolelederne

Skolelederne har for flertallets vedkommende sat sig ind i kommunens
forskellige vejledninger, men de har iser sat sig ind i »Elevplanen og eva-
lueringsvejledningen« samt »Laesevejleder pa skolen« og »AKT-vejleder
pa skolen«. Det er iser ogsa de vejledninger, de synes, at de har kunnet
bruge i1 deres arbejde. Vejledningen om »Skole-hjem-samarbejde —
hjemmebesgg« er den vejledning, som flest skoleledere synes, at de kun

kunne bruge »i nogen gradx.

Tabel Skoleledere: | hvilken grad har du sat dig ind i

2.1 kommunens vejledninger?

indholdet i fglgende af

Har Har Ken- Ken- Total
leest leest der der
grun- over- den, den
digt fladisk | men slet
har ikke
ikke
leest
den
% % % % N
Laesevejleder pa skolen ............ccccceveeeveeceiienenenna, 71 27 2 0 100 56
AKT-vejleder pa skolen............ccccccveeiiecrieencrennn, 75 25 0 0 100 56
Dokumentation af god evalueringspraksis................ 66 30 4 0 100 56
Skole-hjem-samarbejde — hjemmebesgg................. 66 30 4 0 100 56
Elevplanen og evalueringssamtalen......................... 89 11 0 0 100 56
Evalueringsvejleder pa skolen og i distriktet............. 46 45 5 4 100 56
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Tabel Skoleledere: | hvilken grad vurderer du, at kommunens vejledninger

2.2 er anvendelige pa din skole (under betingelse af laeste sadanne)?
| hgj I nogen I lille Total
grad grad grad/sle (procent/
t ikke antal)
% % % % N
Laesevejleder pa skolen ............ccccvveiieecvniesiennnnne 59 39 2 100 54
AKT-vejleder pA Skolen..........ccccccoeveeereeececenaieaa, 57 39 4 100 54
Dokumentation af god evalueringspraksis................ 46 54 0 100 54
Skole-hjem-samarbejde — hjemmebesgg................. 32 59 8 100 54
Elevplanen og evalueringssamtalen......................... 61 37 2 100 54
Evalueringsvejleder pa skolen og i distriktet............. 43 49 8 100 53

22 Leererne

De feerreste laerere har lest kommunens vejledninger grundigt. Den vej-
ledning, de fleste leerere har sat sig ind i, er »Elevplanen og evaluerings-
samtalen«. Det er ogsa iser den vejledning samt vejledningen om
AKT-vejlederen, de synes, de har kunnet bruge.

Tabel Leererne: Hvordan har du sat dig ind i indholdet i falgende af kom-
2.3 munens vejledninger?

Har Har Kender | Kender Total
leest leest den, den
grun- over- men slet ik-
digt fladisk har ik- ke
ke laest
den
% % % % % N
Laesevejleder pa skolen ..........c.cccvevevevennnene. 16 35 36 13 100 1156
AKT-vejleder pa skolen..........c.cccoeeceeveeevinnannn 19 37 34 10 100 1156
Dokumentation af god evalueringspraksis..... 20 41 24 15 100 1136
Skole-hjem-samarbejde — hjemmebesgg...... 24 37 26 13 100 1147
Elevplanen og evalueringssamtalen............... 38 38 17 7 100 1155
Evalueringsvejleder pa skolen og i distriktet.. 8 24 34 35 100 1137
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Tabel Leererne: | hvilkken grad synes du, at kommunens vejledninger har
2.4 veeret anvendelige for dig? Blandt de lserere, som har laest vejlednin-
gen grundigt

| hgj grad I nogen I lille Total
grad grad/slet
ikke
% % % % N
Leesevejleder pa skolen .............c.cccoeveereeenee. 16 44 48 100 560
AKT-vejleder pa skolen.............c..cccccuveveneanene. 20 45 36 100 617
Dokumentation af god evalueringspraksis..... 9 48 43 100 645
Skole-hjem-samarbejde — hjemmebesgg...... 10 45 ‘46 100 666
Elevplanen og evalueringssamtalen............... 12 51 36 100 841
Evalueringsvejleder pa skolen og i distriktet.. 6 44 50 100 338

23 Vejlederne

Vejlederne synes iser, at »Laesevejleder pa skolen« og »AKT-vejleder pa
skolen« har veret anvendelige for dem i deres arbejde, men der er samti-
dig omkring en fjerdedel af vejlederne, der kun i »lille grad/slet ikke« sy-
nes, at samme vejledninger har veeret anvendelige for dem i deres arbejde.

Tabel Vejledere: Hvordan har du sat dig ind i indholdet i fglgende af kom-
2.5 munens vejledninger?

Har laest | Har leest Kender Kender N

grundigt overfla- | den, men | den slet

disk har ikke ikke
leest den

% % % % N
Leesevejleder pa skolen .............cceecevereenne. 53 32 13 2 68
AKT-vejleder pa skolen.............ccccveeevcennnen. 57 34 7 1 71
Dokumentation af god evalueringspraksis......... 48 34 15 3 67
Skole-hjem-samarbejde — hjemmebesgag.......... 36 39 23 3 70
Elevplanen og evalueringssamtalen.................. 54 33 9 4 69
Evalueringsvejleder pa skolen og distriktet........ 33 35 23 9 65

Tabel Vejledere: | hvilken grad synes du, at kommunens vejledninger har
2.6 veeret anvendelige for dig i dit arbejde?

I hgj grad I nogen I lille grad/ N
grad slet ikke
% % %
Laesevejleder pa skolen ..........c.cccveeeveveeverennne. 23 50 27 56
AKT-vejleder pa skolen.............ccccoveveerennnnee. 23 53 23 64
Dokumentation af god evalueringspraksis........ 16 48 36 56
Skole-hjem-samarbejde — hjemmebesgg......... 7 43 50 54
Elevplanen og evalueringssamtalen................. 16 50 34 56
Evalueringsvejleder pa skolen og i distriktet..... 17 42 42 53
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s Vejlederne pa skolerne

31 Vejledernes organisatoriske placering og

Tabel
3.1

opgaver

Pa langt de fleste skoler er savel AKT-vejlederne som laesevejlederne
knyttet til specialcentret pa skolen.

Skolelederne: Hvordan er vejlederne aktuelt organisatorisk set place-
ret pa skolen?

Ja
%
AKT-vejlederne er knyttet til paedagogiSK CENLET ...........ccuieiii ittt 7
AKT-vejlederne er knyttet til et AKT-center/et AKT-TEAM .........c.eevueeiieiiieiiiesie e 30
AKT-vejlederne — SPECIAICEINTIEL ............uiiiiieie ettt e e e e e sneeaeea e 79
AKT-vejlederne er tilknyttet et vejledningscenter/en vejledningsgruppe, vi har her pa skolen......... 7
Laesevejlederne er knyttet til paedagogiSK CENLEN ..........eccuiiiiiicie ettt 16
Laesevejlederne er knyttet til SPECIAICENTIEL............ccui it 70
Laesevejlederne er tilknyttet et vejledningscenter/en vejledningsgruppe, vi har her pa skolen........ 5
Evalueringsvejlederne er knyttet til paedagogisk CENET ..........ccivueeiiieiiiicie e 7
Evalueringsvejlederne er tilknyttet et vejledningscenter/en vejledningsgruppe, vi har her pa sko-
=T PP PR PR 7

Total antal, N = 56
Langt de fleste vejledere deltager i vejledernetvaerk med andre vejledere i

distriktet, og en del indgar ogsa i netveerk med de andre vejledere pa sko-
len.
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Tabel
3.2

Tabel
3.3

Vejlederne: Vejledernetveerk?

AKT Vej- Laesevej- Evalue-
leder leder ringsvejle-

der

% % %

Deltager du i et netveerk med andre vejledere i distriktet?............... 70 73 54

Deltager du i et netveerk pa skolen med de andre vejledere?.......... 52 58 46
Deltager du uden for skolen i et uformelt netveerk med kolleger,

som du kender fra uddannelsen eller andre steder fra?................... 30 11 14

Langt de fleste vejledere har draftet deres arbejdsopgaver pa skolen med
kolleger, og lidt over halvdelen af vejlederne har sammen med deres sko-
leleder defineret deres arbejdsopgaver, og en del har ogsa faet formuleret

deres arbejdsopgaver skriftligt.

Vejlederne: Er dine vejledningsfunktioner og -opgaver beskrevet og/

eller drgftet?

Ja Nej N
% %
Vi har en skriftlig beskrivelse, vi selv har udarbejdet pa skolen ....... 43 57 68
Vi har haft en mundtlig dreftelse pa et mgde med alle lzererne om
MINE arbDEJASOPGAVET ........cccvieiiie et 39 60 68
Vi henholder os alene til den vejledning, kommunen har udarbej-
GBE. s 28 72 64
Jeg har haft en drgftelse med min skoleleder om mine opgaver,
hvor vi sammen har defineret, hvad jeg skal arbejde med............... 59 41 64
Jeg har pa et mgde med alle lzererne fortalt om, hvad jeg kan til-
byde SOM VEJIEAET ........ccueiiieiieci et 68 33 68
Mine opgaver har veeret drgftet med distriktet, undervisnings- og
fritidschefen/-konsulenten .............ccccocoieiiiiie i 27 73 60

Lidt over halvdelen af vejlederne oplever ogsa, at de far en god statte fra
deres skoleleder ved, at de regelmaessigt dragfter deres vejlederrolle med
deres skoleleder, ligesom langt over halvdelen ogsa oplever, at deres le-
delse er opmarksom pa deres lgbende kompetenceudvikling som vejle-
der. De fleste oplever ogsa, at de bliver brugt af deres skoleleder i ledel-

sesspargsmal.
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Tabel Vejlederne: | hvilken grad er du enig i falgende udsagn om skolele-
3.4 delsens holdning til din vejlederrolle?

| hgj I lille Ved N
grad/ grad/slet Ikke
nogen ikke
grad
% % %

Min ledelse statter mig ved, at vi regelmaessigt drafter min
VEJIEAEITONIE ...t 54 44 3 71
Min ledelse har inddraget mig i spgrgsmal, der vedrarer

ledelsesopgaver pa skolen (fx tilretteleeggelse af leeseun-

dervisningen og AKT-funktionen)...........cceevveveveeiceecineecnnen. 64 34 1 70
Min ledelse er opmaerksom pa min lgbende kompetence-
udvikling, fx i form af videreuddannelsesmuligheder.......... 66 26 9 71

32 Vejledernes vurdering af egen uddannelse

Vejlederne synes, at de isaer fik noget ud af den faglige del af deres ud-
dannelse, mens udbyttet for en dels vedkommende var knap sa godt pa
supervisions- og vejledningsmodulet. Ifglge interviewene synes de, at
indholdet 1a for langt fra deres hverdag, og at supervision ville ga for »teet
pa leerernex.

Iseer lesevejlederne (87%) og evalueringsvejlederne (86%) var i hgj
grad tilfredse med det faglige udbytte af farste modul, mens iser evalue-
ringsvejlederne i hgj grad var enige i, at supervisions- og vejledningsmo-
dulet var noget, de fik noget ud af. Det var ogsa iser evalueringsvejleder-
ne, der i hgj grad synes, at de fik et udbytte i form af et kollegialt netvaerk.

Det var iser de vejledere, der fik deres uddannelse i 2004, der var util-
fredse med supervisions- og vejledningsmodulet, mens der blandt dem, der
feerdiggjorde deres uddannelse i 2005 og 2006, hvor indholdet var endret
grundet de farste ars evalueringer af modulet, var forholdsvis flere, der var
tilfredse med udbyttet.

En vejleder giver denne baggrund for den relative utilfredshed med
supervisions- og vejledningsmodulet:

Supervisionsmodulet var rigtig godt, men mest personligt. Det er ikke no-
get, man vil ga ud og anvende, da det er meget tidkraeevende, og det er ogsa
meget sveert at ga ind sparge leererne om de helt rigtige spgrgsmal. Jeg sy-
nes ikke, det er alle mine kolleger, jeg vil kunne ga ind og supervisere pa
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den helt rigtige made. Det kan ogsa veere, det er sveert for lereren at blive
superviseret, da det hurtigt kan blive meget personligt. Jeg vil bedre kunne
ga ind og give noget faglig vejledning ud fra noget materiale eller ud fra
reelle test...

En anden vejleder siger:
Supervisionskurset var darligt og gav ikke redskaber til det praktiske, man
skal ud pa skolerne at lave. Det er for langt vaek fra skoleverdenen. Det er
mere psykologisk.

Litteraturen var god nok... Som teorimodul var det o.k., hvis man hav-
de en psykologiske tilgang, men ikke til den hverdag vi star i.

Tabel Vejlederne: | hvilken grad er du enig i fglgende udsagn om den ud-
3.5 dannelse du har modtaget (pd-modulerne i vejledning)?

I hgj I no- I lille Slet N
grad gen grad ikke
grad
% % % %

Den faglige del (modul 1) var nyttig i forhold til min funk-
tion som vejleder ... 77 23 - - 70
Supervisions- og vejledningsmodulet (modul 2) var nyttig
i forhold til min funktion som vejleder..................cccccceene. 45 34 17 4 71
Jeg fik noget ud af at veere pa uddannelse med kolleger
og det netveerk, jeg fik skabt i den forbindelse .................. 61 29 9 - 70
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Tabel Vejlederne opdelt pa uddannelsesar: | hvilken grad er du enig i fal-
3.6 gende udsagn om den uddannelse du har modtaget (pd-modulerne i
vejledning)?

Enig vedr. den faglige del ift. egne vejledning funktio- Total

ner

Uddan- | hgj I nogen I lille Slet % N

nelse- grad grad grad ikke
sar
% % % % %
Den faglige del (modul 1) var 2004 79 21 0 0 100 19
nyttig i forhold til min funktion 2005 64 36 0 0 100 11
som vejleder
2006 75 25 0 0 100 24

Total 74 26 0 0 100 54
Supervisions- og vejled- 2004 25 35 25 15 100 20
ningsmodulet (modul 2) var 2005 55 36 9 0 100 11
nyttig i forhold til min funktion
som Vej'eder 2006 46 33 21 0 100 24
Total 40 35 20 5 100 55
Jeg fik noget ud af at veere 2004 47 26 21 5 100 19
pa uddannelse med kolleger 2005 36 a5 18 0 100 11
og det netveerk, jeg fik skabt
i den forbinde'se 2006 71 29 0 0 100 24
Total 56 31 11 2 100 54

33 Efterspgrgsel og anvendelse af vejlederne

3.3.1 Set fra vejlederside
De fleste vejledere oplever, at der blandt leererne er interesse for at mod-
tage vejledning. Lererne pa skolerne har iser bedt om vejledning om-
kring enkeltelever.

Det er iseer AKT-vejlederne, der har oplevet, at de har veeret efter-
spurgte blandt savel leererne som skolelederen pa deres skole. Derimod er
der blandt evalueringsvejlederne mere usikkerhed omkring deres funktion.

Evalueringsvejlederne, som skal yde vejledning til flere skoler i et di-
strikt, giver i fokusgruppeinterviewene udtryk for en del usikkerhed om-
kring deres vejledningsfunktion, og nogle faler, at de slet ikke bliver brugt.
Nogle oplever desuden, at de mangler kendskab til deres funktion ude hos
lererne, og de er ogsa selv usikre pa, hvordan de skal komme i gang:
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Tabel
3.7

Jeg skal virke som evalueringsvejleder i distriktet og har faet 80 timer til
det. Jeg er slet ikke blevet taget i brug pa nogen made. Pa fredag skal jeg
til mgde, hvor vi skal falge op pa de kurser, folk har lavet, men som vi ikke
selv har deltaget i. Vi ved ikke, hvad der har foregaet pa de kurser vi skal
falge op pa. Det er meget vanskeligt. Der er fire skoler ud over vores (i di-
striktet), der er med nu. De fire skoler, der har et udpluk af leererne fra 5.
til 9. klasse, har veeret pa 30-timers fagligt evalueringskursus. Sa er det
meningen at vejlederne skal hjeelpe med at falge op pa den viden, folk har
tilegnet sig pa det kursus. Og vi skal kunne ga ud og sparre. Det er ikke
meningen, at vi skal ga ud og lave et forlgh, men vi kan ga ud og anbefale,
hvordan tingene skal gribes an. Selvfalgelig har vi faet en masse viden,
bade fagligt, men ogsa inden for det at vejlede, og det skal vi selvfglgelig
seette i spil. Det er dog lidt vanskeligt at falge op pa noget, nar man ikke
ved, hvad der er foregaet. Det virker lidt hul i hovedet, og derfor kan kur-
set hurtigt blive en discountudgave, da vi far et kursus, der normalt varer
30 timer pa fire timer.

Malet er lige nu, at der skal vere tre vejledere i alle distrikter, og man
skal ga pa tveers af alle skolerne. Det er fint nok — problemet er bare, at
dem, der skal bruge os, ikke rigtig ved, hvad de skal bruge os til, og os, der
skal bruges, er ikke klar over, hvordan vi skal sette os selv i spil. Det er
meget diffust p.t.

Vejledere: Hvor ofte har du i det forlgbne skolear — indtil nu — modta-

get anmodning om vejledning? (En gang kan veere et forlgb over flere timer,
nar det drejer sig om det samme spgrgsmal/problem)
Aldrig Eneller | Tre eller Fem- N
to gan- fire seks
ge gange | gange
eller
flere
% % % %
Kolleger pA min skole..............ccceeveerveeireeicicenn 12 21 18 49 67
Kolleger p& andre SKOIer .............ccccoevveeeveeereeerennnee. 70 20 7 3 60
Ledelsen Pa SKOIEN .........c.ceeveveeeeeieeeeeeeeeeeeeanns 40 32 11 18 63
DistriktsSChefen..........cccccveviiiciiiiiicec e 93 7 - . 59
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Tabel Vejledere: Hvilken type vejledning har leererne efterspurgt, og hvor
3.8 ofte i indevaerende skolear — indtil nu?

Aldrig En eller | Tre eller Fem- N

to gan- fire seks

ge gange gange
eller
flere
% % % %
Vejledning om metoder ..........ccccveceuveiiuiecieeecie e 18 33 26 23 61
Vejledning om materialer .............ccccoevvvioeiiieniiiennens 25 29 27 19 63
Vejledning omkring enkeltelever...............cccoccvvvennenns 23 12 22 43 65
Test 0g tesSt tagniNg .......cccveereriiieiiiesie e 41 19 11 29 63
At jeg gik ind og stettede/arbejdede med en elev el-

ler en gruppe €lever ..........cccooveeiieiiieniieniceee e 33 14 16 38 64

Tabel Vejledere: | hvilken grad vurderer du, at lsererne er interesseret i at
3.9 modtage vejledning inden for dit felt?

I hgj I no- I lille Slet Ved N
grad gen grad ikke ikke
grad
% % % % %

Leererne er interesserede i at fa vejledning....... 39 53 6 3 72
Leererne er tilbageholdende med at bede om
hjeelp, fordi de synes, de selv burde klare det ... 4 49 24 14 9 70
Leererne er usikre pd, hvad jeg kan tilbyde
JEM i 7 51 25 10 7 71
Leererne synes, at de mangler tid til at modta-
g€ VeJledning ........cceeveieiiieie e 35 39 9 3 14 71

3.3.2 Set fra skolelederside
Skolelederne vurderer ogsa, at det iser er AKT-vejlederne, der har veeret
efterspurgt af leererne. De selv har ogsa is&r efterspurgt AKT-vejlederen.
Det er meget fa skoleledere, der slet ikke synes, at de har haft behov for
vejledning fra vejledernes side i deres opgaver som skoleleder (leesekur-
ser fx).
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Tabel Skoleledere: | hvilken grad vurderer du, at lzererne pa skolen har an-
3.10 vendt vejlederne pa skolen i indeveerende skolear? Blandt de skoler,

Tabel
3.11

hvor skolelederen angiver, at der er adgang til den pageeldende vej-
leder

| hgj I nogen I 'lille Ved ikke Total
grad grad grad/slet
ikke (procent/antal)
% % % % % N
AKT-vejleder.........cccceovvviininnnnnnne. 63 33 4 - 100 51
Leesevejleder...........coceovveiiiennnnne. 46 42 26 - 100 43
Evalueringsvejleder......................... 5 15 70 10 100 20

Skoleledere: | hvor mange tilfeelde har du — i dit arbejde som skolele-
der — selv gjort brug af vejlederne — i indeveerende skolear? Blandt
de skoler, hvor skolelederen angiver, at der er adgang til den pageel-
dende vejleder

Et eller Tre eller Fem- Jeg har Total
to fire til- seks til- ikke haft
tilfeelde feelde feelde behov
eller
flere (procent/antal)
% % % % % N
AKT-vejleder?.......cccovvvvcvecviennnne. 10 29 62 - 100 52
Leesevejleder?.........ccccocveeviieninnnen. 11 36 45 7 100 44
Evalueringsvejleder?...........cc..c........ 25 40 15 20 100 20

34 Vejledningens betydning for arbejdet med

elever med vanskeligheder

Indsatsen for at uddanne vejledere pa skolerne henter naturligvis legitimi-
tet i sin betydning for skolens forskellige aktiviteter. Ikke mindst er etab-
leringen af vejledere rettet mod en forbedring for de svageste elever. Ud-
dannelsen af vejledere er sdledes en vasentlig del af interventionen for
bedre kvalitet i folkeskolen generelt og specifikt i forhold til de svage ele-
Vver.

Alle har overvejende en positiv vurdering af mulighederne for at hen-
te hjeelp hos vejlederne og af udbyttet af denne hjelp.
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3.4.1 Set fra leerernes side

Tabel
3.12

Tabel
3.13

Lidt over halvdelen af lzererne har anvendt og har »i hgj grad eller i nogen
grad« haft udbytte af vejledningen med hensyn til handtering af urolige
og vanskelige elever. Desuden i form af, at de setter tidligere ind over for
elever med laesevanskeligheder.

Leererne: | hvilken grad mener du, at etableringen af vejledere pa
skolen har betydning for dit arbejde? Blandt de leerere, der har mod-
taget vejledning

| hgj I Total
grad/i mindre
nogen grad/slet
grad ikke
% % % N
Jeg er bedre til at handtere urolige og vanskelige elever .... 57 43 100 701
Jeg seetter tidligere ind over for elever med lsesevanske-
o] LYo =T USSP 63 37 100 662

Det er iseer AKT-vejlederne, der har veret hjeelp at hente hos, ligesom det
ogsa er den type vejledning, der ogsa er mest udbygget pa skolerne.

Men ellers henter leererne iser hjeelp fra skolens specialcenter (hvor
AKT-vejleder og lesevejleder ofte ogsa har deres organisatoriske tilknyt-

ning.).

Leererne: Hvordan har dine muligheder for hjeelp veeret i dette skole-
ar, nar du har haft elever med alvorlige faglige, disciplinaere eller so-

ciale problemer? Blandt de leerere, der har modtaget vejledning

Meget Mindre Total

gode/ gode/

gode darlige

% % % N

Hjeelp fra AKT-vejlederen/-funktionen pa skolen .......... 74 26 100 766
Hjeelp fra leesevejleder ............cocovvieiieniiiniiiicc, 73 27 100 568
Hjeelp fra evalueringsvejleder............cccccoveviveicveccnennn.. 37 63 100 217
Hjaelp fra konfliktmaegler’ ... 67 33 100 343

1 Der er 18 skoler, der har konfliktmaegler.
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Tabel Leererne: Hvordan har dine muligheder for hjeelp veeret i dette skole-
3.14 ar, nar du har haft elever med alvorlige faglige, disciplinzere eller so-
ciale problemer? Alle leerere

Meget Mindre Ikke Total
gode/gode gode/ relevant
darlige
% % % % N
Hjeelp fra mine leererteam ..................... 83 10 7 100 1135
Hjeelp fra skolens ledelse....................... 65 25 11 100 1121
Hjeelp fra kolleger pa skolen.................. 84 8 7 100 1130
Hjeelp fra skolens psykolog................... 30 39 31 100 1081
Hjeelp fra specialcentret......................... 54 20 27 100 1099
Hjeelp fra sprogcentret............c.cccceeenne.. 50 19 31 100 1089

Desuden henter leererne hjeelp fra deres leererteam og kolleger, og i min-
dre omfang hos deres skoleledelse. Skolens psykolog har spillet en endnu
mindre rolle.

Skolepsykologen kan tveertimod opleves som en flaskehals 1 arbejdet
med de vanskelige elever, og 1 interviewet med vejlederne (december
2006) gives der udtryk for dyb frustration over skolepsykologens funktion:

| de fire ar jeg har siddet, har psykologen veret nede én gang for at se pa
et barn. Resten af gangene har det veret pa journaler, og hvad vi har sagt.
Det er svert at fortzlle lererkollegaerne, at de ikke kan fa en psykolog ud.
De ma ngjes med mig. Det betyder, at leererne far overdraget en slags psy-
kologfunktion. Der, hvor psykologen har en rigtig vigtig rolle, er til visite-
ring videre i systemet. Vi har elever, som vi gerne vil have placeret andre
steder. Learerne er frustreret over at have elever siddende, som fungerer
vildt darligt, som maske skal placeres pa behandlingshjem eller special-
klasse. Tingene kan ikke komme i gang, fer at psykologen har veeret inde
over. Uanset, hvor kompetent man er som vejleder, vil man ikke kunne
komme videre i processen, far psykologen bliver inddraget.

Det kunne sparre nogle frustrationer, hvis vi kunne ga til psykologen
og fa vejledning.

Der gar meget tid og mange beskrivelser, som vi har pa fornemmelsen
ikke bliver laest eller forholdt sig til. Man faler, man skriver og skriver, og
hvis sagen sa farst bliver taget op 1% ar efter, skal man alligevel skrive
nye beskrivelser.
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Tabel Leererne: Muligheder for hjeelp fra AKT-vejleder ved elever med al-
3.15 vorlige faglige, disciplingere eller sociale problemer og udbyttet heraf

Hvordan har dine muligheder for hjeelp fra
AKT veeret i dette skolear, nar du har haft
elever med alvorlige faglige, disciplingere eller
sociale problemer?
Meget gode/ Mindre Ikke rele- Total
gode gode/darlige vant/har in-
gen
% % % % N
Med vejlederne er | hgj grad 78 9 14 100 104
jeg blevet bedre til at | | nogen grad 78 13 9 100 | 278
héndtere urolige 09 | mindre grad 57 27 17 100 | 179
vanskelige elever Slet ikke 39 36 25 100 | 109
Har ikke modtaget
vejledning 28 16 56 100 387
Total 52 18 30 100 | 1057

Tabel Leerere: Muligheder for hjeelp fra leesevejleder ved elever med alvor-
3.16 lige faglige, disciplineere eller sociale problemer og udbyttet heraf

Hvordan har dine muligheder for hjeelp fra
lzesevejleder veeret i dette skolear, nar du har
haft elever med alvorlige faglige, disciplineere
eller sociale problemer?
Meget gode/ Mindre go- Ikke rele- Total
gode de/darlige vant/har in-
gen
% % % % N
Med vejlederne er | hgj grad 76 11 14 100 154
jeg blevet bedre til | | nogen grad 60 16 23 100 | 240
tidlig indsats over for [ mingre grad 43 29 29 100 | 146
elever med l@se- o ripye 26 20 54 100 | 89
vanskeligheder -
Har ikke modtaget
vejledning 15 9 76 100 371
Total 13 15 45 100 | 1000

3.4.2 Set fra vejledernes side

Vejledernes egen vurdering af, i hvilken grad leererne i kraft af vejlednin-
gen er blevet bedre til at handtere urolige og vanskelige elever og til at
seette tidligt ind over for elever med laesevanskeligheder er i langt hgjere
grad positiv, idet op til tre fjerdedele af vejlederne vurderer, at etablerin-
gen af vejledningen har haft positiv betydning for leererne.
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Tabel
3.17

Vejlederne: | hvilken grad mener du, at etableringen af vejledere har
betydning for lasererne?

| hgj I lille Ved ikke Total

grad/i grad/slet

nogen ikke

grad

% % % % N

Leererne handterer urolige og vanskelige ele- 100 69
VEr DEANE ... 64 15 22
Leererne seetter tidligere ind over for elever 100 68
med laesevanskeligheder .............cccccovevuvecnnnee. 71 4 25

3.4.3 Set fra skoleledernes side

Tabel
3.18

Set fra skoleledernes side, er det stort set alle skoleledere, der mener, at
etableringen af vejledere pa skolen har haft positiv betydning. | samme
omfang mener de ogsa, at leererne har gode muligheder for at hente hjaelp
hos AKT-vejleder og hos lesevejleder i det omfang, der er en sadan pa
skolen.

Med hensyn til at hente hjeelp hos skolens ledelse og kolleger vurderer
stort set alle skoleledere, at lzererne har gode muligheder for at hente hjalp.

Derimod er det de fa skoleledere, der mener, at lererne kan hente
hjelp fra skolens psykolog, nar de har vanskelige elever. Det sidste har-
monerer godt med leerernes opfattelse.

Skolelederne: | hvilken grad mener du, at etableringen af vejledere
pa skolen har betydning for skolens arbejde? Skoleledere pa skoler
med vejledere

| hgj I lille Ved Vi har Total
grad/i grad/ ikke ingen
nogen | sletikke vejleder
grad (procent/antal)
% % % % % N
Vi er blevet bedre til at saette ind over for
urolige og vanskelige elever....................... 93 4 0 4 100 53
Vi seetter tidligere ind over for elever med
leesevanskeligheder ...............cccccveeiennn. 84 4 0 12 100 51
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Tabel Skolelederne: Hvordan er leerernes muligheder for at hente hjeelp i
3.19 deres undervisning i dette skolear, nar de har haft elever med alvorli-
ge faglige, disciplinzere eller sociale problemer? Skoleledere pa sko-

ler med vejledere

Meget Mindre Ved Vi har Total

gode/ gode/ ikke ingen

gode darlige

% % % % % N

Hjeelp fra AKT-vejleder/AKT-funktionen pa
SKOIBN ... 93 4 2 2 100 55
Hjeelp fra leesevejleder ............cccccoevrennen.. 70 6 2 20 100 54
Hjeelp fra evalueringsvejleder..................... 20 16 2 55 100 49
Hjeelp fra konfliktmaegler ..........cccccevvevnenne 32 4 6 58 100 52

Tabel Skolelederne: Hvordan er leerernes muligheder for at hente hjeelp i
3.20 deres undervisning i dette skolear, nar de har haft elever med alvorli-

ge faglige, disciplinaere eller sociale problemer?
Meget go- Mindre Ved ikke Total

de/gode gode/

darlige
% % % % N
Hjeelp fra deres leererteam. ...............c......... 94 4 2 100 56
Hjeelp fra skolens ledelse..............cccu........ 96 2 2 100 56
Hjeelp fra kolleger pa skolen....................... 96 2 2 100 56
Hjeelp fra skolens psykolog ...........cccc.... 54 43 2 100 56
Hjeelp fra specialcentret...............ccccceenee. 85 13 2 100 55
Hjeelp fra sprogcentret.............cccocceeveeennenn. 83 4 2 100 55

35 Betydning af vejlederne: Evaluering, metoder
og faglig sparring

De leerere, som har modtaget vejledning, mener, at de isaer sparrer mere
fagligt med deres kolleger, og at de er blevet opmarksomme pa nye me-
toder og verktgjer i deres undervisning, men flertallet mener, at det kun
geaelder »i nogen grad«. Der er feerrest, der mener, at de er blevet bedre til
at evaluere egen undervisning i kraft af den vejledning, de har modtaget.
Langt de fleste vejledere mener, at leererne pa alle omrader er blevet
bedre, men ligesom laererne vurderer de, at det kun geelder »i nogen grad.
En forklaring pa, at leerere og vejledere overvejende vurderer, at vej-
ledningen ikke har haft sa stor betydning for lererne, knytter sig antagelig
til, at det tidsmaessigt og praktisk er sveert at fa skabt rum til at modtage
vejledningen. Og det understreges, at der ikke skal afholdes flere og nye
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mgdeaktiviteter pa skolen.
Vejledere fra interview december 2006 udtrykker det saledes:

Men vejledningen far kun betydning, hvis skolerne kan finde ud af at ud-
nytte de ressourcer. Det, der kan veere problemet, er, at hvis det ikke er
indarbejdet i deres tid, sa har de ikke mulighed for at anvende vejledning.

Virkeligheden er, nar man kigger ind pa leererveaerelserne ved 15-16-
tiden, arbejder leererne altsa stadig. Der er kommet meget mere arbejde til
lererne, og det vil sige, nar lererne kan sidde og sortere i deres opgaver,
sa bliver evalueringerne pillet ud, og siger man, at man ikke har tid til at
tage imod vejledning, medmindre det er akut...

Jeg ved, at laesevejlederne hos os deltager i teammgder og har lavet
leesekonference for forskellige klassetrin. Jeg tror, det er en fordel, hvis
vejlederne kan finde nogle eksisterende fora, der er pa skolen — fagudvalg,
teammgader etc. Man skal ikke opfinde nye mgder. Det vil det veere sveert at
finde tid til.

Tabel Laererne: | hvilken grad mener du, at etableringen af vejledere pa
3.21 skolen har betydning for dit arbejde?

| hgj I nogen | Har Total
grad grad mindre ikke
grad/slet | modta-
ikke get vej-
ledning
% % % % % N

Jeg er bedre til at evaluere min
egen undervisning ..........ccccceveeeveenee. 7 25 28 41 100 1091
Jeg er mere opmaerksom pa nye

metoder og veerktgjer i min under-

VISNING. ... 12 30 27 32 100 1095
Jeg sparrer fagligt mere med mine
Kolleger.......cccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiiaine, 19 27 28 27 100 1096

Tabel Vejlederne: | hvilken grad mener du, at etableringen af vejledere har
3.22 petydning for leererne?

| hgj I nogen I lille Ved ikke N
grad grad grad/slet
ikke
% % % %

Leererne evaluerer egen undervisning bedre ..... 13 43 15 29 68
Leererne er mere opmaerksomme pa nye meto-
der og veerktgjer i deres undervisning ................ 16 49 19 16 69
Leererne er bedre til at sparre fagligt med hin-
ANOEN.....oiiiiiiiii e 13 49 14 24 70




Flere af skolelederne har derimod en overvejende meget positiv vurdering
af vejledningens betydning pa skolen pa alle de tre adspurgte omrader:
evaluering, metoder og indbyrdes faglig sparring blandt leererne.

Tabel Skoleledere: | hvilken grad mener du, at etableringen af vejledere pa
3.23 skolen har betydning for skolens arbejde?

| hgj I no- I lille Ved Vi har Total
grad gen grad ikke ingen
grad Islet vejle-
ikke der (procent/antal)
% % % % % % N
Det har styrket evalueringskulturen pa
SKOIBN .. 21 37 14 0 29 100 52
Det har styrket vores metodeudvikling.... 27 46 21 0 6 100 52
Leererne er blevet bedre til at sparre
fagligt med hinanden................cccccceeeeee. 20 46 20 8 6 100 50
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s Leerernes
efteruddannelse

De laerere, der har vearet pa efteruddannelse, oplever, at de iser har haft
stort fagligt (69%) og socialt udbytte (59%). Dernast er oplevelsen, at de
»1 hgj eller i nogen grad« er blevet bedre til kollegial supervision og bedre
til at samarbejde pa tveers af fag omkring barnenes leseferdigheder samt
til at evaluere egen undervisning.

Der er fra skoleledernes side ogsa en meget positiv oplevelse af sko-
lens udbytte af, at leererne har veeret pa efteruddannelse. Skoleledernes
vurdering er den samme som learernes, nemlig at leererne iser har haft et
personligt fagligt og socialt udbytte, mens de er mere usikre pa, hvorvidt
lererne er blevet bedre til kollegial supervision, og til at samarbejde pa
tveers af fag omkring bgrnenes laeseferdigheder og til at evaluere pa egen
undervisning (56%). Pa denne made er formalet med uddannelsen langt
hen ad vejen blevet imgdekommet.

Vejlederne oplever en generel gget interesse for at modtage vejled-
ning fra deres side. Det galder iser laesevejlederne, som ogsa oplever, at
lzererne er blevet mere interesseret i faglig sparring.
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Tabel Leererne: | hvilken grad har du haft udbytte af efteruddannelsen? (Obs!

4.1 Besvaret af de laerere, der har deltaget i efteruddannelsen)

| hgj I no- I Ved Total
grad gen mindre ikke
grad grad/
slet
ikke
% % % % % N
Jeg har personligt haft et fagligt udbytte............. 40 29 23 8 100 676
Jeg har personligt haft et socialt udbytte af at
veere pa kursus sammen med kolleger.............. 24 35 32 9 100 665
Jeg er blevet bedre til kollegial supervision ....... 8 23 49 19 100 653
Jeg er blevet bedre til at samarbejde pa tvaers
af fag omkring bgrnenes leesefaerdigheder ....... 10 28 43 20 100 643
Jeg er blevet bedre til at evaluere min egen
UNAEIVISNING ...t 16 40 33 11 100 661
Jeg har haft anden form for udbytte,
SKIV hvad ..o 14 10 19 57 100 155

Tabel Skoleledere: | hvilken grad vurderer du, at leererne og skolen har haft
4.2 nytte af efteruddannelsen?

| hgj | no- I lille Ved Total
grad gen grad/ ikke (procent/
grad slet ik- antal)
ke
% % % % % N
Leererne har personligt haft et fagligt udbytte .... 61 28 0 11 100 36
Leererne har personligt haft et socialt udbytte
af at veere pa kursus sammen med kolleger ..... 40 40 6 14 100 35
Leererne er blevet bedre til kollegial supervisi-
(0] TSR 22 44 19 14 100 36
Leererne er blevet bedre til at samarbejde pa
tveers af fag omkring barnenes leesefeerdighe-
[0 L 17 46 9 29 100 35
Leererne er blevet bedre til at evaluere deres
€09eNn UNAEIVISNING .......covurerieiiieiiiesieesieesienns 9 51 11 29 100 35
Skolen har samlet set haft fagligt udbytte af
leerernes efteruddannelse ............cccocoevcienneenee 32 38 9 21 100 34

Tabel Vejledere: | hvilken grad vurderer du, at leerernes efteruddannelse i
4.3 evaluering og leesning har gget deres interesse for at modtage/bede
om vejledning?

| hgj | nogen I lille Har ikke N
grad grad grad/slet | deltageti
ikke efterud-
dannel-
sen
% % % %
Leerernes efteruddannelse har gget deres inte-
resse for at bede om/modtage vejledning.......... 11 38 24 29 56
Leerernes efteruddannelse har gget deres inte-
resse for gensidig faglig sparring..........c...c........ 13 45 14 29 56
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s Skole-hjem-samarbejdet

51 Foreeldrekarakteristik

Ifalge langt de fleste klasseleerere kommer foreeldrene i deres klasse »i
hgj grad« til foraeldrekonsultationerne, mens det kniber mere med forel-
dremgderne. De fleste foraldre interesserer sig ogsa for deres barns triv-
sel og faglige udbytte naevnt i prioriteret reekkefglge. Set fra de fleste lae-
reres side samarbejder de fleste foraeldre ogsa i hgj eller nogen grad godt
med leererne.

Det samme billede ses blandt skolelederne, nar de skal vurdere deres
foreeldre og foreldresamarbejdet pa skolen.

Samtidig er der en tredjedel af leererne, der mener, at foreeldrene i de-
res klasse kun i mindre grad eller slet ikke hjelper deres barn med lektie-
lesning.

En tredjedel af skolelederne mener, at de fleste af foraldrene pa deres
skole kan karakteriseres ved, at de kun i mindre grad eller slet ikke kan
hjeelpe deres bgrn med lektieleesning, og halvdelen vurderer, at de fleste
foraeldre pa deres skole har sveert ved at hjeelpe deres barn med lektielaes-
ning. Pa denne made tegner der sig et billede af en forholdsvis stor andel
skoler, hvor det kniber for de fleste foraeldre at statte deres bgrn med hjeelp
til lektielaesning.
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Tabel Klasseleererne. | hvilken grad synes du, at fglgende udsagn karakte-
5.1 riserer de fleste foreeldre i den klasse, du er klasseleerer for eller un-
derviser mest i? (Kun besvarelser fra klasseleerere)

De fleste af foreeldrene i klassen... | hgj I nogen | mindre Total
grad grad grad/slet
ikke
% % % % N
kommer til foreeldremader i klassen ..................... 46 41 13 100 799
kommer til foraeeldrekonsultationer
(skole-hjem-samtaler) ...........cccccevveiiieiiieniiee 78 20 1 100 800
samarbejder godt med leererne .............cccccceene.. 47 44 10 100 792
interesserer sig for, hvad der sker i klassen......... 37 43 19 100 796
faler et medansvar for, at hele klassen fungerer
godt SOCIAIL ......ccvveeiieeiie e 26 42 31 100 795
hjeelper deres bgrn med lektielaesning ................. 12 52 35 100 767
interesserer sig for deres barns faglige udbytte af
UNAENVISNINGEN ... 39 48 14 100 794
interesserer sig for deres barns trivsel.................. 56 38 6 100 788

Tabel Skolelederne: | hvilken grad synes du, at de fleste af foraeldrene pa
5.2 skolen kan karakteriseres pa fglgende made?

De fleste foreeldre pa skolen.... | hgj I no- I lille Ved Total
grad gen grad/ ikke
grad slet
ikke
% % % % % N
kommer oftest til foreeldremgder i klassen ........... 29 58 13 0 100 55
kommer altid til forseldrekonsultationer (skole-
hjem-samtaler) .........cccccccvvieviieiieiiie e 69 30 2 0 100 54
samarbejder godt med leererne ...............cccocee. 43 50 7 0 100 54
interesserer sig meget for, hvad der sker pa sko-
T P 38 47 13 2 100 55
hjeelper deres bgrn med lektieleesning ................. 9 57 32 2 100 53
har sveert ved at hjeelpe eleverne med lektielaes-
11T PSSP PPP 15 33 50 2 100 54
interesserer sig for deres barns faglige udbytte af
UNAENVISNINGEN ...t 46 50 4 0 100 54
interesserer sig for deres barns trivsel ................. 55 42 4 0 100 55

52 Skolernes holdninger til og erfaringer med
hjemmebesgg

@nsket fra Kgbenhavns Kommune er, at der gennemfgres hjemmebesgg i
25% af alle hjem, og der er afsat penge til dette formal.

| farste delevaluering angav to tredjedele af skolelederne, at de for-
ventede, at gnsket om at styrke foraeldresamarbejdet ville lykkes.
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| anden delevaluering angiver 12% af laeererne (145 leerere), at de har
veeret pa hjemmebesgg. Derudover angiver 10% af leererne (111), at de har
planlagt hjemmebesgg senere i skolearet.

Hjemmebesggene er saledes sa smat er ved at komme i gang pa sko-
lerne i februar-marts 2007, som er det tidspunkt, hvor spagrgeskemaunder-
spgelsen gennemfares. Pa 17 skoler er der slet ingen lerere, der har veeret
pa hjemmebesgg februar-marts 2007, men det er kun 7 skoler, hvor der
heller ikke er nogen laerere, der har planlagt at gennemfgre hjemmebesgg
senere pa aret.

Samlet er det en femtedel af de deltagende leerere, der har eller har
planlagt at gennemfgre hjemmebesgg i skolearet 2006/07. Der er saledes
bade skoler, hvor op til 17 leerere har gennemfart eller har planlagt at gen-
nemfgre hjemmebesgg og skoler, hvor det kun er en enkelt leerer, der har
eller har planlagt at gennemfgre hjemmebesgag.

| evalueringen er der indledningsvist spurgt til de generelle erfaringer
med og holdning til hjemmebesgg blandt lzerere og skoleledere.

Blandt lererne er der en del laerere, som svarer »ved ikke« pa spargs-
malene om skolens og egne erfaringer og holdninger til hjemmebesgag, fx
svarer 60% af laererne, at de ikke ved, om de kan hente stgtte hos deres
skoleleder til at gennemfare hjemmebesgag.

Leererne oplever ikke i seerligt stort omfang, at de opmuntres af sko-
lens ledelse til at gennemfare hjemmebesag, ligesom de heller ikke mener,
at de kan hente hjelp og statte hos skoleledelsen til at gennemfare hjem-
mebesgg. 21% af lererne oplever, at de opmuntres og stettes af ledelsen pa
deres skole, mens 38% mener det stik modsatte. De er derimod enige i ud-
sagnet om, at der pa deres skole ikke er tradition for at tage pa hjemmebe-
spg (45% af leererne). En del leerere (38%) er ogsa enige i udsagnet om, at
det giver et bedre udbytte for leereren, hvis skole-hjem-samtalen gennemfg-
res pa skolen. Kun en femtedel er kun i mindre grad eller slet ikke enig i
udsagnet. Endelig mener en del lzerere (35%) ogsa, at hjemmebesgg kan ga
ud over deres familieliv og fritidsaktiviteter. Der er saledes en del lzrere,
der ikke umiddelbart synes, at hjemmebesgag er en god ide.

Lidt over halvdelen af skolelederne oplyser, at deres skole ikke har
tradition for hjemmebesgg, men langt de fleste skoleledere vurderer allige-
vel, at foreeldrene er motiverede for at fa hjemmebesgg, og at leererne pa
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deres side er motiverede for at tage pa hjemmebesgg. Kun forholdsvis fa
skoleledere vurderer, at leererne synes, at det gar ud over deres fritid at
skulle foretage hjemmebesag.

Dette kan veere forklaringen pa, at en del lerere ikke oplever, at de
opmuntres af deres ledelse til at tage pa hjemmebesgg, maske fordi de fle-
ste skoleledere vurderer, at lzererne er motiverede for hjemmebesgg og der-
for ikke behgver opmuntring.

Skolelederne (60%) mener samtidig, at leererne er lidt nervgse for at
skulle ud i hjem hos foraldre, de ikke kender sa godt, men kun fa skolele-
dere (24%) mener alligevel, at leererne har sveert ved at finde ud af, hvor-
dan de skal gennemfare hjemmebesgget. Tolkebistand synes kun fa skole-
ledere (5%) er noget, der er svert at fa etableret, hvis der er behov for det.

Set fra skolelederside synes der saledes ikke at veare de store barrierer
for at gennemfgre hjemmebesgg, mens lererne synes mere tgvende. Det er
dog her veerd at bemarke, at 41% af skolelederne i hgj eller nogen grad
mener, at det giver bedre udbytte, at skole-hjem-samtalerne gennemfares
pa skolen.

Sa spergsmalet er i hgj grad, hvor stor motivationen og interessen er
pa skolerne for at gennemfare hjemmebesag.
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Tabel Leaererne: | hvilken grad er du enig i fglgende udsagn om hjemmebe-
5.3 s@Qg?

| hgj I nogen I Ved Total
grad grad mindre ikke
grad/
slet ikke
% % % % % N

Jeg opmuntres af skolens ledelse til at
gennemfare hiemmebesgag...........ccc.cue.... 9 13 38 41 100 990
Jeg kan hente god statte og hjeelp fra

skolens ledelse til at gennemfare hjem-

MEDESBY...ccvveirieiiieeiieeie e 9 13 18 60 100 989
Jeg er lidt nervgs for at skulle ud i hjem,

hvor jeg ikke kender foraeldrene godt ....... 5 13 53 29 100 997
Jeg har sveert ved at finde ud af, hvordan

jeg skal gennemfare hjemmebesgget ...... 6 10 49 35 100 988
Det er sveert at fa en tolk med pa hjem-

mebesgg, fordi der ikke er penge til det.... 3 6 22 69 100 978
Det er sveert at fa tolkebistand, fordi vi ik-

ke har en tolk, vi kan bruge........................ 3 6 27 65 100 976

Det gar ud over mit familieliv og fritidsak-
tiviteter, hvis jeg skal tage pa hjemmebe-
s@g, fordi det foregar sent om eftermid-
dagen/eller om aftenen .............ccccceuvevunne 17 18 33 32 100 987
Jeg synes, det giver bedre udbytte for
mig, at skole-hjem-samtalerne gennem-

fares her pa skolen............ccccoeveveeveveenennnns 23 16 19 41 100 993
Vi har ikke tradition for at tage pa hjem-
mebesgg her pd skolen..............c.c.c.......... 34 11 30 24 100 992
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Tabel
54

5.3

Skoleledere: I hvilken grad synes du, at fglgende er tilfeeldet?

| hgj I nogen I lille Ved Total
grad grad grad/ ikke (procent/antal)
slet ikke
% % % % % N

Foreeldrene er motiverede for at modtage
hjemmebes@g........c.cccvevvvivieiiieciiese 23 36 25 16 100 44
Leererne er motiverede for at tage pa
hjemmebes@g.......c..cccvevveivieiiieciiece 11 58 22 9 100 45

Leererne er lidt nervgse for at skulle ud i
hjem, hvor de ikke kender foraeldrene
010 | SRR 2 58 27 13 100 45
Leererne har sveert ved at finde ud af,
hvordan de skal gennemfgre hjemmebe-
LYo L SRR 4 20 64 11 100 45
Leererne har sveert ved at fa en tolk med
pa hjemmebesgg, fordi der ikke er penge

11/ 0 1= USROS 5 0 67 30 100 44
Leererne har sveert ved at fa tolkebistand,
fordi vi ikke har en tolk, vi kan bruge......... 2 5 73 21 100 44

Leererne synes, at det gar ud over deres
fritid, hvis de skal tage pa hjemmebesgag,
fordi det foregar om eftermiddagen/eller
om aftenen........cccceevveeeviiie e, 2 16 69 13 100 45
Skolen synes, at det giver bedre udbytte,
at skole-hjem-samtalerne gennemfares
her pa skolen............cccceeveeereeeciieranne, 18 23 39 21 100 44
Skolens holdning er, at hjemmebesgg fo-
retages hos familier, der selv har udtrykt

gnske om hjemmebesgg ............c.cccceuee. 13 24 49 13 100 45
Skolen har ikke tidligere haft tradition for
at tage pa hiemmebesgg ...........c..ocvne..e. 31 22 40 7 100 45

Laerere, der har veeret pa hjemmebesgg

Der er 145 af undersggelsens lerere, der har veeret pa hjemmebesgg i det
forlgbne ar. Det er 12% af de deltagende lzrere.

De larere, der har vearet pd hjemmebesgg, har altovervejende meget
positive holdninger til det at foretage hjemmebesgg. De er i hgj grad enige
i, at man som laerer opnar en god kontakt med forzeldrene (59%), nar man
snakker med dem i deres eget hjem.

De fleste mener ogsa, at foreldrene i hgj eller nogen grad er motive-
rede for hjemmebesgg (76%), og at de kan sparre fagligt med kolleger
vedr. hjemmebesgg (68%).

Med udgangspunkt i deres konkrete erfaringer med hjemmebesgg, er
stort set alle leererne, der har foretaget hjemmebesgg, enige i fglgende ud-
sagn: Foreldrene var glade for hjemmebesgget (92%), de som laerere fik
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etableret en god kontakt med foraeldrene (89%) og de fik snakket om bar-
nets undervisningssituation pa en konstruktiv made (85%).

Tabel Leerere: | hvilken grad er du enig i fglgende udsagn om hjemmebe-
5.5 sgg? Blandt de leerere, der har gennemfgrt hjemmebesgg

| hgj I nogen | Ved Total
grad grad mindre ikke
grad/
slet
ikke
% % % % % N
Foreeldrene er motiverede for at modtage
hjemmebes@g.........ccovvvieiiieiiiiie e 37 39 18 6 100 142
Jeg opnar en god kontakt med foreeldrene,
nar jeg snakker med dem i deres eget hjem 59 26 7 9 100 143
Jeg har gavn af at udveksle erfaringer med
kolleger om hjemmebesgag...........cc..cceeuee..e. 30 38 15 16 100 138

Tabel Leerere: | hvilken grad synes du samlet set, at fglgende udsagn ka-
5.6 rakteriserer hjemmebesggene? Blandt de leerere, der har gennemfart

hjemmebesgg
| hgj I no- | Slet Ved Total
grad gen min- ikke ikke
grad dre
grad
% % % % % % N
Foreeldrene var glade for hjemmebesgget .. 67 25 3 2 3 100 141
Jeg fik etableret en god kontakt med forael-
ArENE...eeii e 63 26 7 1 2 100 140
Jeg fik snakket med foreeldrene om deres
barns undervisningssituation pa en kon-
Struktiv made ...........cocveveveeiiccceeeen, 57 28 9 5 1 100 138
Andet, skriv hvad..........cccooveeviiiiiiiiieeeeeee, 5 74 0 0 16 100 126
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s Skoleledelsen og
ledelsesfunktionerne

61 Kvaliteter | skoleledelsen

Det er et led i Ktf at styrke skoleledelsen. I den forbindelse forventes det,
at skolelederne bruger tid pa at felge undervisningen i klasserne og yde
supervision til leererne.

| farste delevaluering angav et stort flertal af skolelederne samt af de
leerere og bgrnehaveklasseledere, der deltog i spgrgeskemaundersagelsen,
at skolelederen kun i lille omfang fulgte undervisningen i klasserne, og nz-
sten lige sa mange tilkendegav, at skolelederen ikke brugte tid pa supervi-
sion.

Det samme billede ses i anden delevaluering.

Kun fa lerere (16%) er enige i udsagnet om, at deres skoleleder bru-
ger tid pa at felge undervisningen i klasserne. Kun forholdsvis fa laerere
mener (34%), at skoleledelsen bruger tid pa individuel vejledning af laerer-
ne. Det samme gelder ledelsens afholdelse af leererteammgder (51%) og
deltagelse i klassekonferencer (31%).

Leererne oplever derimod, at de bliver involveret i beslutninger, der
vedrgrer deres job (84%) og i udarbejdelsen af skolens virksomhedsplan
(80%), ligesom de ogsa oplever, at skoleledelsen sikrer, at arsplaner afleve-
res (88%).
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Tabel Leererne: | hvilkken grad synes du, at fglgende udsagn karakteriserer
6.1 ledelsen pa din skole?

| hgj I nogen | | mindre Total
grad grad grad/
slet ikke
% % % % N

Skoleledelsen bruger tid pa at fglge undervisningen
I KIASSEINE ... 2 14 85 100 1151
Skoleledelsen bruger tid pa individuel vejledning af
[BBIEINE ...ttt 5 29 67 100 1141

Skoleledelsen involverer laererne i udarbejdelsen af
udviklingsplanen for skolen ved drgftelse af denne

PAMBAET 0. ..o, 42 38 20 100 1148
Skoleledelsen involverer mig i de beslutninger, der
vedrarer mit job som leerer (fx fagfordeling og ske-

0F=1E= <o 0115V ) PO PR 43 41 16 100 1131
Skoleledelsen holder leererteammgder med leererne

omkring den enkelte klasse...............ccccccceviveniiinnnnns 19 32 50 100 1150
Skoleledelsen deltager i klassekonferencerne om-

kring eleverne i den enkelte klasse............c..cccccceee.. 10 21 68 100 1112
Skoleledelsen sikrer, at der afleveres arsplaner for

undervisningen i alle KIasser ............ccccocceveeevceennens 62 26 13 100 1147

| lighed med leaererne er skolelederne enige i, at de ikke fglger undervis-
ningen i klasserne ved deres tilstedeveerelse. Derimod har skolelederne en
lidt anden holdning til, hvor meget de statter de enkelte lzerere. De fleste
(79%) mener, at de yder individuel vejledning, og at de holder learer-
teammeader (88%) samt deltager i klassekonferencer (72%).
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Tabel Skolelederne: | hvilken grad synes du, at fglgende udsagn karakteri-
6.2 serer ledelsen af skolen?

| hgj I nogen I lille Total
grad grad grad/ (procent/antal)
slet ikke
% % % % N
Skoleledelsen bruger tid pa at fglge undervisningen
ved tilstedeveerelse i klasserne............cccccooeevvennnne. 4 29 67 100 51
Skoleledelsen bruger tid pa at fglge undervisningen
i klasserne ved lgbende samtaler med leererne ....... 16 78 6 100 51
Skoleledelsen bruger tid pa individuel vejledning af
[BBIEINE ...ttt 20 59 22 100 51

Skoleledelsen involverer laererne i udarbejdelsen af
udviklingsplanen for skolen ved drgftelse af denne

PAMBAEN 0. ..o 67 31 2 100 51
Skoleledelsen involverer laererne i de beslutninger,
der vedrgrer den enkeltes job som leerer (fx fagfor-

deling og skemalaegning) .........ccccvvveniiiciieniiinenen. 84 16 0 100 50
Skoleledelsen holder leererteammgder med leerer-

ne omkring den enkelte Klasse .............cccccevvviiennnnns 52 36 12 100 50
Skoleledelsen deltager i klassekonferencerne om-

kring eleverne i den enkelte klasse.............c............. 33 39 28 100 49
Der er et krav om, at leererne hvert ar udarbejder

en arsplan for deres egen undervisning ................... 86 6 8 100 50

Der er et krav om, at hvert leererteam hvert ar ud-
arbejder en feelles arsplan i teamet for deres un-

dervisning i den enkelte klasse ...............cccccceeenee. 84 14 2 100 50
Der er en fast skabelon for indholdet i lzerernes ars-
plan, som leererne skal falge..........c.cccooeviveiviicnnenns 20 39 42 100 51

Der er en forventning om, at lsererne anvender sko-
lens udviklingsplan som ramme for udarbejdelsen

af deres arsplan.............cccoeeeeveeerceciceeeieeeeeeen 56 34 10 100 50
Der er et krav om, at leererne i deres arsplan be-
skriver, hvordan de evaluerer deres undervisning.... 57 22 22 100 51

62 Resultatsamtalerne efteraret 2006

Som led i Ktf-projektet skulle skolelederne have resultatsamtaler med
skolechefen i distriktet. Formalet med disse samtaler var, at skolelederen
skulle gare rede for skolens resultater, herunder arbejdet med evalue-
ringspraksis og skolens tiltag i forhold til elever, der ikke har naet det af
forvaltningen fastsatte minimumsniveau for laesning. De skoler, hvor ele-
verne ikke opnaede det fastsatte minimumsniveau, eller hvor der var pro-
blemer omkring evalueringspraksis, skulle stattes i deres udvikling.

| det falgende er det resultatsamtalerne, der gennemfartes i efteraret
2006, som evalueres (i 2007 er koncept og sammenhang for resultatsamta-
lerne a&ndret).
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Skolelederne er i evalueringen delt i spargsmalet om, hvorvidt de for-
venter, at resultatsamtalerne vil styrke skolen fagligt og kvalitetsmaessigt.
To tredjedele af skolelederne vurderer, at de er forberedte pa at anvende re-
sultatsamtalerne i skolens udvikling, mens en tredjedel ikke mener, at det
er tilfeeldet.

| spgrgeskemaundersggelsen med skolelederne i anden delevaluering
spurgtes bl.a. til skoleledernes personlige udbytte af resultatsamtalen, sam-
talens betydning for evt. nye eller &ndrede aktiviteter pa skolen, samt hvor-
vidt de havde faet faglig sparring omkring deres skole i samtalen.

Set ud fra besvarelserne har resultatsamtalerne for lidt over halvdelen
af skolelederne (59%) i hgj eller nogen grad givet udbytte, mens de reste-
rende 41% af skolelederne ikke synes, at samtalen har givet noget udbytte.
Dette svarer noget til det forventede aret for.

Blandt de skoleledere, der synes, at de har faet et udbytte af resultat-
samtalen og forberedelsen til denne (45% af skolelederne) har samtalen
iseer givet skolelederen udbytte i form af gget indsigt i skolens praksis.
Men kun i de feerreste tilfeelde har resultatsamtalen fert til egentlige &n-
dringer pa skolen.

| interview med otte skoleledere fra de otte forskellige distrikter i
kommunen viser der sig et lige sa nuanceret billede af skoleledernes udbyt-
te af samtalerne.

Halvdelen af de interviewede skoleledere fglte, at samtalerne havde
veeret meget givende i kraft af, at samtalen og forberedelsen til denne hav-
de gjort dem mere bevidst om forhold pa skolen, og givet dem ideer til &n-
dringer pa skolen, mens den anden halvdel ikke mener, at dette er tilfaldet.

Andre af de interviewede skoleledere har derimod oplevet resultat-
samtalerne som meget lidt givende, iser fordi de ikke fik den faglige spar-
ring og dialog, som de gerne ville have haft, og hvor samtalen har haft me-
re karakter af informationsindhentning, hvor skolen skulle aflevere en raek-
ke oplysninger.

Atter andre forventede ikke det store udbytte grundet egen lange le-
dererfaring, og sa resultatsamtalen som en platform for »at praesentere de
tanker, vi havde pa skolen med et hab om, at de tiltag, der koster penge,
kunne blive finansieret fra den decentrale pulje«.
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| spargeskemaundersggelsen angiver kun en tredjedel af skolelederne,
at resultatsamtalen gav dem faglig sparring som skoleleder. Set ud fra in-
terviewene med skolelederne gives der fra skolelederside udtryk for, at der
bl.a. ikke har vaeret nogen faglig sparring, fordi deres distriktschef ikke har
haft en skolefaglig baggrund, eller fordi samtalen alene havde til formal at
videregive information om skolen til forvaltningens videre brug (til kvali-
tetsrapporten).

For nogle skoleledere var resultatsamtalerne grundigt forberedt i kraft
af, at de havde faet materiale sendt ud pa forhand, som de skulle forberede
svarene pa, eller som de skulle svare pa som udgangspunkt for en falles
dialog. For andre praesenteredes skemaet pa madet, og madet formede sig
som en snak omkring svarene.

Et eksempel pa, at resultatsamtalen har betydet eller givet anledning
til eendringer pa skolen er, at en skoleleder som en konsekvens af resultat-
samtalen gnsker, at nar skolen tester eleverne, skal eleverne deles op i fire
grupper, hvor skolen iser vil sette ind over for den nastnederste gruppe.
Den nederste gruppe elever harer til i specialundervisningen.

Et andet eksempel er en skole, hvor skolen, foranlediget af resultat-
samtalen, nu sparger mere ind til opfglgning mv. ved de faste mader med
funktionslearerne, og skolen er gaet i gang med at udarbejde et papir om,
hvordan eleverne vurderes ved test samt en dialog om, hvordan matematik-
test skal gennemfares.

Et tredje eksempel er en skoleleder, der bemerker, at samtalen har
skaerpet det at satte ting pa skrift »at skrive ned, hvad vi ger«. Skolelede-
ren skrev faktisk et notat, og det var en god gvelse.
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Tabel Skoleledere: | hvilkken grad er du enig i fglgende udsagn om din re-
6.3 sultatsamtale med skoledistriktets chef?

| hgj I nogen I lille Total
grad grad grad/ (procent/antal)
slet ikke
enig
% % % % N

Jeg har som skoleleder haft udbytte af resultat-
SAMEAIEN ... 10 49 41 100 51
Forberedelsen og gennemfgrelsen af resultatsamta-
len har fart til @get indsigt i min skoles praksis............ 14 31 55 100 51

Resultatsamtalen har betydet, at jeg har planlagt
aendringer p& min skole omkring den faglige del af
undervisningen og dens tilretteleeggelse ..................... 4 32 64 100 50
Resultatsamtalen har betydet, at jeg har planlagt
aendringer p& min skole omkring den sociale/disci-
plinaere del af undervisningen og dens tilrettelaeggel-
LT PP PP PP 2 14 84 100 50
Resultatsamtalen har betydet, at jeg har gennemfart
aendringer p& min skole omkring den faglige del af
undervisningen og dens tilretteleeggelse ..................... 4 24 62 100 50
Resultatsamtalen har betydet, at jeg har gennemfart
aendringer p& min skole omkring den sociale/discipli-

neere del af undervisningen og dens tilrettelseggelse.. 2 12 86 100 50
Resultatsamtalen gav mig faglig sparring i min funkti-
0N SOM SKoleleder ...........ccoovviiiiiiiiiieicec e 6 26 68 100 50
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» Skoleledersamarbejdet

72 Samarbejdet med forvaltningen

| den nye struktur er skolerne delt op i otte distrikter med hver deres sko-
lechef, som skolelederne har regelmassige mgder med.
| farste delevaluering var vurderingen blandt de fleste skoleledere, at
distrikterne og samarbejdet i distriktet ikke fungerede optimalt, og der var
ikke hgje forventninger til distriktssamarbejdet.
Der er i anden delevaluering aret efter spurgt til, hvilke resultater dette
distriktssamarbejde har fort til. Billedet er overvejende positivt.
Skolelederne synes, at falgende forhold iser »i hgj grad eller i nogen
grad« karakteriserer udbyttet af distriktssamarbejdet:
e Et styrket samarbejde mellem skoleledelserne (74%)
e Et forbedret samarbejde med forvaltningen (65%).

Derimod har distriktssamarbejdet ikke, set fra de flestes vedkommende,
forenklet de administrative og tekniske opgaver pa skolen.

Hvad angar det indholdsmaessige pa mgderne, bruges maderne ifglge
skolelederne iser »i hgj grad eller i nogen grad« pa meddelelser fra for-
valtningen, mens padagogiske problemstillinger ifglge de fleste skolelede-
re (62%) ikke er noget, der droftes.
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Tabel Skolelederne: | hvilken grad synes du, at fglgende udsagn karakteri-
7.1 serer distriktssamarbejdet?

| hgj | I lille Ved Total
grad nogen grad/ ikke (procent/antal)
grad slet
ikke
% % % % % N
Distriktssamarbejdet styrker samarbejdet mel-
lem skoleledelserne. ........ccooceiiiiiiniiieiiiiesienee 38 36 22 4 100 55
Distriktssamarbejdet forbedrer samarbejdet
med forvaltningen..........cccocoveiiieiiniieseeee 29 35 35 2 100 55
Distriktssamarbejdet forenkler de administrative
og tekniske opgaver pa skolen ..............cc........ 2 19 79 0 100 54

Skoleledermgderne med distriktschefen er pri-
meert orienterende mgder med meddelelser fra
forvaltningen ..., 26 50 24 0 100 54
Vi drgfter seerlige administrative problemstillin-
ger (lensumsstyring, ressourceudnyttelse o.1.)

pa maderne med distriktschefen........................ 7 57 34 2 100 54
Vi drgfter seerlige peedagogiske problemstillin-
ger pa mgderne med distriktschefen ................. 2 35 62 2 100 54

72 Netveerkssamarbejde mellem skolelederne

| den farste delevaluering viste det sig, at de uformelle skoleledernetveaerk
var mere livskraftige og givende for skolelederne.

| anden delevaluering viser det sig ogsa, at langt de fleste skoleledere
(80%) deltager i et netveerk sammen med andre skoleledere i distriktet, og
at disse i vid udstraekning er fagligt givende.

Tabel Skoleledere: Deltager du i et skoleledernetveerk i dit distrikt?

7D L 80%
L1 [P PR 20%
N s 55

Det er i disse netveerk, at faglige emner og problemstillinger diskuteres.
Men det er ogsa i disse netveerk, at serlige administrative problemstillin-
ger draftes. Derimod er temaer som vejlederne pa skolerne imidlertid no-
get, de feerreste angiver som et tema i netvaerkssamarbejdet.
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Tabel Skolelederne: Hvis ja, i hvilken grad synes du, at fglgende udsagn
7.3 karakteriserer mgderne med skolelederne i dit netveerk?

| hgj I I lille Ved Total
grad | nogen | grad/ ikke (procent/
grad slet antal)
ikke
% % % % % N

Vi drgfter vores rolle som personaleledere pa skoler-
ne med henblik pa indbyrdes sparring..............cc......... 26 49 26 0 100 43
Vi drgfter saerlige administrative problemstillinger pa
vores skoler (fx lgnsumsstyring eller ressourceudnyt-

EISE) .. 42 47 12 0 100 43
Vi drafter seerlige problemstillinger omkring elever og

foreeldre pa vores skoler (fx hiemmebesgg)................. 19 65 16 0 100 43
Vi drafter faglige emner og problemstillinger ................ 33 56 11 0 100 43
Vi drgfter brugen af vejlederne pa skolerne.................. 9 26 65 0 100 43
Vi bruger mgderne til indbyrdes faglig og/eller paeda-

JOQISK SPAITING ...eeevieieeeiieeiieaiee et eieeeseee e 42 30 28 0 100 43

55



s Bllagstabeller

81 Resultatsamtalen — forskelle mellem distrikter

Tabel Skoleledere: Tilfredshed med og betydning af resultatsamtalen: An-
8.1 del skoleledere i de enkelte skoledistrikter, der svarer »i hgj grad« pa

falgende spgrgsmal

Distrikt Udbytte af | @get ind- Planlagte Planlagte Gennem- Gennem- Faglig
anonymi- samtalen sigt i sko- aendringer | aendringer | farte een- farte aen- sparring
seret lens prak- | ifaglig omkring dringer i dringer
sis praksis social/ faglig omkring
disciplinger | praksis social/
praksis disciplinger
praksis
% % % % % % %
A 13
B 14 14 14 14
C 25
D 17 33 20 20 40
E 20 20 20
F 13
G 40 20 20
H
Total 10 14 4 2 4 2 6
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distrikter

pa fglgende spgrgsmal

s2 Distriktssamarbejdet — forskelle mellem

Tabel Skolelederne: Tilfredshed med og betydning af distrikissamarbejdet:
8.2 Andel skoleledere i de enkelte skoledistrikter, der svarer »i hgj grad«

Distrikt ano- | Styrker Forbedrer Forenkler de | Mgderne er | PAmgderne | P4 mgderne
nymiseret samarbejdet | samarbejdet | administrati- | primaert ori- | drgftesiseer | dreftes isaer
mellem sko- | med forvalt- | ve og tekni- entering fra administrati- | psedagogi-
leledelserne | ningen ske opgaver | forvaltningen | ve problem- | ske pro-
stillinger blemstillin-
ger
% % % % % %
A 38 38 38 13 13
B 27 29 14
C 75 50 25
D 50 50 17 17 17
E 20 20 20 20
F 20 40
G 29 14 14
H 63 50 29 14
Total 38 29 2 26 7 2

83 Skoleledernetvaerkssamarbejde — forskelle
mellem distrikter

Tabel Skolelederne: Tilfredshed med og betydning af netveerkssamarbejde
8.3 mellem skolelederne: Andel skoleledere i de enkelte skoledistrikter,
der svarer »i hgj grad« pa falgende spargsmal

Distrikt anony- | Pa mgder draf- | P4 mgder drgf- | Pa mgder dref- | P4 mader dragf- | P4 mgder drof-
miseret tes rollen som tes administra- | tes problemstil- | tes faglige em- | tes brugen af
personalelede- | tive problem- linger omkring ner og pro- vejledere pa
re stillinger elever og for- blemstillinger skolerne
eeldre
A 50 63 25 25 50
B 25 50 25 25 25
C 20 40 20 40 60
D 33 33 33
E 25 50 25 50 25
F 29 43 14 29 57
G 20
H 29 43 14 57 57
Total 26 42 19 33 42
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Kvalitetslgft til folkeskolen (Ktf) blev iveerksat som et skoleprojekt i Kgbenhavns
Kommune i 2005, og vaesentlige elementer i Ktf indgik i det efterfglgende pro-
jekt »Faglighed for alle«, som indledtes i 2006. | projektet sigtes mod at styrke
isaer laesning og evalueringspraksis ved uddannelse af laese- og evalueringsvejle-
dere samt skole-hjem-samarbejdet ved hjemmebesgg. Endelig sgges ledelsen pa
skolerne styrket. Rapporten indeholder resultaterne af anden del af evaluerin-
gen, som gennemfgrtes i skoledret 2006/07.

Evalueringen viser, at skolerne er godt pa vej i den gnskede retning. Vejlednin-
gen pa skolerne har bl.a. resulteret i mere faglig sparring leererne imellem, gget
opmeaerksomhed pa nye metoder i undervisningen, og at laererne saetter tidlige-
re ind over for elever med leesevanskeligheder. Laerernes efteruddannelse bety-
der samtidig, at de er mere opmaerksomme pa behovet for vejledning bl.a. fra
leesevejlederne. Udviklingen i hjemmebesgg er dog ikke naet sa langt endnu,
men de lzerere, der har gennemfgrt hjemmebesgg har meget positive erfaringer
med hjemmebesggene. Evalueringsvejlederen i skoledistrikterne er den vejle-
derfunktion, der anvendes mindst bade af ledere og leerere, og der synes at
veere en vis usikkerhed omkring brugen af evalueringsvejledningen.





