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FORORD

Denne rapport handler om de karriereveje, som kvinder og mand folger
i forskellige dele af den offentlige sektor, og de karriereveje, de opfatter
som mulige. Rapporten er baseret pa en spergeskemaundersogelse med
besvarelser fra knap 5.000 medarbejdere og ledere i den offentlige sektor.

Rapporten er lavet for den lonkommission, som regeringen ned-
satte i efterdret 2008 til at undersoge, om londannelse og arbejdsvilkar
for offentligt ansatte understotter en positiv udvikling i den offentlige
sektor. I den sammenhzng har kommissionen onsket at fa kortlagt: for-
skelle i kvinders og meands rekrutterings- og karrieremonstre samt ad-
gangsveje til at blive ledere. Formalet hermed er at skabe grundlag for, at
kommissionen kan vurdere mulighederne for at modvirke uonskede
konsspecifikke rekrutterings- og karrieremeonstre.

Undersogelsen er blevet til i dialog med Lonkommissionens par-
ter, og Lonkommissionens sekretariat har varet behjzlpelig med at trak-
ke undersogelsens stikprove fra londatabaser 1 stat, regioner og kommu-
ner. Sekretariatet har ligeledes veret behjalpelig med at definere og ope-
rationalisere en gruppering af jobomrider i den offentlige sektor, der
tilfredsstiller kommissionens parter.

SFI har det fulde faglige ansvar for spoergeskemaet, databehand-
lingen og analyserne, som denne rapport er baseret pa.

Undersogelsen er gennemfort af forsker Mikkel Bo Madsen, der
ogsa har varet projektleder. Rapporten er udarbejdet sammen med seni-



orforsker Helle Holt. Forskningsassistenterne Anders Bruun Jonassen og
Helle Kloft Schademan har stiet for databehandlingen, herunder de
statistiske analyser.

Lektor, ph.d. Vibeke Lehmann, AU, og forskningsleder, ph.d.
Lene Holm Pedersen, AKF, har varet lektorer pa rapporten. De takkes
begge for gode og konstruktive kommentarer.

Mange kollegaer pa SFI har hjulpet undervejs med faglige rad og
vurderinger, is@r har seniorforsker Henning Bjerregird Bach ydet uvur-
derlig hjelp.

Undersogelsen er finansieret af Lonkommissionen.

Kobenhavn, maj 2010
JORGEN SONDERGAARD



RESUME

Denne rapport handler om karrieremonstre og adgangsveje til lederjob
for kvinder og mand i1 den offentlige sektor. I den offentlige sektor ar-
bejder omkring 800.000 personer, hvoraf mere end to tredjedele er kvin-
der, og knap en tredjedel er mand. Rapporten belyser bla., om kvinder
og mand har samme muligheder for forskellige former for karriere, og
om de 1 samme grad deltager i henholdsvis faglig specialisering og ledel-
sesmassig karriere. Rapporten er baseret pd en sporgeskemaundersogel-
se, som er blevet gennemfort i vinteren 2009-10. Undersogelsen er base-
ret pa besvarelser fra knap 5.000 medarbejdere og ledere i den offentlige
sektor. Rapporten er bestilt og finansieret af den lonkommission, der
blev nedsat af regeringen i efterdret 2008.

LIGE ADGANG TIL FAGLIG SPECIALISERING

Undersogelsen viser, at der 1 den offentlige sektor ikke er store forskelle
péd, om kvinder og mand specialiserer sig fagligt eller ¢j. Konssammen-
satningen blandt specialister er 1 det store og hele mage til sammenszt-
ningen blandt basismedarbejdere.

SKAV FORDELING AF LEDERJOB
Ser man derimod pa ledere, forholder det sig anderledes. Overalt i den
offentlige sektor er maend tydeligt overreprasenteret i lederstillinger. Iser



blandt ledere pa hojt niveau er der tale om store konsforskelle. Jo mere
personaleansvar ledere har, desto storre er andelen af mand. Blandt lede-
re med overordnet personaleansvar er der siledes i den samlede offentli-
ge sektor 64 pct., der er mand. Til sammenligning er der blandt menige
medarbejdere 26 pct. mand. Selv pa omrader, hvor der samlet set er en
markant overvegt af kvinder, finder man typisk et flertal af maend blandt
ledere med overordnet personaleansvar.

En del af baggrunden for den skave konsfordeling af lederstillin-
ger er, at der er stor forskel pd, hvor mange lederstillinger der overhovedet
eksisterer inden for de forskellige jobomrader i den offentlige sektor. Un-
dersogelsen viser, at lederandelen er langt mindre pa de kvindedominerede
jobomrdder, end den er pd nogle af de kensblandede eller mandsdomine-
rede omrader. Siledes udgor kun 10 pct. af SOSU-personalet ledere, mens
fx 56 pct. af legerne angiver, at de har ledelsesansvar.

NASTEN SAMME ONSKER OM JOBUDVIKLING BLANDT

LEDERE OG MEDARBEJDERE, KVINDER OG MAND

Offentligt ansatte har meget enslydende onsker til deres fremtidige ar-
bejdsliv — pa tvaers af skel mellem ledere og medarbejdere, kvinder og
mend. Onsket om hojere lon er mest udbredt, og ensket om at bevare
en arbejdssituation, som den er nu, ligger ogsa hojt. Meget fa onsker sig
lengere eller kortere arbejdstid — dog er onsket om kortere arbejdstid
mere udbredt blandt ledere end blandt medarbejdere i ovrigt. Dnsker om
storre mulighed for faglig og personlig udvikling samt indflydelse ligger
relativt hoijt.

FORSKEL PA @NSKER OM LEDERKARRIERE
Generelt er det kun fa af de offentligt ansatte, der kunne tenke sig at blive
ledere. Der er dog tydelig forskel pa, hvor udbredte onskerne er blandt
kvinder og maend. Mens 4 pct. af kvinderne kunne tenke sig at blive ledere
pa deres egen arbejdsplads, er det nasten tre gange si mange, nemlig 11
pct., af mandene. Flere kunne tenke sig et lederjob pa en anden arbejds-
plads, men der er stadigvzak store forskelle mellem kvinder og maend.
Onsker om lederjob hanger sammen med efteruddannelse. On-
sker om lederjob er mere udbredte blandt medarbejdere, der har modta-
get efteruddannelse end blandt medarbejdere, der ikke har modtaget
efteruddannelse. Sammenhzngen kan bade indikere, at efteruddannelse
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isaer gives til mulige lederkandidater, og at efteruddannelse er fremmende
for onsker om ledetjob.

TRO PA MULIG LEDERKARRIERE ER MERE

UDBREDT END ONSKER OM LEDERJOB

Mens der er fi offentligt ansatte, der onsker sig lederjob, er der nogle
flere, der tror, at de kunne fa et lederjob. Undersogelsen peger siledes pa
et betydeligt selvvurderet lederpotentiale blandt offentligt ansatte. Troen
pa muligheden for lederjob er storre blandt medarbejdere med faglig
specialisering end blandt medarbejdere uden specialisering. Der er ogsa
tydeligt mere udbredt tro pa ledermulighed blandt mand, end der er
blandt kvinder.

KONSFORSKELLIGE ARBEJDSLIVSVARDIER

OG OPFATTELSER AF LEDERJOB

Selvom kvinder og mand ser ud til at vare relativt enige om en del ar-
bejdslivsvardier, er der ogsa forskelle, som hanger sammen med forskel-
le 1 onsker om lederjob: Storre andele af kvinder end maend legger vagt
pé faste arbejdstider, honorering af overarbejde og tryghed i ansattelsen.
Storre andele af mand end kvinder legger vaegt pa fuldtidsansattelse og
mulighed for karriere.

Opfattelser af, hvad lederjob kraver og indebarer, varierer ogsi
blandt kvinder og maend. Flere kvinder end mand synes at opfatte leder-
job som kraevende og forbundet med konsekvenser, som ikke anses for
attraktive. Flere mand end kvinder synes i hojere grad at omfavne det,
de forbinder med lederjob. Undersogelsen indikerer sdledes en mere
kritisk indstilling over for lederjob blandt kvinder end blandt mand.
Undersogelsen kan ikke afgore, om de forskellige opfattelser af lederjob
skyldes forskelle mellem de lederjob, der er inden for rekkevidde for
kvinder og mand, eller om det skyldes holdningsforskelle.

TENDENS TIL FORSKELLIGE KARRIEREMONSTRE

FOR KVINDER OG MAND

Personer med sewrlige ansvarsomrader (specialister og ledere) ansattes i
hojere grad indefra — dvs. fra et job pa samme arbejdsplads — end perso-
ner uden sewrlige ansvarsomrader. For ledere er tendensen tydeligere, jo
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hojere ledelsesniveau der er tale om. Den beskrevne tendens er storre
blandt kvinder end blandt mznd: 52 pct. af de kvindelige ledere med
overordnet personaleansvar angiver, at de er ansat indefra, mens det kun
gaelder 36 pct. af de mandlige ledere med personaleansvar.

En lignende tendens kan iagttages med hensyn til opfordring.
Blandt ledere og specialister er der storre andele, der angiver, at de er
blevet opfordret til at soge deres nuvarende job, end blandt medarbejde-
re uden disse ansvarsomrader. Igen er tendensen sarligt tydelig blandt
kvindelige ledere. 62 pct. af de kvindelige ledere med overordnet ledel-
sesansvar angiver, at de er blevet opfordret til at soge deres nuvarende
job, mens det kun gzlder 45 pct. af maendene.

Undersogelsen indikerer siledes, at karriereforlob for kvinder
oftere end for mend foregar pa den samme arbejdsplads.
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KAPITEL 1

INDLEDNING OG
SAMMENFATNING

I Danmark er der ansat ca. 800.000 mennesker i den offentlige sektor, som
gennemforer en stor og vasentlig del af det samfundsmeassige arbejde.

I denne rapport ser vi pa den offentlige sektor som arbejdsplads.
Arbejdspladser kan iagttages og undersoges pa mange forskellige mader og
fra forskellige perspektiver. I rapporten her ser vi forst og fremmest pa de
offentlige arbejdspladser som steder, hvor menneskers job og arbejdsliv
kan udvikle sig og forandre sig (eller finde stabilitet), og 1 forbindelse med
jobudvikling interesserer vi os sarligt for, hvordan forskellige grupper af
ansatte deltager i og oplever muligheden for at deltage i forskellige former
for jobudvikling. Nar vi taler om jobudvikling, taler vi dels om faglig ud-
vikling og specialisering (sakaldt horisontal jobudvikling), dels om udvik-
ling 1 retning af mere ansvar og ledelse (vertikal jobudvikling).

Nir vi taler om den offentlige sektor under ét, er der i mange
sammenhange tale om en tilsnigelse. De aktiviteter, der gennemfores i
den offentlige sektor, er steerkt forskelligartede, de gennemfores af men-
nesker med vidt forskellige uddannelser og professioner pd arbejdsplad-
ser af meget varierende storrelse, organisering og kultur, og de tjener en
lang rxekke forskelligartede formdl. Omvendt er aktiviteterne i den of-
fentlige sektor alle underlagt politisk styring og kontrol, ligesom finansie-
ringen i sidste ende hidrorer fra den samme kilde. Men selv disse falles
grundbetingelser er i praksis udmentet forskelligt, alt efter hvor man
befinder sig i den offentlige sektor.
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UNDERS@GELSENS FORMAL 0G DESIGN

Undersogelsen har — 1 overensstemmelse med kommissoriet for Lon-
kommissionen — til formal at belyse: forskelle i kvinders og meends re-
krutterings- og karrieremonstre samt adgangsveje til at blive ledere. For-
milet hermed er at skabe grundlag for, at kommissionen kan vurdere
mulighederne for at modvirke uonskede konsspecifikke rekrutterings- og
karrieremenstre.”

Med undersogelsen tilstreber vi at etablere en reprasentativ og
dokumenteret viden om karrieremonstre og adgangsveje til lederstillinger
for kvinder og mand i den offentlige sektor. Vi belyser bl.a., om kvinder
og mand har samme muligheder for at fa forskellige former for karriere,
herunder om kvinder og mand i samme udstrakning specialiserer sig
fagligt og indleder en lederkarriere. Derudover forseger vi at identificere
barrierer og katalysatorer, der kan bremse eller fremme kvinder og
mends deltagelse i de nevnte karriereformer.

Undersogelsen er baseret pa et sporgeskema og kvantitative, sta-
tistiske analyser. I undersogelsen benyttes et sporgeskema, som er besva-
ret af medarbejdere og ledere i den offentlige sektor. Undersogelsen er
tilrettelagt sadan, at problemstillingerne kan belyses for den samlede
offentlige sektor og for 13 definerede jobomrader, der tilsammen dakker
hovedparten af den offentlige sektor.

SPPORGESKEMA OG UNDERS@GELSESDESIGN

Undersogelsens sporgeskema er konstrueret med henblik pa at belyse
folgende emner for kvindelige og mandlige medarbejdere og ledere 1 den
offentlige sektor:

—  Rekrutterings- og karrieremonstre
— Horisontal jobudvikling og ensker herom
—  Vertikal jobudvikling og ensker herom.

Rekrutterings- og karrieremonstre belyser vi i undersogelsen ud fra
sporgsmal om, hvorfra de offentligt ansatte er rekrutteret til deres nuvzee-
rende job som medarbejdere eller ledere. Vi sporger ogsd, om de offent-
ligt ansatte er blevet opfordret til at soge deres nuvarende job, eller om
de har sogt pd eget initiativ. Derudover sporger vi om, hvor lenge de har
veeret ansat pa deres nuvarende arbejdsplads og i deres nuvarende job.
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Endelig sporger vi, om de offentligt ansatte overvejer eller har besluttet
at soge andet job, iser om de er orienteret efter jobmuligheder andre
steder end pa deres nuvzrende arbejdsplads. Det sidste behandler vi
under betegnelsen: fastholdelse.

Horisontal jobudvikling belyser vi i undersogelsen ud fra sporgs-
mal om, hvilke onsker de offentligt ansatte har til deres fremtidige arbejds-
liv. Onsker de forandring og udvikling? Og i givet fald inden for hvilke
omrader? Faglige udfordringer, indflydelse, ansvar, hojere lon, ®ndrede
arbejdstidsforhold? Spergsmalene om jobudvikling giver mulighed for at
angive udviklingsensker i forskellige retninger og ligeledes mulighed for at
angive onsker om neddrosling i arbejdet eller onske om, at arbejdet skal
forblive, som det er.

I sammenheng med jobudviklingsenskerne belyser vi ogsi, i
hvilket omfang de offentligt ansatte selv opfatter deres muligheder for at
bevage sig rundt pa arbejdsmarkedet. Mener de, at de vil kunne finde job
inden for et andet fagomradde eller i den private sektor?

Vertikal jobudvikling belyser vi i undersogelsen forst og fremmest
ud fra sporgsmil om, hvorvidt de offentligt ansatte kunne tenke sig at fa
ledelsesansvar — og for personer, der allerede har ledelsesansvar: Om de
kunne tenke sig mere ledelsesansvar. I sammenhzng med sporgsmalene
om ledelsesonsker sporger vi ogsd, om de offentligt ansatte selv vurderer,
at de ville have mulighed for at blive ledere (eller for ledere: Om de vurde-
ret, at de ville have mulighed for at blive ledere pd hojere niveau).

Pa baggrund af tidligere forskning og udredning pa omradet
formoder vi, at der kan vare forskel pa, hvordan kvinder og mand for-
holder sig til undersogelsens hovedemner: rekruttering og fastholdelse,
onsker om jobudvikling og ensker om ledelse (Thuesen, 2010). I dansk
sammenhang er det ofte beskrevet, at arbejdsmarkedet pa makroniveau
er karakteriseret ved bade en horisontal konsarbejdsdeling, dvs. at kvinder og
mend typisk arbejder inden for forskellige fag, brancher og sektorer
(Emerek & Holt, 2008; Holt et al., 2000), og en vertikal konsarbejdsdeling,
der kommer til udtryk ved, at kvinder generelt er underreprasenteret i
ledelsesstillinger (Bach & Sidelmann, 2003; Holt et al., 2000; Hojgaard
2008). P4 mikroniveauet — det vil sige pa arbejdspladsniveau — genfindes
den konsarbejdsdeling, der viser sig pd makroniveauet. Iser kvalitative
undersogelser har vist, at der pa arbejdspladsniveauet finder en sakaldt
glidende konsarbejdsdeling sted. En glidende konsarbejdsdeling dakker
over den proces, der foregar pa den enkelte arbejdsplads, og som har
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som konsekvens, at kvinder og mand — pa trods af samme udgangs-
punkt — ender med forskelligt jobindhold, forskellige arbejdsvilkar, for-
skellige udviklingsmuligheder og avancementsmuligheder samt forskellig
lon (fx Holt et al.,, 2006; Bloksgaard, 2009; Ellehave & Sondergaard,
2007; Dahlerup, 1989; Billing, 2005; Bach & Sidelmann, 2003). Denne
glidende konsarbejdsdeling vil i denne undersogelse skulle kunne genfin-
des i kvinders og mands forskellige onsker til jobudvikling og lederjobs.
Forklaringerne pa denne glidende konsarbejdsdeling er mange og kom-
plekse, men strukturelle, institutionelle og kulturelle forklaringer er frem-
tredende. Nogle har ogsa peget pa forskellige vardier blandt kvindelige
og mandlige potentielle lederkandidater, og herunder iser forskelle med
hensyn til prioritering af familie og bern, der fortsat ser ud til at folges
med traditionelle konsrollemonstre (fx Bach & Sidelmann, 2003; Billing
2005; Hojgaard 2008; Ledernes Hovedorganisation, 2009).

Undersogelsen her er tilrettelagt med henblik pa at belyse og
analysere saidanne konsforskelle, og hvad de haenger sammen med.

For at kunne belyse basale strukturelle forhold, der kan have
sammenhang med jobudviklingsensker, ledelsesonsker og karrieremon-
stre, indsamler vi ved hjxlp af sporgeskemaet oplysninger om relevante
baggrundsvariable som alder, uddannelse, anciennitet, familieforhold,
jobomride, sektortilknytning mv. I undersogelsen kan vi siledes pa for-
skellige mdder belyse og analysere, om konstaterede konsforskelle har
sammenhang med disse baggrundsforhold.

I sporgeskemaet har vi desuden indlagt spergsmal, der skal belyse
offentligt ansattes arbejdslivsvardier — i undersogelsen belyst ud fra
sporgsmal om, hvilke forhold offentligt ansatte legger vagt pé i forhold til
at vaelge et job. Disse sporgsmal er medtaget ud fra en tese om, at kvinder
og mezend i nogle situationer og sammenhzxnge prioriterer forskelligt 1 ar-
bejdslivet, maske i forhold til familiesituation, miske i forhold til kensspe-
cifikke motivations- og identifikationsmenstre (Billing 2005). Med afsat i
disse sporgsmal kan vi belyse udbredelsen af eller afvigelser fra gengse
konsstereotype arbejdslivsprioriteringer og undersoge, om og hvordan
forskellige arbejdslivsverdier haenger sammen med karrieremonstre.

Endelig rummer sporgeskemaet sporgsmal om de offentligt an-
sattes opfattelser af eller forestillinger om, hvad ledelsesansvar indebzrer,
og hvad, de mener, er betingelser for at blive ledere. Disse sporgsmal er
medtaget ud fra en tese om, at varierende forestillinger om ledelse kan
vare beskrivende for, hvordan forskellige personer forholder sig til ledel-
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se og her isxr ledelseskarriere. Blandt andet viser en undersogelse fra
Ledernes Hovedorganisation (2009), at en del kvindelige ledere mener, at
kvinder har andre opfattelser end mend af, hvad et lederjob indebearer,
og hvilke kompetencer man skal besidde, for at kunne vare leder.

Det overordnede analysedesign illustreres i figur 1.1.

FIGUR 1.1
Oversigt over undersggelsens analysedesign.

Mellemkommende Forventet resultat
faktorer (responsvariable)

Baggrundsfaktorer

Jobhistorie

Fastholdelse/

Baggrund: jobskifte

1. Ken

2. Alder

3. Uddannelse

4, Familie Opfattelse af

5. Anseettelses- ledelsesansvar
omréade

6. Ledere/
medarbejdere

@nsker om

jobudvikling:
Udvikling
Forandring
Neddrosling
Status quo

Ledelsesgnske

Arbejdslivs-
veerdier

Figur 1.1 illustrerer skematisk, hvordan vi i rapporten analyserer de tre
centrale responsvariable (hojre side af figur 1.1):

— Fastholdelse/onsker om jobskifte for medarbejdere og ledere

— Onsker om horisontal jobudvikling: faglig udvikling, forandring,
neddrosling eller status quo

—  Onsker om ledelsesansvar.

Analyserne i undersogelsen skal bestemme, hvilke forhold der hanger
sammen med karrieremonstre og adgangsveje til ledelse (responsvariable)
for kvinder og maend og derved give indsigt i mulige barrierer og kataly-
satorer for fastholdelse/onsker om jobskift;, ensker om horisontal job-
udvikling og ensker om ledelsesansvar.
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De forhold, der i undersogelsesdesignet antages at heenge sammen
med karrieremonstre og adgangsveje til ledelseansvar i den offentlige sek-
tor, er i figuren illustreret som baggrundsfaktorer og som  mellemkommende
Jfaktorer. De sporgsmil 1 sporgeskemaet, der dakker arbejdslivsvardier og
opfattelse af ledelsesansvar, er formuleret med henblik pé, at formodede
forskelle mellem kvinder og meend vil kunne belyses og analyseres.

I rapportens fremstilling og analyser lagger vi serlig veegt pa at
bestemme forskelle mellem kvinder og maend og mellem medarbejdere
og ledere. I analyser af de centrale emner tager vi hojde for relevante
baggrundsvariable som uddannelse, alder, familieforhold, anciennitet,
sektortilknytning og jobomriade. En mere udfoerlig redegorelse for de
statistiske analyser, der anvendes 1 undersogelsen, findes i kapitel 2.

KORT OM UNDERS@GELSENS METODE OG DATAGRUNDLAG

Undersogelsen er gennemfort som en sporgeskemaundersogelse blandt
offentligt ansatte i stat, regioner og kommuner. Sporgeskemaet er rettet til
savel medarbejdere som ledere. Sporgeskemaet er sendt ud til 8.758 perso-
ner, og der er opndet interview med 4.919 personer, hvilket giver en svat-
procent pa 56. Hvis man fraregner de personer, der ikke kunne skaffes
telefonoplysninger pd, bliver svarprocenten 69. Undersogelsens datagrund-
lag beskrives mere udforligt i kapitel 2 — Metode og datagrundlag.

I forhold til tidligere undersogelser pa omradet er undersogelsen
her baseret pd et stort kvantitativt undersogelsesmateriale, som giver
mulighed for at belyse tendenser i den samlede offentlige sektor savel
som at beskrive forhold, der kan iagttages pd enkelte jobomrider, og
forskelle mellem disse.

OFFENLIGT ANSATTE I UNDERS@GELSEN

Undersogelsen er tilrettelagt, sa vi sa vidt muligt kan belyse forholdene
bredt i den offentlige sektor. Denne bredde har vi forsegt at sikre ved at
definere 13 jobomrider, der tilsammen dakker mere end 80 pct. af de
samlede arsvark i den offentlige sektor. De 13 jobomréder er folgende:

—  SOSU-personale

—  Lerere 1 grundskolen
— Lager
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—  Syge- og sundhedspersonale

—  Kontor- og it-personale

—  AC’ere i administrationen

—  Pzdagogisk personale i dogntilbud
—  Pzdagogisk personale i dagtilbud
— Teknisk personale og rengoring

—  Lezrere ved ungdomsuddannelser
— Forskere

— Politi og feengselspersonale

— Ansatte i forsvaret.

Hver af de 13 definerede grupper reprasenterer forskellige jobomrader i
den offentlige sektor, og hvert af disse jobomrader er ud over varierende
storrelse karakteriseret ved varierende forhold vedrorende lon, uddannel-
se, konssammensatning, stillingshierarkier, ledelse, arbejdssted, arbejds-
tider mv. Indbyrdes er de 13 grupper altsd meget forskellige. Hver iser er
grupperne sammensat med henblik pd homogenitet med hensyn til ud-
dannelse, arbejdsvilkar og indhold i arbejdet, saledes at det giver mening
at analysere svarene fra offentligt ansatte i hver gruppe sammen og grup-
perne op mod hinanden. Nogle af grupperne er meget homogene, mens
andre er mere sammensatte. Grupperingen er konstrueret i samarbejde
med Lonkommissionens sekretariat og godkendt som relevant af kom-
missionens parter. En mere udforlig beskrivelse af de 13 grupper samt en
oversigt over, hvilke offentligt ansatte der horer til i de forskellige grup-
per, findes i kapitel 2.

Inden for hver af de 13 grupper er der udtrukket bide medar-
bejdere og ledere, og det er tilstrebt at sikre en ligelig konsfordeling i
undersogelsen bade blandt medarbejdere og ledere inden for hver af de
13 grupper. En mere udforlig redegorelse for undersogelsens stikprove,
brug af vegte mv. findes i kapitel 2. P4 grundlag af svarpersonernes egne
angivelser skelner vi i fremstillingen mellem medarbejdere og ledere i
forskellige kategorier. Blandt ledere skelner vi mellem ledere uden perso-
naleansvar, ledere med personaleansvar og ledere med overordnet per-
sonaleansvar. Blandt ikke-ledende medarbejdere skelner vi mellem ba-
sismedarbejdere og specialister. Disse kategorier og opdelingen af dem i
kvinder og mznd benytter vi gennemgaende 1 rapportens fremstilling af
undersogelsens resultater. En nermere definition af kategorierne findes i
kapitel 2.
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LASEVEJLEDNING

Rapportens kapitel 2 beskriver undersogelsens metode og datagrundlag.
Kapitel 3 beskriver de offentligt ansatte i undersogelsen ud fra en reekke
baggrundsvariable for at give et indtryk af, hvem personerne 1 underso-
gelsen er. Kapitlerne 4-6 behandler de tre centrale emner i undersogelsen
med udgangspunkt i det samlede svarmateriale. I disse kapitler behandler
vi svarmaterialet med afsxt i den detaljerede opdeling af medarbejdere
(basismedarbejdere, specialister, ledere uden personaleansvar, ledere med
personale ansvar og ledere med overordnet personaleansvar). 1 disse
kapitler findes sével beskrivende som analyserende dele. Kapitel 7 tager
ogsd afsat i det samlede materiale, men her fokuserer vi pa sporgsmal,
der alene er stillet til personer, der angiver, at de har ledelsesansvar. I
rapportens kapitler 8-11 fokuserer vi pa svarforskelle internt i og imellem
de 13 grupper 1 undersogelsen. Her tillader materialet ikke en detaljeret
opdeling, og fremstillingen benytter derfor en simplere modstilling af
medarbejdere og ledere.

Opveralt 1 rapportens fremstilling indgir — ud over opdelingerne i
medarbejdere og ledere — en opdeling af svarene for kvinder og mand.
Man kan derfor overalt se svarforskelle for kvindelige og mandlige med-
arbejdere og ledere.

SAMMENFATNING

I det folgende sammenfatter vi undersogelsens resultater. Vi fremheever i
sammenfatningen resultater af mere generel karakter angdende den of-
fentlige sektor samt resultater, der gar pa de tre centrale temaer, som
undersogelsen er bygget op omkring: fastholdelse og rekruttering, jobud-
vikling og jobmobilitet, onsker om lederkarriere.

KONSSAMMENSATNINGEN I DEN OFFENTLIGE SEKTOR
Der er ca. 800.000 ansatte i den offentlige sektor, heraf er 69 pct. kvinder
og 31 pct. mzend. Den storste andel af kvinder findes i regionerne, hvor
79 pct. af de ansatte er kvinder, mens der kun er 45 pct. kvinder ansat i
staten. I kommunerne udgor kvinderne 76 pct.

Ser vi pa de 13 jobomrader, som undersogelsen er delt op i, kan
vi konstatere, at fem af jobomraderne er sterkt kvindedominerede (SO-
SU-personale, syge- og sundhedspersonale, padagogisk personale i hen-
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holdsvis dag- og degntilbud samt kontor- og it-personale), mens to er
sterkt mandsdominerede (politi og faengselspersonale samt ansatte i
forsvaret). Dette kan maske undre, nir man medtenker, hvor stor en
andel af de offentligt ansatte, der er kvinder. Det giver dog mening, nir
man samtidig kan konstatere, at de fem kvindedominerede jobomrider
tilsammen beskeftiger 52 pct. af samtlige offentligt ansatte og 65 pct. af
samtlige kvinder ansat i den offentlige sektor. Til sammenligning udgor
de to mandsdominerede jobomrader 4 pct. af samtlige offentligt ansatte
og 6 pct. af samtlige mand ansat i den offentlige sektor.

Det skal allerede her fremheves, at analyserne har vist, at om
man er ansat i stat, region eller kommuner, ingen eller meget lille betyd-
ning har for resultaterne. Derimod har det stor betydning for de offent-
ligt ansattes besvarelser, hvilket af 13 jobomrader de er ansat i.

Derfor vil sektor ikke vare en gennemgiende made, hvorpa vi
opdeler de offentligt ansatte.

SKAV FORDELING AF LEDERMULIGHEDER

Problematikken om ken, karrieremonstre og adgangsveje til ledelsesan-
svar tager afsat i sporgsmalet, om kvinder og mand har lige adgang til
forskellige jobtyper og forskellige karrieretrin. Et vigtigt sporgsmal i den-
ne sammenhang er, om der er lige adgang for kvinder og meand til ledel-
sesstillinger. Undersogelsen har dokumenteret nogle klare monstre:

I den offentlige sektor synes der ikke at vare store forskelle pa,
om kvinder og mand specialiserer sig fagligt eller ¢j. Konssammenszt-
ningen blandt specialister er i det store og hele mage til sammensatnin-
gen blandt basismedarbejdere.

Ser man derimod pa ledere med varierende personaleansvar, er
historien en helt anden. Jo mere personaleansvar ledere har, desto storre
er andelen af mand. Selv pa omrader, hvor der samlet set er en markant
overvagt af kvinder, finder man typisk et flertal af mand blandt ledere
med overordnet personaleansvar. De samlede tal for den offentlige sek-
tor viser, at der blandt ledere med overordnet personaleansvar er 64 pct.
mend. Til sammenligning er mendenes andel af de menige medarbejdere
26 pct.

Dertil skal legges det faktum, at der er stor forskel pd, hvor
mange lederstillinger der overhovedet eksisterer inden for de 13 jobom-
rader. Undersogelsen viser, at lederandelen pa de kvindedominerede
jobomrider er langt mindre end pd nogle af de konsblandede eller
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mandsdominerede omrader. Siledes er kun 10 pct. af SOSU-personalet
ledere, mens fx 56 pct. af legerne angiver, at de har ledelsesansvar.

Dette ma siges at vaere et vasentligt strukturelt forhold, der alt
andet lige ma have indflydelse pa kvinders adgang til ledelse.

KVINDELIGE LEDERE REKRUTTERES INDEFRA

Der er en generel tendens til, at personer med sewrlige ansvarsomrader —
specialister og ledere — i hojere grad ansattes indefra end personer uden
seetlige ansvarsomrader. For ledere er tendensen tydeligere, jo hojere ledel-
sesniveau der er tale om. Den beskrevne tendens er mere udtalt blandt
kvinder end blandt meend: 52 pct. af de kvindelige ledere med overordnet
personaleansvar angiver, at de er ansat indefra, mens det galder 36 pct. af
de mandlige ledere. Tallene indikerer saledes, at karriereforlob for kvinder
oftere end for mand foregir pa den samme arbejdsplads.

Dette kan vare et udtryk for, at der i den offentlige sektor er en
aktiv indsats for at rekruttere kvindelige ledere pd hojere niveauer. Det
kan ogsa afspejle forskellige monstre for kvinder og mand, hvor mend 1
hojere grad end kvinder soger lederstillinger pa eget initiativ.

Kigger vi pa niveauet under, dvs. pa de 13 jobomrader, dukker der
endnu et interessant monster frem: P4 omrader med et sterkt og synligt
hierarki — som fx ansatte ved forsvaret samt politi og fengselsmedarbejde-
re — er den interne rekruttering stor bade for medarbejdere og for ledere.
Gruppen af forskere bliver ogsa i vid udstraekning rekrutteret internt.

DE OFFENTLIGT ANSATTE ER TILFREDSE MED DERES JOB
Vi har en formodning om, at jobtilfredshed er en vigtig parameter for
fastholdelse af medarbejdere. Tilfredse medarbejdere kan vere mindre
motiverede for at soge vak. Generelt er der hoj jobtilfredshed i den of-
fentlige sektor. Bade blandt medarbejdere og ledere er der overalt mere
end 75 pct., der tilkendegiver, at de 1 hoj eller meget hoj grad er tilfredse
med deres nuverende arbejde. Ingen steder er der mere end 5 pct., der
angiver decideret utilfredshed.

Jobtilfredshed hanger til en vis grad sammen med fagligt savel
som ledelsesmessigt ansvar: Blandt basismedarbejdere er der omkring 75
pct., der angiver hoj eller meget hoj jobtilfredshed, mens der blandt spe-
cialister og ledere med varierende personaleansvar er mellem 81 og 92

pct.
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Til gengzld viser der sig et lidt andet billede, ndr vi kigger pd de
13 jobomrader, for her viser det sig, at det er SOSU-personalet, der er
mest tilfredse med deres job, mens det er i gruppen af forskere, man
finder storst andel af utilfredse. Uddannelsesniveauet fremmer sdledes
ikke noedvendigvis oplevelsen af jobtilfredshed, tvartimod.

25 pct. af de offentligt ansatte i undersogelsen angiver, at de
overvejer eller har besluttet at soge et andet job. Undersogelsens analyser
viser, at der blandt personer med hojere uddannelse er flere, der overve-
jer eller har besluttet at soge andet job, end der er blandt personer med
kortere uddannelse. Dette svarer til beskrivelserne af de 13 jobomrader,
hvor SOSU-personalet er den gruppe, der i mindst grad har overvejet
eller besluttet at soge nyt job, mens legerne er den gruppe, der i videst
omfang har overvejet eller besluttet at soge nyt arbejde.

I forhold til at treekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet svarer 90
pct., at de enten ikke overvejer tilbagetrakning, eller at tilbagetreekning
ikke er relevant for dem inden for de naste 2 ar. 10 pct. bekrafter helt
eller delvist, at de planlagger tilbagetrakning inden for de naste 2 ar.

De to jobomrader, der har den storste andel, der overvejer at
trackke sig tilbage, er de to grupper af undervisere for henholdsvis grund-
skoler og ungdomsuddannelser.

STOR ENIGHED OM @NSKER TIL JOBUDVIKLING

Uanset om man er kvinde eller mand, medarbejder eller leder, sa onsker
de offentligt ansatte sig hojere lon. Dette onske er efterfulgt af et onske
om at bevare nuvarende arbejdssituation.

Til gengzld deler onsket om wxndret arbejdstid de offentligt an-
satte. Blandt ledere, og isar blandt ledere med overordnet personalean-
svar, scorer onsket om kortere arbejdstid hojere, end det gor blandt ikke-
ledende medarbejdere.

Blandt korttids- og deltidsansatte er der den storste tilslutning til
onsket om lengere arbejdstid/at komme pa fuld tid. Men selv i disse
grupper er det ret sma mindretal, der onsker sig lengere arbejdstid. Det
er siledes mere end 60 pct. af de offentligt ansatte med en ugentlig ar-
bejdstid pa mellem 25 og 36 timer, der slet ikke onsker sig lengere ar-
bejdstid.

Undersogelsen indikerer sdledes, at flertallet af de offentligt ansat-
te med nedsat tid er tilfredse med deres arbejdstid, eller i hvert fald at de
ikke onsker at oge arbejdstiden eller at endre den til fuldtidsansattelse.
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I de jobomrader, hvor der er et flertal af ansatte med lang vide-
regiende uddannelser, og hvor kenssammensatningen er nogenlunde
lige (leger, ACere i administration samt lerere ved ungdomsuddannel-
serne), onsker de menige kvinder sig i hojere grad end de menige mand
flere udfordringer og flere udviklingsmuligheder.

Det samme monster ser vi pa de mandsdominerede jobomrader
(politi og feengselspersonale samt ansatte ved forsvaret), hvor kvinderne i
hojere grad end mandene onsker sig flere udviklingsmuligheder end
deres mandlige kollegaer. Her forholder det sig dog modsat, nar vi ser pa
de personer, der allerede er ledere.

Ser vi til gengzld pa de kvindedominerede jobomrader, si on-
sker mandene sig flere udfordringer og bedre udviklingsmuligheder end
deres kvindelige kollegaer.

Noget kunne sdledes tyde pa, at det at vare det underreprasente-
rede kon pa et jobomrade har betydning for ens onsker til jobudvikling.

M/ND TROR I HOJERE GRAD END KVINDER PA JOBMOBILITET
Troen pd egen jobmobilitet er med til at give de offentligt ansatte en
sikkerhed — hvis de bliver utilfredse med deres nuvarende job, har de
muligheden for at soge andet arbejde.

Pa den baggrund er det méske i underkanten, at der er under en
fjerdedel, der helt sikkert tror, at de har en mulighed for at fa et andet
arbejde, enten i et nyt fagomréde eller i den private sektor. Blandt almin-
delige medarbejdere er der lidt flere mand end kvinder, der foler sig sikre
p4, at de kan finde relevant job, enten uden for deres nuvarende fagom-
ride eller i den private sektor. 23-24 pct. af mendene svarer, at de helt
sikkert tror, at de ville kunne finde relevant job i et andet fagomrade eller
1 den private sektor. Blandt kvinderne er de 14-18 pct., der svarer sadan.

Uddannelsesniveau ser ud til at have betydning for troen pi egen
jobmobilitet. I jo hojere grad jobomridet er karakteriseret ved, at dets
medlemmer har en lang videregaende uddannelse, desto storre er den
andel, der tror pa egen mulighed for jobmobilitet.

De jobomrider, der omvendt er karakteriseret ved, at medlem-
merne har et lavere uddannelsesniveau, fx SOSU-personale samt teknisk
personale og rengoring, ligger under gennemsnittet for den offentlige
sektor som sadan.

24



SAMMENHANG MELLEM ANTALLET AF

LEDERSTILLINGER OG ONSKERNE

De ferreste medarbejdere i den offentlige sektor onsker at blive ledere
pé deres egen arbejdsplads, men der er tydelige forskelle mellem kvinder
og mend. Blandt mendene onsker 11 pct. i hoj eller meget hoj grad at
blive ledere pa deres egen arbejdsplads, blandt kvinderne er der 4 pct.
Flere kunne tenke sig at blive ledere pa en anden arbejdsplads. Igen er
der tydelige forskelle pd, hvordan kvinder og mand svarer. 17 pct. af
mazndene onsker i hoj eller meget hoj grad at blive ledere pa en anden
arbejdsplads. Blandt kvinderne er der 9 pct. Alt i alt er der markant flere
mend end kvinder, der kunne tenke sig at blive ledere enten pa egen
arbejdsplads eller pa en anden arbejdsplads.

Dette er der maske en strukturel forklaring pa. De jobomrader,
der antalsmaessigt er domineret af kvinder, har relativt feerre lederjob end
de jobomrader, hvor kvinder og mand udger lige mange, eller hvor det er
maend, der antalsmassigt dominerer. Dette forhold kan maske give en del
af forklaringen pa den skave fordeling i lederonskerne mellem de to kon
og mellem jobomraderne. Det fremgar i hvert tilfalde umiddelbart af talle-
ne, at jo faerre lederjob der er inden for et jobomrade, desto lavere andel af
de ansatte onsker sig et lederjob. Dette kan betyde, at kvinder ansat i den
offentlige sektor — blot pd denne baggrund — har en lavere sandsynlighed
for at blive ledere og derfor ogsa i mindre omfang ensker sig et ledetjob.

Klare karrierestiger findes formentlig tydeligst inden for gruppen
af leger, AC’ere i administration, politi og fangselspersonale samt ansat-
te 1 forsvaret. Det kan vare en af forklaringerne pa, at flere af de menige
medarbejdere her har onsker om et lederjob, og det ses i sardeleshed hos
de ansatte, der allerede er ledere. Synlige karrierestiger giver tilsyneladen-
de en naturlig forventning om avancement. En reservelaege forventer helt
naturligt at avancere til 1. reservelege. Det modsatte vil vare utenkeligt.
Dette ses tydeligt hos leger og ansatte ved forsvaret, der ogsa er de to
jobomrider, hvor der er den storste andel af ledere.

ISAR MAND 0G SPECIALISTER TROR PA LEDERMULIGHED

Mandlige medarbejdere tror i hojere grad end kvindelige medarbejdere
pé, at de kan blive ledere. Der er desuden konsekvent flere specialister
end basismedarbejdere, der tror pa muligheden for at blive ledere, hvad
enten det er pa egen arbejdsplads eller pa en anden arbejdsplads. Blandt
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specialister genfindes konsforskellen: Flere mandlige specialister end
kvindelige tror pa muligheden for at blive ledere.

Selvom specialister generelt har storre tro pa, at de kunne blive
ledere, hvis de ville, end basismedarbejdere har, sd er der ikke noget, der
tyder pa, at specialister er mere interesserede i ledelse end basismedar-
bejdere. Der er til gengzld tydelig forskel pa udbredelsen af lederonsker
blandt kvinder og mand.

BETYDELIG KONSFORSKEL I ONSKER OM LEDELSESANSVAR
Mend har i hejere grad end kvinder onsker om at blive ledere. Denne
konsforskel bevares uathengigt af alder, uddannelse, anciennitet, fami-
lie/born, basismedarbejder/specialist, sektor og jobomride (de 13 defi-
nerede grupper i undersogelsen). Nar der tages hensyn til disse bag-
grundsvariable, fremtraeder forskellene pa kvinders og meends ledelses-
onsker lidt mindre markant end i det rd materiale. Men konsforskellene
forsvinder ikke. Der bestir en tydelig og signifikant kensforskel, nar
analyserne tager hojde for de navnte forhold.

En del af den konsforskel, der kan iagttages mellem kvinder og
mends onsker om ledelse, kan beskrives ud fra respondenternes varie-
rende arbejdslivsveerdier: Nar flere mend end kvinder legger vaegt pa
fuldtidsansattelse og muligheden for at gore katriere, mens flere kvinder
end mend fx legger vagt pa faste arbejdstider, honorering af overarbej-
de og tryghed i anszttelsen, sa har det en sammenhang med kvinders og
mends forskellige onsker om at opnd ledelsesansvar.

Kvinder og mand har endvidere forskellige forestillinger om,
hvad det krever at vaere leder. Kvinder ser flere konsekvenser ved leder-
jobbet end mand — konsekvenser som kvinder ikke anser for attraktive.

EFTERUDDANNELSE, LEDERJOB OG LEDELSE

Efteruddannelse er afgorende for personer, der onsker at gd ledelsesve-
jen. Blandt personer, der har modtaget efteruddannelse, er sandsynlighe-
den for et lederjob storre end blandt personer, der ikke har modtaget
lederuddannelse. Undersogelsesmaterialet giver dog ikke grundlag for at
afgore, om der er tale om en kausal sammenhazxng i den ene eller anden
retning. Efteruddannelse kan vare befordrende for ledelsesonsker, men
det kan ogsa vare, at efteruddannelse gives til potentielle lederemner.
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En del af de personer, der er kommet i gang med en ledelseskarrie-
re, synes altsd at vare interesserede 1 at fortsatte karrieren ad den vej. Jo
mere personaleansvar lederne har, desto flere kunne taenke sig at blive ledere
pé hojere niveau. Tendensen er helt tydelig blandt mandlige ledere i den
offentlige sektor. Tendensen er knap sa tydelig blandt kvindelige ledere.

NORMALT AT OPFORDRE ANDRE TIL LEDERJOB

Gennemgiende er det sadan, at ledere pd hojere niveauer oftere har op-
fordret andre til at soge lederjob end ledere pa lavere niveauer. Blandt
ledere med overordnet ledelsesansvar er der mere end 80 pct., der har
opfordret nogen til at soge lederjob, mens det er ca. halvdelen blandt
ledere med personaleansvar og omkring 40 pct. blandt ledere uden pet-
sonaleansvar.

Derudover er der tendenser til, at offentlige ledere angiver, at de
opfordrer kandidater af eget kon til at soge lederjob. Tendensen er mest
markant blandt kvindelige ledere og bliver tydeligere, efterhanden som
man bevager sig op gennem ledelsesniveauerne.

Blandt kvindelige ledere med overordnet personaleansvar er der
saledes 37 pct., der angiver, at de alene har opfordret kvindelige kandida-
ter til at soge lederjob. Blandt mandlige ledere med personaleansvar er
der 15 pct., der angiver, at de alene har opfordret kandidater af eget kon.

KONKLUSION OG DISKUSSION

I denne rapport har vi belyst kvinders og mands rekrutterings- og karrie-
remonstre 1 den offentlige sektor. Vi har serligt haft fokus pa at belyse
kvinders og mands muligheder for og deltagelse i: faglig specialisering og
lederkarriere. En del af udgangspunktet for undersogelsen er en udbredt
formodning om, at kvinder og maznd ikke har samme muligheder for
faglig karriere og lederkarriere, eller at de i hvert fald generelt folger for-
skellige karriereveje eller -monstre. I det folgende vil vi konkludere og
perspektivere undersogelsens resultater.

KONSSAMMENSATNINGEN I DEN OFFENTLIGE SEKTOR
Helt overordnet kan vi konstatere, at rigtic mange kvinder finder vej til
den offentlige sektor. Andelen af kvinder er mere end dobbelt sd stor som
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andelen af mand i den offentlige sektor som helhed. Ud fra et rekrutte-
ringsperspektiv kan det konstateres, at store omrader af den offentlige
sektor procentuelt ikke rekrutterer mange maend. Inden for enkelte i sam-
menligning mindre jobomrider har konssammensaxtningen det modsatte
fortegn, og atter andre jobomrader ma siges at vare konsblandede. Men i
det samlede billede er det overvaegten af kvinder, der slar igennem.

I denne undersogelse har vi navnlig interesseret os for, hvilke
veje kvinder og meend folger, nar de forst er blevet ansat i den offentlige
sektor. Vi har her interesseret os for horisontal jobudvikling i form af
faglig specialisering og for vertikal jobudvikling i form af lederkarriere.

Ud fra undersogelsens materiale kan det konstateres, at faglig
specialisering er nogenlunde lige udbredt blandt kvinder og mand i den
offentlige sektor. Undersogelsen tyder altsa ikke pa, at der generelt i den
offentlige sektor er konsspecifikke barrierer for faglig specialisering.

Det ser helt anderledes ud, nar man ser pa lederjob og lederkarrie-
re. Lederkarriere — og isxr lederstillinger pd overordnet niveau — er mar-
kant mere udbredt blandt mand end blandt kvinder. Overalt i den offent-
lige sektor er mand overreprasenteret 1 lederstillinger: Andelene af mand-
lige ledere er konsekvent storre end andelene af mandlige medarbejdere,
og mange steder er forskellene betydelige. Disse konsforskelle understre-
ges og uddybes ved, at markant mindre andele af kvinderne i forhold til
mendene onsker sig lederjob, ligesom mindre andele af kvinderne mener,
at de har mulighed for at blive ledere. Her skal det understreges, at de
nevnte konsforskelle er signifikante 1 analyser, hvor der tages hojde for, at
sammensztningen af kvinder og mand kan veare forskellig med hensyn til
fx alder, uddannelse, familieforhold, jobomrade, sektor mv.

Andre undersogelser synes at indikere, at konsfordelingen blandt
ledere formentlig er endnu mere skav i den private sektor. Det kan vi
ikke belyse med denne undersogelse, men vi kan konstatere, at der er
tydelige konsspecifikke karrieremonstre med hensyn til ledelse i den
offentlige sektor.

Konsskevheden med hensyn til lederjob kan vare problematisk
af 1 hvert fald to grunde: Den ene handler om lige muligheder, den anden
handler om optimal udnyttelse af menneskelige ressourcer. Nar kvinder
er underreprasenteret i lederjob, kan det vere udtryk for, at der ikke er
lige muligheder for kennene, hvilket ikke er politisk eller samfundsmaes-
sigt rimeligt. Ud fra et okonomisk perspektiv kan den skave konsforde-
ling inden for lederjob betyde, at man ikke optimalt udnytter de kompe-
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tencer og ressourcer, som kvinder har. Man kan derfor formode, at den
offentlige sektor kunne prastere bedre, hvis den i hojere grad formiede
ogsa at udnytte kvindernes kompetencer og ressourcer.

BAGGRUND FOR SKAV KONSFORDELING BLANDT LEDERE

Der kan vere mange forhold og sammenhxnge, der medvirker til at
skabe og opretholde den skaeve konsfordeling blandt ledere. Undersogel-
sen her kan pege pi forskellige forhold.

GRUNDLAGGENDE FORHOLD ELLER STRUKTURER

Helt grundleggende kan vi iagttage, at der i forhold til antallet af medar-
bejdere ikke er ret mange lederjob inden for de store kvindedominerede
omrader. Det er heller ikke sikkert, at de lederjob, der er flest af pa disse
omriader (mellemlederstillinger), betragtes som specielt attraktive — hvad
enten det gzlder indflydelsesmuligheder, arbejdsvilkir eller lon. Som
kontrast finder man typisk inden for de mandsdominerede og de kons-
blandede omrader veldefinerede karriereveje og lederjob, som flere for-
mentlig finder attraktive.

Mangel pa attraktive lederjob og veldefinerede karriereveje inden
for bl.a. de store kvindedominerede omréder i den offentlige sektor kan
givetvis vare en barriere for at fi flere kvinder til at soge lederjob og
lederkarriere. Sadanne grundleggende forhold kan ogsd vare baggrund
for, at kvinder i mindre grad end mand opfatter lederkarriere som en
mulighed, og som noget de onsker sig.

INDSATS PA ARBEJDSPLADSERNE

I undersogelsen har vi forsegt at belyse, om rekrutteringen pé de offentlige
arbejdspladser afspejler forsog pa at rette op pa kensskevheden med hen-
syn til lederjob. Ud fra undersogelsens materiale har vi kunnet konstatere,
at storre andele af de kvindelige ledere i forhold til de mandlige er ansat
indefra — altsa fra et andet job pa den samme arbejdsplads. Ligeledes er der
storre andele af de kvindelige ledere, der er blevet opfordret til at soge
deres lederjob. Disse forhold kan afspejle, at der 1 den offentlige sektor
gennem de senere ar har varet en aktiv bestraebelse pa at opsamle kvinde-
lige talenter og ansatte kvindelige ledere. lkke mindst undersogelsens
kvindelige ledere synes at tage aktiv del i sidan en bestrabelse. I hvert fald
er der en betydelig andel af de kvindelige ledere med overordnet persona-
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leansvar, der angiver, at de alene har opfordret kvindelige kandidater, ndr
de opfordrer medarbejdere eller andre til at soge ledetjob.

Men de navnte indikatorer for en aktiv indsats for at rekruttere
kvindelige ledere kan diskuteres.

For det forste kan vi i undersogelsen kun bedemme indsatsen
for at rekruttere kvindelige ledere ud fra de svar, vi har fra kvinder, der
allerede er ansat i lederjob. Det er blandt disse, at storre andele er blevet
opfordret til at soge lederjob eller er ansat indefra. Ud fra denne under-
sogelse ved vi ikke, om kvindelige ansatte i almindelighed opfordres
mere eller mindre end mandlige ansatte. Nar kvindelige ledere oftere er
blevet opfordret til at soge lederjob, kan det ogsa afspejle situationer,
hvor meget oplagte kvindelige kandidater skal opfordres til at sege, hvis
de skal rekrutteres.

For det andet behover ansattelse af kvindelige ledere indefra ik-
ke alene at afspejle, at man aktivt rekrutterer kvindelige kandidater. Det
kan ogsa vare udtryk for en konservatisme med hensyn til ansettelse af
kvindelige ledere: Nédr man ansatter en kvindelig leder, si ansztter man
én, man kender i forvejen. Mandlige ledere kan derimod godt rekrutteres
udefra.

Som sagt mener vi, at undersogelsens materiale kan indikere ak-
tive bestraebelser i den offentlige sektor pa at rekruttere kvindelige ledere,
men med de her rejste diskussioner skal det understreges, at problema-
tikken ikke er entydig, og at der ikke er zndret ved det grundleggende
forhold, at mand er markant overreprasenteret i lederstillingerne i den
offentlige sektor. Der er givetvis steder i den offentlige sektor, hvor der
arbejdes aktivt pa at udligne konsskevheden, men der kan ogsd vare
steder, hvor man bevidst eller ubevidst medvirker til at fastholde eller
udbygge forskellen.

HOLDNINGER OG VARDIER BLANDT OFFENTLIGT ANSATTE
I undersogelsen har vi forsegt at belyse, hvordan forestillinger, holdnin-
ger og verdier, som de kommer til udtryk blandt de offentligt ansatte,
hznger sammen med onsker om lederjob og ensker om jobudvikling i
ovrigt. Intentionen med disse dele af undersogelsen er bla. at belyse, om
man pa denne mdde kan identificere barrierer eller mulige katalysatorer
for lederrekruttering — ikke mindst blandt kvinder.

Hvis man tager et overordnet afsat, kan man med undersogelsen
her konstatere, at rigtic mange medarbejdere i den offentlige sektor er
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tilfredse med deres job. Jobtilfredsheden er endda en tand hojere blandt
personer med faglig specialisering og blandt ledere. Dette er vel alt i alt et
positivt grundlag for at rekruttere og ansxtte kvinder og mend — ogsa i
stillinger med faglig specialisering eller med ledelsesansvar. Videre kan
man konstatere, at relativt mange ansatte i den offentlige sektor er af den
opfattelse, at de ville kunne blive ledere, enten pa deres egen arbejds-
plads eller pd en anden. Andelene af offentligt ansatte, der mener, at de
kunne blive ledere, er rundt regnet to til tre gange storre end de andele,
der har lyst til at blive ledere. Man kunne saledes sige, at der er en gedi-
gen andel medarbejdere med selvvurderet lederpotentiale. Iser blandt
personer med faglig specialisering er dette potentiale betydeligt, men
specialister er ikke mere tilbojelige til at enske sig lederjob, end basis-
medarbejdere er. Der er altsd et gab mellem, hvor mange offentligt ansat-
te der mener, at de kunne blive ledere, og hvor mange der onsker at blive
det. Gabet er szrligt stort blandt specialister.

Nir vi ser pa, hvad de offentligt ansatte forbinder med det at
have et lederjob, kan det maske sattes som baggrund for, at det kun er
de ferreste, der onsker sig at blive ledere. Mange offentligt ansatte har
forestillinger om, at lederjob er forbundet med stort ansvar og mange
administrative opgaver, mens kun fi mener, at lederjob er forbundet
med god lon. Selvom mange ogsa forbinder lederjob med indflydelse og
spendende udfordringer, synes undersogelsen at pege i retning af, at der
for mange ikke er den rette balance mellem omkostninger og gevinster
ved en lederkarriere. Denne fornemmelse er iser patrengende, nar man
ser pa konsforskellene med hensyn til ensker om lederjob i den offentli-
ge sektor. Undersogelsens resultater peger i retning af, at det navnlig er
blandt kvinder i den offentlige sektor, at balancen mellem omkostninger
og gevinster ved lederjob ikke opfattes som attraktiv.

Blandt de offentligt ansatte i undersogelsen er der en tendens til,
at flere kvinder end mznd ensker fx faste arbejdstider, honorering af
overarbejde og tryghed i ansattelsen. Til gengzald legger flere maend end
kvinder vagt pa fuldtidsansattelse og pa mulighederne for at gore karrie-
re. Disse forskelle i arbejdslivsvaerdier henger sammen med de varieren-
de onsker om at blive leder blandt kvinder og mand.

Undersogelsen viser ogsd en tendens til, at kvinder hyppigere end
mend ser ud til at forestille sig, at lederjob er krevende og omkostnings-
tulde, forestillinger som de formentlig ikke anser som sarligt attraktive —
og som det miske er svert at leve op til. Disse forestillinger og opfattelser
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kan bade fortolkes som en kritisk indstilling til de betingelser, der er for-
bundet med lederjob, og som en forbeholden eller tilbageholdende indstil-
ling generelt. Mzend har ikke i samme grad disse forestillinger og synes i
hojere grad at omfavne de aktuelle betingelser ved ledetjob og -karriere.

Konsforskellen i forestillingerne om lederjob kan fortolkes pd
flere mader. Kvinders forestillinger om det at vare leder passer til de
konsstereotype forventninger, vi har til kvinder og mend: Kvinder vil
ikke prioritere arbejdet over familien, de vil ikke pétage sig det ansvar,
som det er at tage et lederjob, og de foler sig ikke kompetente til at vare-
tage lederjobbet. Mzend derimod vil karrieren, prioriterer ogsd arbejdet
over familien og foler sig kompetente til at varetage jobbet.

En anden forklaring kan vere, at de lederjob, som findes péa de
kvindedominerede jobomrader, maske ikke er attraktive, og at de forestil-
linger, som kvinder har om disse job, er realistiske. Vi har allerede frem-
hzvet og diskuteret, at grundleggende forhold som varierende stillings-
strukturer og karrierestiger kan vare baggrund for de naevnte forskelle.

MULIGE KATALYSATORER FOR @NSKER OM LEDERKARRIERE
Undersogelsen kan ikke give et sikkert svar pa, hvad der ville kunne fa
flere offentligt ansatte — og herunder navnlig flere kvinder — til at orien-
tere sig mod en lederkarriere. Men vi kan legge de indikatorer frem, som
undersogelsen synes at tilvejebringe.

Vi har spurgt de offentligt ansatte om, hvad de onsker sig af de-
res fremtidige arbejdsliv. Svarene pa disse sporgsmal kan maske pege i
retning af, hvorfor balancen mellem omkostninger og gevinster ved le-
derjob for mange offentligt ansatte ikke ser ud til at ga op: Blandt kvin-
der og mand, ledere og medarbejdere legger de fleste offentligt ansatte
storst veegt pa onsket om hojere lon. Mange legger ogsd vagt pa at beva-
re en arbejdssituation, som den er nu. Meget fi onsker sig lengere ar-
bejdstid. Disse onsker er svare at opfylde pa én gang i en lederkarriere —
ikke mindst nir man tager de offentligt ansattes egne opfattelser af, hvad
lederjob indebzrer, 1 betragtning. Og isar blandt kvinder ser det ud, som
om der for mange er stor afstand mellem onskerne til det fremtidige
arbejdsliv og opfattelserne af, hvad et lederjob indebarer. Hvis lederjob-
bene var mere attraktive med hensyn til lon, ansvar og arbejdsomfang,
ville balancen miaske vere anderledes. Man kan ogsd hafte sig ved, at
ganske mange offentligt ansatte — kvinder savel som mand — fremhaver
indflydelse samt faglige og personlige udfordringer som elementer, de
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onsker sig i deres fremtidige arbejdsliv. Dette peger i retning af, at mange
har smag for, hvad et lederjob kunne medfore.

En sidste sammenhzang, vi har fundet i undersogelsesmaterialet,
skal naevnes. Der er en tydelig sammenhang i mellem offentligt ansattes
onsker om ledetrjob pd den ene side, og om de har modtaget efteruddan-
nelse pa den anden side. Blandt personer, der har modtaget efteruddannel-
se, er onsker om lederjob tydeligt mere udbredte, end blandt personer som
ikke har modtaget efteruddannelse. Denne sammenhang kan indikere, at
efteruddannelse for nogle fungerer som en katalysator for ensker om le-
derkarriere. Den kan ogsa vere tegn pa, at efteruddannelse ofte gives til
personer, som har vist interesse for lederkarriere. Under alle omstaendig-
heder kan det vere en sammenhzang, der er veerd at tage 1 betragtning, ndr
man overvejer fremtidens rekrutteringstrategier i den offentlige sektor.
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KAPITEL 2

METODE OG DATAGRUNDLAG

Som navnt er denne rapport baseret pa en stor sporgeskemaundersogel-
se blandt medarbejdere og ledere i den offentlige sektor. I dette kapitel
gor vi rede for undersogelsens metode og datagrundlag,.

Forst beskriver vi, hvordan stikproven af offentligt ansatte i un-
dersogelsen er sammensat og udtrukket. Derefter beskriver vi dataindsam-
lingen og skaber et overblik over det indsamlede datamateriale. Dernzest
beskriver vi de gennemgiende kategorier af medarbejdere og ledere, som
benyttes i rapportens fremstilling. Og til sidst gor vi rede for de statistiske
metoder, vi anvender, samt for de test vi har benyttet i analyserne.

STIKPROVE OG STRATIFICERING

Undersogelsen er foretaget blandt medarbejdere og ledere i den offentli-
ge sektor. Stikproven af offentligt ansatte er udtrukket fra londatabaser i
stat, regioner og kommuner.

Til undersogelsen er der som tidligere navnt defineret 13 jobom-
rader, som tilsammen dakker mere end 80 pct. af de samlede drsvark i den
offentlige sektor. Stikproven er sammensat sadan, at de 13 jobomrader 1
undersogelsen er ligeligt reprasenteret. Derudover er der medtaget en 14.
gruppe med personer, der er tilfeldigt udvalgt blandt de resterende omra-
der i den offentlige sektor. Denne gruppe er medtaget for at gore det mu-
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ligt at beregne svarprocenter og fordelinger, der reprasenterer hele den
offentlige sektor, men der rapporteres ikke sarskilt for denne gruppe.

TABEL 2.1
Undersagelsens population og bruttostikprove fordelt pa definerede
jobomrader. Antal.

Jobomrade Antal ansatte i Antal i

population stikpreve
1 SOSU-personale 96.831 750
2. Laerere i grundskolen 77.979 750
3: Leeger 13.584 750
4: Syge- og sundhedspersonale 64.290 750
5: Kontor- og it-personale 80.671 750
6: AC'ere i administrationen 41.993 749
7 Peaedagogisk personale i dagntilbud 34.865 750
8: Paedagogisk personale i dagtilbud 98.597 750
9: Teknisk personale og renggring 58.028 752
10: Leerere ved ungdomsuddannelser 13.729 750
1L Forskere 9.568 750
12 Politi og feengselspersonale 12.875 750
13: Ansatte ved forsvaret 13.220 750
14:  @vrige personalegrupper 109.407 750
Total 725.637 10.501

Som det fremgar af tabel 2.1, er der i stikproven udtrukket ca. 750 per-
soner fra hvert af de 14 omrader. Det er derudover tilstrabt at udtrakke
120 personer fra hvert omrade, som pa forhand formodes at have leder-
ansvar. Til det formal konstruerede Lonkommissionens seckretariat en
udtrakningsvariabel for ledelse ud fra oplysninger om overenskomster,
lon mv. Personer udtrukket til undersogelsen efter denne variabel skulle
formodes at vere ledere pa et vist niveau. Blandt formodede ledere og
formodede medarbejdere i1 ovrigt er det tilstreebt at udtraekke lige mange
kvinder og meznd. Stikproven er saledes udtrukket blandt 56 grupper,
strata, der er defineret pa forhand.

Ved at sammensztte stikproven pa denne made sikrer vi, at mate-
rialet giver mulighed for, at vi kan belyse svarforskelle mellem kvindelige
og mandlige medarbejdere sdvel som ledere inden for hvert af de definere-
de omrader. Ved at vaegte svarene er der samtidig mulighed for at gengive
resultater for hele den offentlige sektor, serskilt for stat, kommuner og
regioner, eller for andre opdelinger der métte vare brug for. Principperne
for vagtning beskrives i afsnittet om vagtning nedenfor.
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Det skal bemarkes, at populationen for enkelte af de definerede
omrader ikke rummer tilstrekkeligt mange ledere af hvert kon i udtrak-
ningsvariablen for ledere til, at der kan traekkes 60 kvindelige og 60 mand-
lige ledere. I disse tilfzelde er det tilstracbt at udtreekke tilsvarende flere lede-
re af det andet kon for at have 120 formodede ledere i udtrakket.

Som det fremgar af tabel 2.1, har de 14 omrader meget varieren-
de storrelse. Storst er omraderne pzdagogisk personale i dagtilbud og
SOSU-personale med nasten 100.000 ansatte 1 hver. Mindst er omradet
af forskere med knap 10.000 ansatte, men ogsd omraderne politi og
feengselspersonale, ansatte ved forsvaret og leger er med omkring 13.000
ansatte 1 hver blandt de mindre omrader i undersogelsen.

For at give leseren et overblik over, hvilke offentligt ansatte der
horer til i de forskellige grupper, giver vi her en oversigt over, hvilke
personalegrupper der indgar i hvert af de 13 definerede omrader.

DE ANSATTE I UNDERS@GELSENS 13 OMRADER

1. SOSU-personale. Dette omrade omfatter social- og sundhedsperso-
nale fra den kommunale sektor (typisk 1 zldreomsorgen) og fra regi-
onerne (typisk plejepersonale pa hospitaler). Omradet omfatter savel
uddannede som ikke-uddannede og ledere savel som medarbejdere.

2. Laxrere i grundskolen. Dette omride indeholder primert larere i
folkeskolen, men ogsa lzerere ved efterskoler og frie grundskoler i of-
fentligt regi. Omradet omfatter bade uddannede lerere og andre un-
dervisere samt ledere.

3. Lager. Omradet indeholder offentligt ansatte laeger i hospitalssekto-
ren. Omradet indeholder bade underordnede laeger (fx reservelager)
og leger i ledende stillinger (fx overleger og lagelige chefer).

4. Syge- og sundhedspersonale. Omradet er sammensat af en rekke
personalegrupper i sundhedssektoren typisk med mellemlang profes-
sionsuddannelse og indeholder forst og fremmest sygeplejersker,
men ogsa sundhedsplejersker, ergo- og fysioterapeuter og jordemod-
re. Herudover omfatter omradet ogsa bioanalytikere og radiografer.
Omridet omfatter bade almindelige medarbejdere og ledere.

5. Kontor- og it-personale. Omradet omfatter kontor- og it-personale 1
stat, regioner og kommuner. Herunder ogsa lagesekreterer. Omri-
det omfatter bade almindelige medarbejdere og ledere.
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10.

11.

12.

13.

AC’ere i administrationen. Omradet omfatter akademiske medarbej-
dere (fx fuldmaegtige, konsulenter mv.) og herunder ingeniorer i den
offentlige administration (stat, regioner og kommuner). Omradet
omfatter savel ledere (fx kontorchefer og chefer pa hojere niveau)
som ikke-ledende medarbejdere.

Paxdagogisk personale i dogntilbud. Omridet omfatter primaert pa-
dagoger og padagogmedhjzlpere, men ogsi fx varkstedspersonale
og hjemmevejledere. Alle arbejder pa det socialpedagogiske omride.
Omridet omfatter bade almindelige medarbejdere og ledere.
Padagogisk personale i dagtilbud. Omradet omfatter primart paeda-
gogert, pedagogmedhjzlpere og dagplejere inden for de offentlige dag-
tilbud pa berneomradet, fx berneinstitutioner, SFO/fritidshjem og -
klub. Omradet omfatter bade almindelige medarbejdere og ledere.
Teknisk personale og rengoring. Omriadet er det personalemassigt
set mest sammensatte i undersogelsen. Det omfatter personalegrup-
per med varierende uddannelser inden for fx teknisk service, vej og
park, vagt og sikkerhed. Omradet omfatter ogsd personalegrupper
inden for rengering og kantine samt sygehusportorer og laboranter.
En stor del af personalet pa omradet er kortuddannede, andre har
erhvervs- eller handverksuddannelse. Omridet omfatter bdde al-
mindelige medarbejdere og ledere.

Larere ved ungdomsuddannelser. Omradet omfatter lerere ved
gymnasier og hf samt lerere ved erhvervsuddannelserne (tekniske
skoler, handelsskoler og landbrugsskoler). Omradet omfatter bade
almindelige medarbejdere og ledere.

Forskere. Omradet omfatter forskere og undervisere ved universite-
ter og andre forskningsinstitutioner. Omradet omfatter bade almin-
delige medarbejdere og ledere.

Politi og fangselspersonale. Omridet omfatter politi og faengsels-
funktionzrer, savel almindelige medarbejdere som ledere inden for
begge omrader.

Ansatte i forsvaret. Omridet omfatter stampersonel og officerer i
forsvaret.

Det skal understreges, at de 13 omrader indbyrdes er meget forskellige,

biade med hensyn til deres storrelse og i forhold til fx len, uddannelse,

konssammensatning, stillingshierarkier, ledelse, arbejdssted, arbejdstider

mv. Hver iszr er omraderne sammensat med henblik pd homogenitet med
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hensyn til uddannelse, arbejdsvilkdr og indhold i arbejdet, siledes at det
giver mening at analysere svarene fra offentligt ansatte 1 hver gruppe sam-
men og at analysere grupperne op mod hinanden. Nogle af omraderne er
meget homogene, mens andre er mere sammensatte. Isaer omradet teknisk
personale og rengoring er sammensat og synes at vare delt i typiske man-
dejob og typiske kvindejob. Dette kan have betydning, nér vi i undersogel-
sen analyserer konsforskelle inden for dette jobomrade.

Omriderne er konstrueret i samarbejde med Lonkommissionens
sekretariat og godkendt som relevant af kommissionens parter.

DATAINDSAMLING

Undersogelsen er gennemfort som webbaseret sporgeskema fulgt op
med telefoninterview i perioden 26.11.2009-10.1.2010. En adressesog-
ning pa stikprovens 10.501 personer resulterede 1 adresser pa 8.758 per-
soner. Alle disse personer modtog ved indsamlingsperiodens begyndelse
et brev med en opfordring til at deltage i undersogelsen via et link til
undersogelsens webskema samt en personlig adgangskode. Mens web-
indsamlingen var i gang, indsamledes telefonoplysninger. I alt blev der
skaffet telefonoplysninger for 7.163 personer. Efter 2 ugers webindsam-
ling pdbegyndtes telefoninterview, som herefter forlob parallelt med
webindsamlingen. Der blev udsendt én skriftlig rykker undervejs i ind-
samlingen med opfordring til at deltage 1 undersogelsen via webskemaet.
I tabel 2.2 gengiver vi datasattets omfang og sammensatning.

TABEL 2.2
Opgorelse over dataseettets omfang og sammenseatning.

Datapraesentation

Bruttostikprave, antal 10.501
Adressekendskab/udsendt brev 8.758
Telefonsegning, antal personer med kendt tlf. 7163
Gennemfarte webskemaer 2.035
Gennemfarte telefoninterview 2.563
Delvist gennemfarte telefoninterview 12
Ikke leengere ansat i det offentlige 309
Gennemfarte interview i alt 4,919
Svarprocent i forhold til adressekendte 56 pct.
Svarprocent i forhold til telefonkendte 69 pct.
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I denne undersogelse har vi skriftligt inviteret alle personer, som vi har
adresseoplysninger p4, til at deltage. Derved har vi sikret deltagelse i
undersogelsen fra personer, som vi ikke ville kunne kontakte telefonisk.
Dette medforer, at svarprocenten i forhold til de kontaktede personer i
undersogelsen bliver lidt lavere, end den ville have varet, hvis vi pa for-
hdnd havde frasorteret telefonukendte. I tabel 2.2 gengiver vi derfor to
svarprocenter, dels svarprocenten i forhold til de kontaktede personer i
undersogelsen (56 pct.), dels svarprocenten i forhold til de personer vi
har haft mulighed for at kontakte telefonisk (69 pct.)

KATEGORISERING I FREMSTILLINGEN

Vi har valgt at fastlegge en kategorisering af stillingskategorier, som vi
benytter gennem hele rapportens fremstilling. Overordnet set skelner vi
mellem offentligt ansatte med og uden ledelsesansvar, dvs. mellem med-
arbejdere og ledere. Som nzxvnt er undersogelsens datamateriale fremstil-
let med henblik pd at kunne belyse holdninger og opfattelser i begge
disse grupper. Nar vi i fremstillingen skelner mellem medarbejdere og
ledere, er opdelingen baseret pd, om svarpersonerne selv angiver, om de
har ledelsesansvar eller ¢j. Inden for bide medarbejdere og ledere benyt-
ter vi os af yderligere opdelinger, nir datamaterialet tillader det.

Blandt medarbejdere (personer uden ledelsesansvar) skelner vi
mellem basismedarbedere og specialister. 1 sporgeskemaet er ikke-ledere blevet
spurgt, om de har specialiseret sig inden for deres arbejdsomrade. Hvis de
har specialiseret sig, er de videre blevet spurgt, om de har modtaget setlig
uddannelse i den sammenhzang, og om deres specialisering afspejles 1 deres
lon. I rapportens fremstilling betegner vi personer, der har specialiseret sig,
0g hvor specialiseringen afspejles i lonnen, som specialister. Personer, der
hverken er ledere eller specialister, betegnes 1 rapporten som basismedar-
bejdere. I nogle sammenhange har vi brug for at tale om basismedarbejde-
re og specialister under ét: Som regel nar vi stiller disse medarbejderkate-
gorier over for personer med ledelsesansvar. I disse tilfelde benytter vi
termen ’menige medarbejdere’ for at understrege, at det handler om de
medarbejdergrupper, som ikke har ledelsesansvar.

Blandt personer, der angiver, at de har ledelsesansvar, skelner vi
mellem ledere uden personaleansvar, ledere med personaleansvar, og ledere med
overordnet personaleansvar. Ved personaleansvar forstar vi ansvar for at ansat-
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te og afskedige medarbejdere, for at treffe beslutninger vedrorende lon,
efteruddannelse mv. Ved overordnet personaleansvar forstir vi ledelses-
maessigt ansvar over andre ledere, der har personaleansvar. Ledere uden
personaleansvar kan vere projektledere, daglige gruppeledere mv. Funkd-
onerne vil variere fra jobomrade til jobomrade. Opdelingen af lederne efter
personaleansvar er baseret pa respondenternes egne besvarelser.

Man skal vare opmarksom pd, at de 13 jobomrader hver isar
udgor en kontekst, inden for hvilken den konkrete betydning af de forskel-
lige ledelseskategorier bestemmes. Analyser i materialet viser dog, at opde-
lingen af ledere i forhold til deres angivelser af personaleansvar er konsi-
stente med andre mal for ledelsesansvar, der findes 1 undersogelsesmateria-
let. Der er saledes inden for alle de 13 omrader i undersogelsen tydelig
sammenhzxng mellem pa den ene side omfanget af personaleansvar og pa
den anden side budgetansvar og lonforhandling eller lonsamtaler med
medarbejderne. Jo mere personaleansvar lederne angiver at have, desto
flere af dem angiver ogsa, at de har budgetansvar, eller at de har lonfor-
handlinger eller lonsamtaler med deres medarbejdere. Der er ogsd en tyde-
lig sammenhang mellem omfanget af personaleansvar og antallet af med-
arbejdere, som lederne angiver alt i alt at have under sig. Pa grundlag af
disse sammenhzange finder vi det velbegrundet at benytte kategoriseringen
af ledere efter varierende omfang af personaleansvar som gennemgiende
kategorisering i rapportens fremstilling frem til og med kapitel 7, hvor
analyserne tager afst i det samlede undersogelsesmateriale.!

Den detaljerede kategorisering med basismedarbejdere, speciali-
ster og ledere med varierende personaleansvar benyttes i kapitlerne 3-7,
hvor analyserne tager afsat i det samlede undersogelsesmateriale. I kapit-
lerne 8-11 er der fokus pd de 13 jobomrader, og her kan materialet ikke
bzre en detaljeret opdeling. Derfor benyttes der i disse kapitler en sim-
plere modstilling af medarbejdere og ledere.

Overalt i rapportens fremstilling indgdr — udover opdelingerne i
medarbejdere og ledere — en opdeling af svarene for kvinder og mand.

1. Det skal bemarkes, at antallet af ledere med overordnet personaleansvar i 2 af de 13 grupper i
undersogelsesmaterialet er steerkt begranset. I grupperne 9 (teknisk personale og rengoring) og
10 (lerere ved ungdomsuddannelserne) er der mindre end fem respondenter, der angiver, at de
har overordnet ledelsesansvar. I gruppe 9 ser det ud til, at det lave antal ledere med overordnet
ledelsesansvar afspejler, at der er meget fa ledere pa overordnet niveau i denne gruppe. I gruppe
10 ser det ud til, at det lave antal skyldes, at kategoriseringen af de ansatte i londatabaserne har
vaeret misvisende, hvilket medforer, at vi i undersogelsen ikke har fiet si mange ledere pa hojere
niveau som planlagt.
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Man kan derfor overalt se svarforskelle for kvindelige og mandlige med-
arbejdere og ledere. Den detaljerede kategorisering af medarbejdere og
ledere er illustreret i figur 2.1.

FIGUR 2.1
Kategorisering af medarbejdere og ledere.

Menige medarbejdere Ledere
Basismed- Specialister Uden Med Med overordnet
arbejdere personaleansvar  personaleansvar  personaleansvar

Kvinder Meaend Kvinder Meend Kvinder Meaend Kvinder Meaend Kvinder Meend

ANALYSER AF STATISTISKE SAMMENHANGE

SIGNIFIKANSTEST FOR FORSKELLE I KRYDSTABELLER

I undersogelsens krydstabeller anvendes Pearsons chi*-test til at under-
soge statistisk uathengighed mellem gruppers fordelinger pa svarkatego-
rier. Chi-testene er gennemfort med Rao & Scotts korrektion i SVY-
modulet i STATA, og der er derved i gennemforelsen af testene taget
hojde for brug af vagte i datamaterialet. Vi angiver, at forskelle i grup-
pers fordelinger er statistisk signifikante, hvis chi-testet for statistisk uaf-
haengighed afvises.

I rapportens krydstabeller er der typisk chi-testet for kensfor-
skelle inden for hver af de medarbejderkategorier, der optrader i tabel-
len. Resultaterne af disse chi-test gengives i tabellerne som stjerner: En
stjerne (*¥) angiver signifikans pa et 10-procents-niveau, to stjerner (**)
signifikans pa et 5-procents-niveau og 3 stjerner (***) signifikans pi et 1-
procents-niveau eller bedre. Stjernerne placeres i tabellerne ved de ko-
lonner, mellem hvilke svarforskellene er signifikante.

Ved nogle tabeller 1 kapitel 3 gengives der ikke konsforskelle, og
derfor er de gennemforte chi’-test rettet mod andre forskelle. Det angi-
ves 1 tabelnoterne, hvilke forskelle der er testet for.

Ved en del tabeller i kapitlerne 4-11 kommenteres bade svarfor-
skelle mellem kvinder og maend og svarforskelle mellem medarbejderka-
tegorier (medarbejdere og ledere; basismedarbejdere og specialister; lede-
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re uden personaleansvar, med personaleansvar, med overordnet persona-
leansvar). I disse tilfaelde er signifikansniveauet for konsforskelle typisk
markeret 1 tabellen, mens signifikansniveauet for andre forskelle er be-
merket 1 fodnoter eller sarskilt 1 fremstillingen. I visse tilfalde er signifi-
kansniveauet for andre forskelle end konsforskelle angivet i tabellen med
tilder (). Detaljer vedrerende fremstillingen angives i tabelnoterne til de
enkelte tabeller.

SIGNIFIKANSTEST FOR FORSKELLE I SVARGENNEMSNIT

I fremstillingen af datamaterialet anvendes flere steder svargennemsnit.
Gennemsnittet dannes ved at tildele svar fra ’slet ikke’ til i meget hoj grad’
verdier fra 1 tl 5. Vi anvender dernzst t-test for at undersoge, om de
umiddelbare forskelle i gennemsnitsvaerdierne mellem grupper er statistisk
signifikante. Resultaterne af disse t-test gengives i tabellerne som stjerner:
En stjerne (*) angiver signifikans pa et 10-procents-niveau, to stjerner (**)
signifikans pd et 5-procents-niveau og 3 stjerner (***) signifikans pa et 1-
procents-niveau eller bedre. Stjernerne placeres i tabellerne parvis ved de
svarforskelle, der er signifikante. Nir flere forskellige forskelle er testet (fx
kensforskelle og forskelle mellem stillingskategorier), sa markeres konsfor-
skelle 1 tabellen, mens beregnede signifikansniveauer for andre forskelle
angives i noter eller i den lobende fremstilling.

REGRESSIONSANALYSER

I undersogelsens regressionsanalyser forseger vi at finde sammenhznge
mellem péd den ene side respondenternes svar pd et bestemt sporgsmal,
og en rakke forskellige forhold eller baggrundsvariable pa den anden
side. Formalet er altsd at undersoge, hvilke baggrundsfaktorer der henger
sammen med en tilbojelighed til at svare pa en bestemt made. Flere for-
hold kan have sammenhang med, hvordan respondenterne svarer. Reg-
ressionsanalyserne anvendes til at kontrollere for flere forskellige forhold
samtidigt.

I analyser af hvordan respondenterne svarer pa et givet sporgs-
madl, kan det fx vise sig, at kvinder og meznd svarer forskelligt. Konnene
kan imidlertid ogsa adskille sig pa andre forhold — fx med hensyn til
uddannelse, alder, anciennitet, familieforhold mv. I regressionsanalyserne
inddrages et antal baggrundsvariable for at kontrollere for disse forhold.
Herved estimeres det, om de umiddelbare konsforskelle fortsat kan iden-
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tificeres, nar andre faktorer, der ogsa kan taenkes at pavirke svartilboje-
lighederne, inkluderes i analysen.

Resultaterne af regressionsanalyserne prasenteres i tabeller, der
angiver koefficienter og signifikansniveauet for de variable, der indgar i
regressionsmodellerne. I hver tabel prasenteres flere modeller, hvor vi
trinvis har inddraget flere forklarende variable. Denne fremstillingsmade
kan tydeliggore bidragene fra de enkelte baggrundsvariable og fx illustre-
re, hvordan de enkelte baggrundsvariable opfanger konsforskelle. Det
skal nzvnes, at inddragelsen af yderligere baggrundsvariable ogsd kan
resultere i, at fx konsforskelle treeder tydeligere frem.

Det skal understreges, at regressionsanalyserne ikke giver udtryk
for kausalitet eller drsagssammenheaeng, men blot anvendes som redskab
til at belyse sammenhange eller samvariation. Hvis der fx er en positiv
sammenhang mellem uddannelse og ledelsesonsker, angiver dette 7&ke,
at ledelsesonsket er hojere blandt hejt uddannede personer, fordi de er
hojtuddannede. Det er siledes heller ikke muligt ud fra en regressions-
analyse fx at slutte, at et oget uddannelsesniveau blandt offentlige ansatte
vil oge onsket om ledelse.

Vi anvender i rapporten linezre regressionsanalyser, der er mere
intuitive at fortolke end logistiske regressionsanalyser.
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KAPITEL 3

DE OFFENTLIGT ANSATTE
I UNDERSOGELSEN

I dette kapitel giver vi en overordnet beskrivelse af de offentlige ansatte,
som er med i denne undersogelse. Ud fra undersogelsesmaterialet gen-
nemgdr vi, hvordan arbejdsstyrken i det offentlige er sammensat ud fra en
reekke forskellige kendetegn eller baggrundsvariable, som vi har oplysnin-
ger om 1 undersogelsesmaterialet: kon, alder, familie, ugentlig arbejdstid,
uddannelse, efteruddannelse og kensmassig sammensatning pa arbejds-
pladsen. I beskrivelsen ser vi pa den offentlige sektor som helhed og sam-
menligner enkelte steder med tal fra den private sektor. Derudover deler vi
beskrivelsen af den offentlige sektor op i stat, regioner og kommuner.
Endelig lader vi beskrivelsen ga ned 1 de 13 definerede omrader af den
offentlige sektor, som undersogelsen er dannet omkring. Oversigten skal
give en fornemmelse af, hvem det er, der arbejder forskellige steder i den
offentlige sektor og give en fornemmelse af nogle af de overordnede pro-
blemstillinger, der findes forskellige steder i den offentlige sektor.

I sidste del af kapitlet — efter den helt overordnede beskrivelse af
undersogelsesmaterialet — rykker vi fokus i retning af de centrale pro-
blemstillinger om kon, jobudvikling og ledelse i den offentlige sektor.
Det gor vi ved at se pa, hvordan kensfordelingen ser ud for forskellige
typer af medarbejdere og ledere inden for den offentlige sektor. Igen ser
vi bade pa den samlede offentlige sektor, pa opdelingen i stat, regioner
og kommuner, og pi opdelingen af den offentlige sektor i undersogel-
sens 13 udvalgte jobomrader.
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Kapitlet kan saledes bide fungere som en prasentation af mate-
rialet og som en begyndende introduktion til nogle af de temaer og pro-
blemstillinger, der tages op i rapportens efterfolgende kapitler.

DEN OFFENTLIGE SEKTOR BESKREVET
UD FRA BAGGRUNDSVARIABLE

Undersogelsen er som navnt foretaget blandt offentligt ansatte medarbe;j-
dere og ledere i stat, regioner og kommuner. Deltagerne i undersogelsen er
udtrukket fra londatabaser for de tre sektorer. I udtrackningen af personer
til undersogelsen har vi sorget for, at de 13 definerede omrader i underso-
gelsen er ligeligt repraesenteret. Vi har ogsa sorget for, at et vist antal ledere
fra hvert omrade er udtrukket til at deltage, ligesom vi har sorget for, at der
1 materialet er en jevn fordeling mellem kvinder og mend blandt bade
ledere og medarbejdere inden for hver af de 13 grupper.

Nir vi i det folgende beskriver de offentligt ansatte ud fra en
raekke udvalgte kendetegn eller baggrundsvariable, si er tallene for den
samlede offentlige sektor og for stat, regioner og kommuner vagtet si-
dan, at proportionerne passer med de faktiske forhold i stat, regioner og
kommuner.

K@N

Det er velkendt, at arbejdsstyrken 1 henholdsvis stat, regioner og kom-
muner pa flere forskellige mader er sammensat helt forskelligt, ogsa hvad
angar kon. Kenssammensatningen i sektorer og i undersogelsens 13
jobomrider fremgir af tabel 3.1.

I den samlede offentlige sektor — her reprasenteret ved popula-
tionen for denne undersogelse — arbejder der markant flere kvinder end
mend (69 pct. kvinder over for 31 pct. mand). I populationen for denne
undersogelse er konsfordelingen inden for de tre overordnede omrider
sadan, at staten er kendetegnet ved den mest javne fordeling med 45 pct.
kvinder og 55 pct. mand (se tabel 3.1). I kommuner og regioner er der
henholdsvis 76 og 79 pct. kvinder. Disse tal dekker over, at det offentli-
ge arbejdsmarked i Danmark i1 hoj grad er kendetegnet ved, at kvinder og
mend arbejder inden for forskellige fag og omrader. I regionerne er det
sundhedspersonalet, og i kommunerne er det iser forskellige former for
plejepersonale, der overvejende er kvinder. De kvindedominerede fag i
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kommuner og regioner omtales i rapporten nogle gange samlet under
betegnelsen ’omsorgsfagene’. Inden for staten er konsfordelingen over-
ordnet set mere jaevn.

TABEL 3.1
Offentligt ansatte fordelt efter kan, seerskilt for sektor og jobomrader.
Procent.
Kvinder Meend Total Beregnings-
grundlag
Stat 45 55 100 1.809
Region 79 21 100 895
Kommuner 76 24 100 1.902
Total 69 31 100 4.606
SOSU-personale 93 7 100 286
Leerere ved grundskolen 66 34 100 346
Leeger 47 53 100 321
Syge- og sundhedspersonale 95 5 100 376
Kontor- og it-personale 82 18 100 350
AC'ere i administration 45 55 100 423
Peedagogisk personale i degntilbud 70 30 100 330
Peedagogisk personale i dagtilbud 85 15 100 295
Teknisk personale og rengering 39 61 100 274
Leerere ved ungdomsuddannelser 42 58 100 410
Forskere 34 66 100 308
Politi og feengselspersonale 16 84 100 228
Ansatte ved forsvaret 6 94 100 303
Andre 58 42 100 356
Total 69 31 100 4.606

Anm.: Kgnsforskelle mellem stat, kommuner og regioner er signifikante pa et 1-procents-niveau
eller bedre. Kansforskelle mellem jobomrader er signifikante pa et 1-procents-niveau eller bedre.

Til sammenligning med disse tal for den offentlige sektor kan det anfo-
res, at konsfordelingen i den private sektor ifelge tal fra Danmarks Stati-
stik var 62 pct. maend og 38 pct. kvinder 1 2008.

Betragter man forskellige jobomrader, bliver konsopdelingen i
den offentlige sektor meget tydelig. Inden for grupperne SOSU-
personale, syge- og sundhedspersonale, kontor- og it-personale og pada-
gogisk personale i dagtilbud, er der med mellem 82 og 95 pct. nwsten
kun kvinder, der arbejder. Heroverfor star grupperne politi og forsvar,
hvor der med henholdsvis 84 og 94 pct. nasten kun er mand ansat.

En del af de ovrige jobomrader er tydeligt kensopdelt, men dog
ikke sa ekstremt som de forstnzevnte. Man kan bl.a. se, at leerere pd grund-
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skoleomridet og padagogisk personale i degntilbud er kendetegnet ved
ganske stor overvagt af kvinder, mens teknisk personale og rengering,
forskere, og til dels lzerere ved ungdomsuddannelserne har en vis overvaegt
af maend.

Endelig er der omrader som leger og AC’ere i administrationen,
hvor der er nasten helt javn kensfordeling.

ALDER

Aldersprofilen for den offentlige sektor diskuteres meget i disse ar. Al-
dersfordelingen i den offentlige sektor representeret ved populationen
for denne undersogelse fremgar af tabel 3.2.

Alt i alt er det 25 pct. af de ansatte i stat, regioner og kommuner,
der er 55 ar eller @ldre. Denne gruppe narmer sig en periode, hvor de
kan trakke sig tilbage fra arbejdsmarkedet ved at gi pa pension eller
eftetlon. Man ved, at de drgange, der aldersmassigt er pd vej ind pd ar-
bejdsmarkedet, er mindre end de argange, der er pa vej ud. Derfor er der
bekymring for, hvordan arbejdsopgaverne i den offentlige sektor kan
loses fremover. Til sammenligning viser tal fra Danmarks Statistik, at der
i den private sektor 1 2008 var 14 pct. med en alder pa 55 ar eller mere.

Ser man pa aldersfordelingen mellem stat, regioner og kommu-
ner, er forskellene begrensede. De samlede tal dekker imidlertid over
store forskelle mellem forskellige jobomrader.

Inden for omriderne laerere i grundskolen, teknisk personale og
rengoring og lerere ved ungdomsuddannelserne er mere end en tredjedel
af de ansatte i dag over 55 ar. Disse omrader kan siledes i sarlig grad
siges at std over for en udfordring med at fi opfyldt og suppleret ar-
bejdsstyrken de kommende ar, hvis ikke der skal skares ned pa aktivite-
terne eller omorganiseres markant. For gruppen af lerere pa grundskole-
omradet ser udfordringen dog ud til at veere lidt mindre end for teknisk
personale og lerere ved ungdomsuddannelserne, idet andelen af unge i
arbejdsstyrken blandt grundskolelererne er markant storre end i de to
andre grupper. Blandt grundskolelererne er der siledes 22 pct. ansatte,
der er 34 ar eller yngre, mens det kun er 11 og 13 pct. inden for teknisk
personale og rengering og lerere ved ungdomsuddannelserne. Disse tal
angiver selvfolgelig kun den aktuelle alderssammensatning for de ansatte
i disse grupper, men det kunne se ud, som om der er en generelt hojere
rekruttering blandt unge hos lererne i grundskolen end i de to andre

grupper.
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TABEL 3.2
Offentligt ansatte fordelt efter alder, seerskilt for sektor og jobomrader.

Procent.
34 ar 35- 45- 55eller Total Beregnings-
eller yngre 44 ar 54 ar eeldre grundlag
Stat 18 28 29 24 100 1.809
Region 17 28 34 22 100 895
Kommune 18 24 31 27 100 1.902
Total 18 26 31 25 100 4.606
SOSU-personale 15 24 34 27 100 286
Leerere ved grundskolen 22 21 22 35 100 346
Leeger 25 36 24 14 99 321
Syge- og sundheds-
personale 15 27 38 20 100 376
Kontor- og it-personale 14 23 36 27 100 350
AC'ere i administration 22 35 25 18 100 423
Paedagogisk personale i
dogntilbud 15 21 37 27 100 330
Paedagogisk personale i
dagtilbud 24 30 30 16 100 295
Teknisk personale og
rengering 11 21 33 35 100 274
Leerere ved ungdoms-
uddannelser 13 25 27 35 100 410
Forskere 34 25 20 20 99 308
Politi og feengselspersonale 24 19 33 24 100 228
Ansatte ved forsvaret 41 21 31 7 100 303
Andet 14 28 30 28 100 356
Total 18 26 31 25 100 4.606

Anm.: Forskelle i aldersfordeling mellem stat, kommuner og regioner er ikke signifikante. For-
skelle i aldersfordeling mellem jobomrader er signifikante pa et 1-procents-niveau eller bedre.

Grupperne af leger, pedagogisk personale i dagtilbud og iser ansatte ved
forsvaret er tydeligt mindre ramt af udfordringen med aldring af arbejds-
styrken end de ovrige jobomriader i undersogelsen. Her er det henholds-
vis 14, 16 og 7 pct. af de ansatte, der er 55 ér eller @ldre. Det skal ogsi
fremheaves, at gruppen af forskere har en bemarkelsesvaerdig hoj andel
(34 pct.) af unge ansatte (34 ar eller yngre). Her tyder tallene pd, at man i
de senere dr har haft bedre held med at rekruttere unge end i de andre
jobomrader. Dette kan skyldes vakst 1 fx antallet af postdoc-stillinger pa
universitetsomradet.

Alt i alt viser aldersfordelingerne, at de forskellige jobomrader i
ret varierende omfang stir over for udfordringer med aldring og deraf
folgende tilbagetrakning af arbejdsstyrken.
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UDDANNELSE
For en overordnet karakteristik af den offentlige sektor som arbejdssted,
er det afgorende at se pa de ansattes uddannelsesniveau.

I undersogelsens sporgeskema har vi bedt respondenterne om at
angive, den hojeste formelle uddannelse de har. De blev stillet over for
folgende svarmuligheder: folkeskole, gymnasial uddannelse, erhvervsud-
dannelse, kort videregiende uddannelse, mellemlang videregiende ud-
dannelse, lang videregiende uddannelse eller andet. Svarmulighederne
blev ledsaget af eksempler for at lette besvarelsen. Svarene fremgir af
tabel 3.3.

I en grov inddeling mellem stat, regioner og kommuner er der
tydelige forskelle pa de ansattes uddannelsesniveauer. Mens der i regio-
ner og kommuner er rigtic mange ansatte med mellemlange videregiende
uddannelser og til dels med erhvervsuddannelser, sa er det statslige om-
rade szrligt kendetegnet ved mange ansatte med lange videregiende
uddannelser. Disse forskelle er velkendte og dakker bla. over, at ansatte
i den statslige administration typisk har lange videregiende uddannelser,
mens de store personalegrupper i regioner og kommuner har mellemlan-
ge professionsuddannelser som sygeplejerske, padagog og lerer eller
kortere uddannelse som SOSU-assistenter, plejere mv.

Uddannelsesniveauet blandt ansatte pa de forskellige omrader
afspejler siledes, at mange offentlige ansatte er ansat i professioner, eller
at jobbene i meget hoj grad svarer til en bestemt uddannelse. Betragter
man tallene for de forskellige jobomrader, bliver denne sammenhang
meget tydelig.
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I grupperne af leger og forskere har mere end 95 pct. en lang viderega-
ende uddannelse. Dette er ikke overraskende, da stillingerne som lege og
forsker/universitetsunderviser er defineret ved uddannelse pa dette ni-
veau. Ogsd 1 grupperne af laerere 1 grundskolen og syge- og sundhedsper-
sonale angiver nasten 90 pct., at de har mellemlang videregdende uddan-
nelse. Dette uddannelsesniveau svarer ogsa til de professionsuddannel-
ser, der typisk er en forudsaxtning for ansettelse i job inden for disse
omrader.

De grupper, hvor uddannelsesniveauet er lavest, er teknisk per-
sonale og rengoring samt SOSU-personale. Begge steder er der dog be-
tragtelige andele af de ansatte, der har en erhvervsuddannelse eller tilsva-
rende (43 pct. inden for teknisk personale og rengoering og 67 pct. inden
for SOSU-personale). Blandt de ansatte inden for teknisk personale er
der godt en tredjedel, der har folkeskole som hojeste gennemforte ud-
dannelse, mens der er 12 pct. inden for social- og sundhedsomradet.

FAMILIE/B@RN

Et af de forhold, der ofte er med til at pavirke menneskers indstilling til
arbejdsliv, job og karriere, er deres familieforhold. Familiemonstre er ret
varierende og skiftende, og man kan ikke gd ud fra, at kernefamilie med
samboende axgtefzller og born er det monster, alle lever efter. I underso-
gelsen har vi stillet sporgsmal, som skal afdakke, om respondenterne har
born, om de bor sammen med deres born, og om de bor sammen med
andre voksne. Svarene fremgar af tabel 3.4.
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I det samlede materiale er der 14 pct., der bor alene; 53 pct. bor sammen
med andre voksne, men uden born; 27 pct. bor sammen med andre
voksne og med born; mens 5 pct. ikke bor sammen med andre voksne,
men med born eller barn. Der er ikke markante afvigelser fra denne for-
deling for stat, regioner og kommuner.

Ser man pé de enkelte jobomrider, kan der iagttages storre for-
skelle. De storste andele af enlige forzldre finder man i grupperne af
leger, SOSU-personale og lerere pa grundskoleomridet. Her er mellem
7 og 8 pct. af de ansatte enlige forzldre. Inden for grupperne teknisk
personale og rengoring, ansatte ved forsvaret og til dels politiet er der til
gengzld kun ganske fa enlige foraldre (1-3 pct.).

Ser man pa andelen af ansatte, der bor alene, varierer tallene
mellem 29 pct. aleneboende i gruppen af ansatte ved forsvaret, og 9 pct. i
grupperne laerere ved grundskoleomridet og leger.

I rapportens folgende kapitler vil oplysninger om familieforhold
blive brugt som baggrundsvariabel i analyser af, hvilke onsker og forestil-
linger de offentligt ansatte har om deres arbejdsliv.

ANSATTELSESTID

Der er ofte diskussioner om fuldtids- og deltidsansatte fra forskellige
omrader i den offentlige sektor. I undersogelsen har vi spurgt om, hvor
mange timer respondenterne er ansat til at arbejde per uge. I instruk-
tionen til sporgsmalet bad vi respondenterne om at angive 37 timer, hvis
de er ansat i en almindelig fuldtidsstilling. Der var ogsid mulighed for at
svare ’ingen fast defineret granse’. Svarene fremgir af tabel 3.5.
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Mellem stat, regioner og kommuner er der tydelige forskelle 1 besvarel-
serne. Blandt de ansatte i staten angiver 78 pct., at de er ansat til at arbej-
de netop 37 timer om ugen — altsa ansattelse pa almindelig fuld tid. I
regionerne angiver 50 pct. og i kommunerne 57 pct., at de er ansat netop
37 timer. Andelen af ansatte med deltidsanszttelse (her forstiet som
ansattelse mellem 25 og 36 timer om ugen?) varierer betragteligt. Blandt
ansatte i staten finder man 8 pct. deltidsansatte, mens der er 34 og 35
pct. i regioner og kommuner. Andelen af ansatte, der angiver en ugentlig
ansattelsestid pa mere end 37 timer, eller hvor der ikke er defineret en
fast ovre graeense i ansattelsen, er storst i staten og mindst i kommunerne.
Blandt de personer, der angiver en bestemt, men meget hoj ugentlig
ansattelsestid, finder man bl.a. dagplejere og leger.

Oversigten over de forskellige jobomrader viser tydeligt, at det
iser er blandt ansatte i omsorgsfagene, at deltidsanszttelse er udbredt.
Inden for gruppen af SOSU-personale er der saledes 68 pct., der angiver
en ugentlig ansattelsestid pa mellem 25 og 36 timer. I politiet, forsvaret
og blandt leger er der hojest 1 pct. af de ansatte, der angiver en ugentlig
ansettelsestid pa mellem 25 og 36 timer.

ARBEJDSTID

Et er, hvor mange timer man er ansat til at arbejde, noget andet er, hvor
mange timer man arbejder 1 praksis. For at belyse den reelle arbejdstid
bad vi respondenterne om at ansld, hvor mange timer de arbejder om
ugen i et gennemsnit hen over aret. Tallene, vi fir pa denne made, er
selvrapporterede og selvfolgelig behzftet med usikkerhed. De giver dog
en indikation af, hvor meget offentligt ansatte oplever at arbejde om
ugen. Svarene fremgar af tabel 3.6.

2. Ansatte med en ugentlig arbejdstid pda mindre end 25 timer betragter vi i denne sammenhang
som korttidsansatte. Blandt korttidsansatte finder man ofte ungearbejdere og studentermedhjal-
pere. Man kan ogsa finde personer med swrlige ansxttelsesvilkar (beskyttede job og lignende).
Ingen af de 13 definerede jobomréader har en andel af korttidsansatte pa mere end 8 pct.
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Generelt oplever mange offentligt ansatte, at de arbejder meget. Samlet
set er der 36 pct. af alle offentligt ansatte, der angiver en faktisk ugentlig
arbejdstid hen over aret pda mere end 37 timer. Til sammenligning er der
kun 9 pct., der angiver, at de er ansat til at arbejde mere end 37 timer eller
uden fast defineret ovre greense. Blandt de ansatte 1 staten er det mere
end halvdelen, der angiver, at de arbejder mere end 37 timer om ugen i
gennemsnit hen over aret.

En del angiver ogsa, at de arbejder mindre end 37 timer om
ugen. Alt i alt er der naxsten et ssammenfald mellem de andele, der angiver
at arbejde 25-36 timer om ugen, og de andele der angiver at vaere ansat pa
deltid. Noget tyder altsa pd, at personer, der er ansat til at arbejde 37
timer, oplever at arbejde mere, mens personer, der er ansat pa deltid,
oplever, at de ogsa arbejder péd deltid. Analyser i undersogelsesmaterialet
viser, at der er en tydelig sammenhang. Mellem 76 og 83 pct. af de del-
tidsansatte oplever at arbejde ca. det, de er ansat til, mens kun 55 pct. af
de fuldtidsansatte har den oplevelse. Blandt de fuldtidsansatte er der 44
pct., der oplever, at de arbejder mere, end de er ansat til.

EFTERUDDANNELSE

I mange ar har arbejdsmarkedet varet kendetegnet ved en generel udvik-
ling, hvor jobfunktioner er blevet gradvist mere specialiserede og kraver
stadig mere ansvar, engagement og faglig deltagelse fra de ansatte. I den
sammenhang bliver efteruddannelse af medarbejdere en vigtig parame-
ter. Efteruddannelse betragtes ogsd som et personalegode, der kan vare
med til at fastholde gode medarbejdere — og tiltrekke nye. Inden for
nogle omrader kan efteruddannelse desuden bruges som en anerkendelse
af gode medarbejdere og som en tilskyndelse til at ’gore en ekstra ind-
sats’. I undersogelsen har vi spurgt de offentligt ansatte, om de har mod-
taget efteruddannelse fra arbejdspladsen inden for de seneste 3 ar. Re-
spondenterne er blevet prasenteret for kurser og uddannelsesforlob af
varierende type og varighed og har haft mulighed for at atkrydse flere
forskellige typer. Svarene fremgar af tabel 3.7.
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De overordnede tal viser, at 31 pct. af de offentligt ansatte angiver ikke
at have modtaget nogen form for efteruddannelse inden for de seneste 3
ar. 29 pct. angiver, at de har modtaget korte kurser af 1-2 dages varighed.
20 pct. angiver, at de har modtaget uddannelsesforlob eller kurser pa 3-
10 dages varighed. Og endelig er der 20 pct., der angiver, at de har mod-
taget uddannelsesforlob eller kurser pd mere end 10 dages varighed inden
for de seneste 3 ar. Mellem stat, regioner og kommuner er der overord-
net set kun sma forskelle.

Mellem de forskellige jobomrader i undersogelsen er der tydelige
forskelle pa fordelingen af efteruddannelse blandt medarbejdere.

Forsvaret skiller sig ud fra de ovrige grupper ved, at 44 pct. af de
ansatte angiver, at de har modtaget uddannelsesforlob eller kurser med
en varighed pa mere end 10 dage inden for de seneste 3 ar. Det er en
markant storre andel, end man finder i nogen af de ovrige grupper. Den-
ne relativt storre tildeling af lengerevarende kurser afspejler formentlig
en uddannelsesstruktur med veldefinerede, internt organiserede og gen-
nemforte kurser, der er bestemmende for et karriereforlob i forsvaret.

I den anden ende af skalaen er det sarligt grupperne af teknisk
personale og rengoring, forskere og SOSU-personale, der skiller sig ud
ved, at relativt mange (mellem 41 og 47 pct.) angiver ikke at have modta-
get nogen efteruddannelse inden for de seneste 3 ar.

KONSMASSIG SAMMENSATNING PA ARBEJDSPLADS

Nir der generelt er flere kvinder end mand i den offentlige sektor, vil
der ogsd vare flest konkrete arbejdspladser, hvor kvinderne er i overtal.
Men konsfordelingen pa arbejdspladserne kan godt variere — ogsa inden
for omrader hvor der generelt er flest kvinder eller mand. Sammensat-
ningen af kvinder og mand pa arbejdspladsen kan tenkes at have betyd-
ning for, hvordan arbejdspladsen fungerer, og for hvilke muligheder
ansatte af det ene eller det andet kon oplever at have. I undersogelsen
har vi spurgt respondenterne om, hvordan fordelingen mellem kvinder
og mand er pa deres daglige arbejdsplads. I instruktionen til sporgsmalet
blev det fremhavet, at man pa storre arbejdspladser skulle svare ud fra
den afdeling eller enhed af ansatte, man har jevnlig kontakt med. Svare-
ne fremgar af tabel 3.8.
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Alt 1 alt svarer knap halvdelen af de offentligt ansatte, at der er mange
flere kvinder end mand pa deres arbejdsplads. 10 pct. svarer, at der er
mange flere maend end kvinder. 15 pct. angiver, at der er en nogenlunde
jevn fordeling mellem konnene. Undersogelsen her peger altsd p4, at det
er et tydeligt flertal af de offentligt ansatte, der er ansat pa arbejdspladser,
hvor langt de fleste medarbejdere har samme kon.

Inden for regionerne er fordelingen mest markant. Her er det 64
pct. af de ansatte, der svarer, at der er mange flere kvinder end maend pa
deres arbejdsplads. I alt 84 pct. af de ansatte i regionerne angiver, at
kvinderne er i overtal pa arbejdspladsen. I kommunerne er fordelingen
tet pa fordelingen i regionerne, dog med lidt farre besvarelser 1 ekstre-
men. I staten er fordelingen helt anderledes. Her svarer 28 pct. af de
ansatte, at der er en jevn fordeling mellem kvinder og mand pa arbejds-
pladsen, mens 25 pct. angiver, at der er mange flere maend end kvinder
pa arbejdspladsen.

Ser man pa de 13 jobomrader skiller grupperne af SOSU-
personale og syge- og sundhedspersonale sig ud fra de ovrige ved, at der
her er mere end 80 pct., der svarer, at der er mange flere kvinder end
mend pd deres arbejdsplads. Ogsa blandt de to grupper af pzdagogisk
personale er der mange, der angiver, at der er stor overvagt af kvinder pa
arbejdspladsen. Grupperne politi og faengselspersonale og ansatte ved
forsvaret skiller sig omvendt ud ved, at der her er mange (63 og 79 pct.),
der angiver, at der er en stor overvaegt af maend pd deres arbejdsplads.
Gruppen af lerere ved ungdomsuddannelserne er den gruppe, hvor flest,
nemlig 48 pct., svarer, at der er en javn fordeling mellem kvinder og
mend pa arbejdspladsen. Generelt kan man konstatere, at offentligt an-
satte fra de fleste jobomrader tilkendegiver at arbejde pa arbejdspladser
med relativt skev kensfordeling.

K@NSFORDELING PA JOBTYPER 0G KARRIERETRIN

Problematikken om ken, karrieremonstre og adgangsveje til ledelse tager
afsaet 1 sporgsmalet, om kvinder og mend har lige adgang til forskellige
jobtyper og forskellige karrieretrin. Serligt diskuteres det, om der er lige
adgang for kvinder og mand til ledelsesstillinger. I det folgende vil vi
gennemgd, hvordan fordelingen af kvinder og mand ser ud i forskellige
jobtyper og pa forskellige karrieretrin i den offentlige sektor. Vi skelner
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overordnet set mellem personer, der angiver, at de har ledelsesansvar, og
personer, der angiver, at de ikke har ledelsesansvar. Bade blandt personer
med og uden ledelsesansvar skelner vi (som nzvnt i kapitel 2) mellem
forskellige typer. Blandt personer uden ledelsesansvar skelner vi mellem
basismedarbejdere og specialister. Blandt personer med ledelsesansvar skelner
vi mellem ledere uden personaleansvar, ledere med personaleansvar og ledere
med overordnet personaleansvar.

Lad os se, hvordan fordelingen mellem kvinder og mand inden
for de navnte jobtyper og karrieretrin tegner sig hen over den offentlige
sektor. Fordelingerne fremgir af tabel 3.9.

KONSFORDELING BLANDT BASISMEDARBEJDERE 0OG
SPECIALISTER I STAT, REGIONER OG KOMMUNER

Som det fremgar af tabel 3.9, er keonsfordelingen blandt alle menige
medarbejdere inden for det statslige omrade sddan, at 53 pct. er kvinder,
mens 47 pct. er mand. Ser man pid basismedarbejdere og specialister
hver for sig, viser det sig, at der blandt specialister er en lidt storre andel
af kvinder, end der er blandt basismedarbejdere. Ifolge denne underso-
gelse er 58 pct. af specialisterne pa det statslige omride kvinder. Kons-
forskellen mellem basismedarbejdere og specialister inden for staten er
ikke signifikant.

Inden for regionerne er 79 pct. af de menige medarbejdere kvin-
der, 21 pct. maend. Konsfordelingen blandt specialister og basismedar-
bejdere er i alt vasentligt den samme, og konsforskellen mellem basis-
medarbejdere og specialister er ikke signifikant.

Inden for kommunerne er 82 pct. af de menige medarbejdere
kvinder, og der er kun smé forskydninger i konsfordelingen mellem ba-
sismedarbejdere og specialister, der gar i retning af lidt flere kvindelige
end mandlige specialister. Igen er konsforskellen mellem basismedarbej-
dere og specialister ikke signifikant.

Alt 1 alt er der kun relativt sma og statistisk set insignifikante for-
skelle 1 konsfordelingen mellem basismedarbejdere og specialister, nar
man ser pa den overordnede opdeling af den offentlige sektor. I den of-
fentlige sektor ser faglig specialisering siledes ud til at vere en mulighed
for jobudvikling, som kvinder i lige sa hoj grad som mand inddrages i.
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K@ONSFORDELING PA FORSKELLIGE LEDELSESNIVEAUER

I STAT, REGIONER OG KOMMUNER

Ser man pi konsfordelingen blandt medarbejdere over for ledere, er der
samlet set tydelige forskelle (tabel 3.9). Inden for savel stat, regioner som
kommuner er der samlet set storre andele af mand blandt lederne, end
der er blandt medarbejderne. Disse forskelle er alle klart signifikante (pa
1-procents-niveau eller bedre). Mznd er saledes samlet set overreprasen-
teret blandt ledere i den offentlige sektor.

Pa tvaers af lederkategorierne kan man ogsa se forskelle. Ser man
pd ledere med varierende personaleansvar i den samlede offentlige sektor
og inden for stat, regioner og kommuner, er der ganske store forskyd-
ninger i konsfordelingerne (se tabel 3.9).

Pa det statslige omrade er der samlet set flest mandlige ledere. 72
pct. af de ledende medarbejdere er maend, mens 28 pct. er kvinder. Jo
hojere op i ledelsesniveauerne man kommer (her udtrykt ved ledelse
uden personaleansvar, ledelse med personaleansvar og ledelse med over-
ordnet personaleansvar), desto mere udtalt bliver denne fordeling. Blandt
ledere pa det statslige omrade med overordnet personaleansvar er det 82
pct., der er maend.?

I kommunerne er der alt i alt flest kvindelige ledere. Samlet set
er 64 pct. af lederne i kommunerne kvinder, mens 36 pct. er meand.
Mzendenes andel af ledelsesstillingerne stiger dog markant, nar man be-
veger sig gennem ledelseskategorierne. Blandt ledere med overordnet
personaleansvar i regionerne er der med 57 pct. et klart flertal af mand.
Forskydningerne i konsfordelingen mellem ledere med personaleansvar
og ledere med overordnet personaleansvar er markant.*

I regionerne er der ligesom i kommunerne flertal af kvinder
blandt lederne, 1 alt er 71 pct. af de regionale ledere kvinder. I underso-
gelsesmaterialet er konsforskellene pa tvars af ledelseskategorierne ikke
signifikante. Denne undersogelse kan altsd ikke underbygge, at overvaeg-
ten af mend stiger med ledelsesniveauet inden for regionerne. Men som
nevnt er der alt i alt ogsa i regionerne en overreprasentation af mand

blandt ledere.

3. Forskellene mellem det overste ledelsesniveau i kategoriseringen og de ovrige ledelseskategorier
er signifikante: Ledere med overordnet personaleansvar over for ledere med personaleansvar (**)
over for ledere uden personaleansvar: (*).

4. Igen er det forskellene mellem det overste ledelsesniveau og de to ovrige, der statistisk set er
signifikante. Forskellene er signifikant pa 1-procents-niveau (*#%).
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Alt 1 alt viser tallene, at der i den offentlige sektor er en tydelig
tendens til, at der er storre andele af mand i ledelsesstillinger end ande-
len af mand i den offentlige sektor samlet set. Der er altsa procentuelt
flere mandlige ledere end medarbejdere i den offentlige sektor. Derud-
over er der en tendens til, at andelen af mand stiger, jo mere ansvar der
er knyttet til ledelsesstillingerne. Blandt ledere med overordnet persona-
leansvar er der en storre andel af mand end blandt ledere pa lavere ni-
veauer. Denne tendens til maskulinisering af den ovre ledelse er markant
i kommunerne og i staten. I regionerne er der ikke signifikant forskel pa
konssammensatningen mellem de forskellige ledelseskategorier.

KONSFORDELING BLANDT BASISMEDARBEJDERE 0OG
SPECIALISTER INDEN FOR DE 13 JOBOMRADER
Ser man péd kensfordelingen inden for basismedarbejdere og specialister
hen over de 13 jobomrader i undersogelsen (se tabel 3.9), er forskellene
generelt sma eller forsvindende.

Blandt de 13 jobomrader er der enkelte, der skiller sig lidt ud.
Blandt lerere pa grundskoleomridet, AC’ere i administrationen og til
dels blandt politifolk er der en tendens til, at mand udger en storre andel
af specialisterne end af basismedarbejderne. Inden for disse omrider
peger denne undersogelse altsa pa, at faglig specialisering er en mulighed
for jobudvikling, som tiere benyttes af mand end af kvinder. Omvendt
er grupperne af pedagogisk personale pa degninstitutioner og til dels
leerere ved ungdomsuddannelserne kendetegnet ved, at andelen af kvin-
der blandt specialistere er storre end blandt basismedarbejdere. Pa disse
omrader er det altsd mere sandsynligt, at kvinder gar specialiseringsvejen,
end at mand gor det.

K@N OG LEDELSESNIVEAUER INDEN FOR DE 13 JOBOMRADER
Ser man pd, hvordan andelene af kvinder og mand fordeler sig pé ledere
med varierende personaleansvar, er det overordnede monster klart (se
tabel 3.9). Jo mere personaleansvar, desto storre er andelen af mand. 1
undersogelsesmaterialet er dette monster tydeligt inden for de fleste om-
rader, men mest markant i gruppen af laerere pa grundskoleomradet.

I undersogelsesmaterialet er der ogsa et par undtagelser fra mon-
steret: I grupperne af syge- og sundhedspersonale og padagogisk perso-
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nale i dogntilbud kan der ikke konstateres forskelle i andelene af kvinder
og mand, nar man ser pd ledere med varierende personaleansvar.

Inden for et par grupper kan der iagttages en variation af det
grundleggende monster, mere end en undtagelse fra det. I grupperne af
kontor- og it-personale og AC’ere 1 administration er der stigende andel
af kvinder, nir man gar fra ledere uden personaleansvar til ledere med
personaleansvar. Til gengald bliver kvinderne ’sat af’, nar man gar til
gruppen af ledere med overordnet personaleansvar. Bade pa kontorom-
radet og blandt akademikere er der en markant overvagt af mand, nar
man gar til det overordnede ledelsesniveau. Blandt leger kan man nasten
se den omvendte variation. Her er der en tydelig voksende andel af
mznd, nar man gar fra ledere uden personaleansvar til ledere med perso-
naleansvar. Men det “forspring’, mandene har pa det mellemste niveau,
forsvinder nzsten igen, nir man bevager sig videre til gruppen af ledere
med overordnet personaleansvar. Det skal dog understreges, at overvag-
ten blandt ledere med overordnet personaleansvar stadig udgeres af
mend, men kvinderne er betydeligt bedre reprasenteret i denne ledelses-
kategori end i den foregiende.

Det skal generelt bemerkes til tabel 3.9, at beregningsgrundlaget
nogle steder er meget beskedent eller utilstrakkeligt, nir man ser pa det
overste ledelsesniveau, ledere med overordnet personaleansvar. Man skal
derfor tage de opdelte ledelsestal for de 13 jobomrider med et vist for-
behold.

SAMMENFATNING

I dette afsnit har vi set pd andelene af kvinder og mand i forskellige
jobtyper og blandt ledere med varierende personaleansvar. De generelle
monstre kan hurtigt opsummeres:

I den offentlige sektor synes der ikke at veere store forskelle pa,
om kvinder og mand specialiserer sig fagligt eller ej. Den talmessige
sammensxtning af kvinder og mand blandt specialister er overordnet set
og opdelt biade pd sektorer og jobomrader i det store og hele mage til
sammensztningen blandt basismedarbejdere.

Ser man pa ledere med varierende personaleansvar, er historien
en helt anden. Her er det tydelige monster sadan, at jo mere personalean-
svar ledere har, desto storre er andelen af mand. Selv pa omrader, hvor
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der samlet set er en markant overvagt af kvinder, finder man typisk et
flertal af mand blandt ledere med overordnet personaleansvar. Blandt
syge- og sundhedspersonale og blandt padagogisk personale i dogntilbud
peger undersogelsen pa undtagelser fra det overordnede meonster. Pa
disse omrader er der ikke forskel pd andelen af kvinder og mand blandt
ledere med varierende personaleansvar.
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KAPITEL 4

REKRUTTERING OG
FASTHOLDELSE

Dette kapitel handler om rekrutteringsmonstre og fastholdelse. Vi kon-
centrerer os om de overordnede tendenser i undersogelsesmaterialet.

Rekrutteringsmeonstre behandles 1 undersogelsen ud fra sporgs-
mal, der belyser, om folk er kommet til deres nuvarende job fra et andet
job pd samme arbejdsplads (ansat indefra), eller om de er kommet fra en
anden arbejdsplads (ansat udefra). Undersogelsen belyser ogsd, om folk
har segt deres nuvarende job pa eget initiativ, eller om de er blevet op-
fordret til at ansege. Endelig belyser undersogelsens rekrutteringsdel,
hvor lenge de offentligt ansatte har veret ansat, dels pa deres arbejds-
plads, dels i deres nuvarende job (anciennitet pa arbejdsplads og ancien-
nitet i job). Kapitlet skal ud fra svarene pd disse sporgsmal belyse, om
der er forskellige rekrutteringsmonstre for kvindelige og mandlige med-
arbejdere og ledere 1 den offentlige sektor.

Forhold vedrorende fastholdelse af medarbejdere belyses i un-
dersogelsen ud fra sporgsmal om, hvorvidt de offentligt ansatte overvejer
jobskifte, og hvorvidt de overvejer tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet.
Som en baggrund for de offentligt ansattes eventuelle onsker om jobskif-
te eller tilbagetrackning medtager vi et sporgsmal om jobtilfredshed.

Det skal understreges, at rekrutterings- og fastholdelsesmonstre
varierer fra jobomrade til jobomride. I dette kapitel fokuserer vi imidler-
tid udelukkende pa de overordnede tendenser i materialet, tendenser der
handler om forskelle mellem kvinder og mand og forskelle mellem ba-
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sismedarbejdere, specialister og ledere pa forskellige niveauer. En mere
detaljeret belysning af rekrutterings- og fastholdelsesmonstre for de 13
jobomrader i undersogelsen findes i kapitel 9.

Kapitlet her afsluttes med en mere dybtgdende analyse af, hvilke
forhold der hznger sammen med fastholdelse af medarbejdere i den
offentlige sektor. Men lad os forst se pa overordnede monstre vedroren-
de rekruttering,

REKRUTTERINGSM@NSTRE

ANSAT INDEFRA ELLER UDEFRA

Hvis man betragter det samlede undersogelsesmateriale, kan der iagttages
visse monstre i forhold til, om de offentligt ansatte ansxttes indefra eller
udefra. Forskellene gor sig forst og fremmest geldende, nir man ser pa
forskellige stillingskategorier blandt medarbejdere og ledere (se tabel 4.1).

Ser man pa, hvor stor en del af de offentligt ansatte der er ansat
til deres nuvarende job fra et andet job pa den samme arbejdsplads (altsa
ansat indefra), kan man observere nogle klare forskelle mellem forskelli-
ge stillingskategorier. Den mindste andel af personer, der er ansat inde-
fra, finder man blandt basismedarbejdere. 1 det samlede materiale er der
17 pct., der er ansat indefra. Blandt specialister er der 27 pct., og blandt
ledere henholdsvis uden personaleansvar, med personaleansvar og med
overordnet personaleansvar er der 28, 38 og 42 pct., der er ansat i deres
nuverende job fra et andet job pa deres nuvaerende arbejdsplads.

Der er sdledes en generel tendens til, at personer med serlige an-
svarsomrader — faglige sivel som ledelsesmaessige — i hojere grad ansat-
tes indefra end personer uden sxrlige ansvarsomrader. For ledere er der
en tendens til, at oget personaleansvar folges med storre andel af perso-
ner, der er ansat indefra. Dette svarer til, at man i den offentlige sektor til
en vis grad besxtter ansvarsfulde stillinger med betroede medarbejdere,
som man kender i forvejen.

5. Forskellene er signifikante pa et 1-procents-niveau (*+¥).
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Ser man pi kensforskelle, ser det ud til, at sammenhangen mellem an-
svar og anszttelse indefra er lidt mere udbredt blandt kvinder. Blandt
ledere med overordnet personaleansvar angiver 52 pct. af kvinderne over
for 36 pct. af mandene, at de er ansat indefra. Tallene dackker over for-
skelle fra omride til omrdde, men kan indikere, at karriereforlob for
kvinder oftere end for mand foregir pa den samme arbejdsplads.

OPFORDRET TIL ANS@OGNING ELLER

ANS@GNING PA EGET INITIATIV?

Rekrutteringsmeonstre kan ogsa beskrives ud fra, om personer i forskelli-
ge stillingskategorier er blevet opfordret til at soge deres nuvarende job,
eller om de har sogt pa eget initiativ. Ogsd ud fra dette sporgsmal kan der
iagttages overordnede monstre i det samlede undersogelsesmateriale (se
tabel 4.2).

Som det fremgir af tabel 4.2, er der generelt en tendens til, at le-
dere hyppigere end ikke-ledere er blevet opfordret til at soge deres nuvze-
rende job. Mens der er godt 30 pct. af sivel almindelige medarbejdere
som specialister, der angiver, at de er blevet opfordret til at soge deres
nuverende stilling, sa er der 42 pct. af lederne uden personaleansvar og
51 pct. af lederne med personaleansvar eller med overordnet personale-
ansvar, der angiver, at de er blevet opfordret til at soge deres nuverende
job.¢ Disse tal peger pd, at der generelt er en mere aktiv rekrutterings-
praksis blandt ledere i den offentlige sektor end blandt ikke-ledende
medarbejdere.

6. Forskellene mellem medarbejdere og ledere er signifikante pi et 1-procents-niveau (***) og
forskellen mellem de tre lederkategorier er signifikant pa et 5-procents-niveau (*¥). Der er ikke
signifikant forskel mellem basismedarbejdere og specialister.
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Konsforskelle i forhold til sporgsmilet om opfordret ansogning ser man
tydeligst blandt de offentlige ledere pa hojere niveauer. Mens der ikke er
forskel pa, hvor stor andel af de kvindelige og de mandlige ledere uden
personaleansvar, der er blevet opfordret til at soge deres nuvarende job,
sa er der stigende forskelle, ndr man ser pd stigende grad af personalean-
svar. Tendensen er, at jo mere personaleansvar, desto storre andel af
kvinderne er blevet opfordret til at soge deres nuverende job. Dette kan
vaere et udtryk for, at der i den offentlige sektor gores en aktiv indsats for
at rekruttere kvindelige ledere pa hojere niveauer. Det kan ogsd afspejle
forskellige monstre for kvinder og mand, hvor mand i hejere grad end
kvinder soger lederstillinger pé eget initiativ.

ANCIENNITET PA ARBEJDSPLADS 0G I NUV/ARENDE JOB

I undersogelsen har vi spurgt de offentligt ansatte, hvor lenge de har
varet ansat pa deres nuvarende arbejdsplads. Svarene fra medarbejdere
og ledere fremgar af tabel 4.3. Ud fra ancienniteten pa arbejdspladsen far
vi en fornemmelse af, hvem der er ansat i de forskellige stillingskategori-
er i den offentlige sektor. Ser man pa det samlede undersogelsesmateria-
le, kan der iagttages nogle overordnede tendenser, men de samlede tal
dxkker over forskelle fra jobomride til jobomrdde. Detaljer for de 13
jobomrader 1 undersogelsen behandles 1 kapitel 9. Her nojes vi med at
fremheave tendenser i det samlede materiale.

Ser man pad basismedarbejdere og specialister, kan det iagttages,
at der blandt specialister er lidt storre andele af medarbejdere med hoj
anciennitet pa arbejdspladsen, tendensen er tydeligst ved 10 drs ancienni-
tet eller mere.” Tendensen er ikke overraskende, men kan afspejle, at
faglig specialisering ofte foregar pd arbejdspladsen, og at specialister
derfor typisk har en vis anciennitet.

7. Svarforskellene mellem basismedarbejdere og specialister er signifikante pa et 1-procents-niveau
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En lignende forskel kan iagttages, nar man ser pa ledere over for medar-
bejdere. Blandt ledere finder man storre andele af personer med lang
anciennitet, end man gor blandt medarbejdere.® Tallene stemmer fint
overens med den ovennavnte tendens til, at ledere 1 den offentlige sektor
rekrutteres i egne rakker og derfor typisk har en vis anciennitet pa den
arbejdsplads, hvor de er ledere.

Systematiske konsforskelle med hensyn til anciennitet pa ar-
bejdspladsen er ikke sarligt tydelige, ndr man ser pa det samlede materia-
le under ét.

JOBTILFREDSHED OG FASTHOLDELSE

I de foregdende afsnit har vi set pa rekrutteringsmonstre blandt offentligt
ansatte. I resten af kapitlet skal vi se pa jobtilfredshed og fastholdelse.

JOBTILFREDSHED

I undersogelsen har vi spurgt de offentligt ansatte, om de alt i alt er til-
fredse med deres nuverende job. Spergsmalet er forst og fremmest taget
med for at have en indikator, der kan sattes i sammenhang med andre
sporgsmal: Er personer, der oplever gode muligheder for udvikling pa
arbejdspladsen fx mere tilfredse end personer, der ikke oplever samme
muligheder? Hvad med personer der overvejer tilbagetraekning fra ar-
bejdsmarkedet — eller at finde sig et andet job? Sporgsmalet om job-
tilfredshed kan imidlertid ogsd vare interessant at se pa i sig selv. Tabel
4.4. gengiver tilkendegivelser om jobtilfredshed for henholdsvis basis-
medarbejdere, specialister og ledere pa forskellige niveauer.

8. Svarforskellene mellem ledere og medarbejdere er signifikante pa et 1-procents-niveau (¥%).
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Ser man pa det samlede materiale, fremgar det af tabel 4.4, at tilkendegi-
velserne om jobtilfredshed fra de offentligt ansatte alt i alt er tydeligt
forskudt mod de positive svarmuligheder. Bade blandt medarbejdere og
ledere er der 1 undersogelsen her overalt mere end 75 pct. af de offentligt
ansatte, der tilkendegiver, at de i hoj eller meget hoj grad er tilfredse med
deres nuvarende arbejde. Ingen steder er der mere end 5 pct., der angi-
ver decideret utilfredshed. Inden for nogle grupper kan man se mindre
svarforskelle mellem kvinder og mand, men der er ikke noget klart mon-
ster 1 forskellene, og de dakker over noget mere markante forskelle fra
jobomride til jobomrdde. En tendens kan dog iagttages i det samlede
materiale, ndr man ser pa jobtilfredshed. Blandt offentligt ansatte med
enten faglige eller ledelsesmeassige ansvarsomrader er der lidt flere, der
tilkendegiver hoj eller meget hoj jobtilfredshed, end der er blandt medar-
bejdere uden swtlige ansvarsomrader. Blandt basismedarbejdere er der
siledes omkring 75 pct., der angiver hoj eller meget hoj jobtilfredshed,
mens der blandt specialister og ledere med varierende personaleansvar er
mellem 81 og 92 pct. Betragtet fra den anden ende af svarskalaen er der
omkring 20 pct. af de almindelige medarbejdere, der er lidt lunkne’ og
svarer, at de hverken er tilfredse eller utilfredse med deres arbejde.
Blandt specialister og ledere er andelen af ’lunkne’ tilkendegivelser med
mellem 6 og 14 pct. nzsten halvt sa stor som blandt basismedarbejdere.”
Andre undersogelser af motivation og jobtilfredshed i den offentlige
sektor har vist samme tendens til sxrligt stor jobtilfredshed blandt ledere
1 den offentlige sektor (Personalestyrelsen, 2006; Epinion, 2007; TNS
Gallup, 2006; Thuesen, 2010). I undersogelsen her viser tendensen sig
altsd ogsa for specialister.

Vurderet ud fra tilkendegivelserne om jobtilfredshed i disse job-
kategorier kan det konstateres, at jobtilfredshed til en vis grad henger
sammen med fagligt sivel som ledelsesmassigt ansvar — ogsd selvom
tilfredshedsniveauet i alle de fremhavede grupperinger af de offentlige
ansatte er hojt.

9. Svarforskellene mellem basismedarbejdere og specialister og mellem ledere og medarbejdere er
signifikante pd et 1-procents-niveau (***). Der er ikke signifikante forskelle mellem de forskellige
lederkategorier.
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FASTHOLDELSE

Som navnt er fastholdelse af medarbejdere i den offentlige sektor blevet
diskuteret meget gennem de senere ar. Dels pa grund af generelle ten-
denser til mangel pa arbejdskraft under det skonomiske opsving frem til
midten af 2008. Dels pa grund af en alderssammensztning af de offent-
ligt ansatte, der er kendetegnet ved mange personer, der narmer sig en
alder med mulig tilbagetreekning eller pension. I undersogelsen har vi
belyst emnet fastholdelse ved at sporge de offentligt ansatte, om de over-
vejer at skifte job (se tabel 4.5), og om de planlegger at treekke sig tilbage
fra arbejdsmarkedet (se tabel 4.6).

JOBSKIFTE

Pa sporgsmalet, om man pa tidspunktet for undersogelsens gennemfo-
relse overvejer at skifte job, svarer godt 75 pct. af de offentligt ansatte
nej (se tabel 4.5). Knap 20 pct. svarer, at de overvejer at skifte job, og
omkring 5 pct. svarer, at de har besluttet sig for at skifte. I det samlede
materiale er der ikke signifikante svarforskelle mellem medarbejdere og
ledere, ej heller mellem kvinder og mand. Umiddelbart ser det altsa ud,
som om beslutninger om jobskifte fordeles tilfxldigt hen over kon og
stillingskategori. Denne iagttagelse understottes af statistiske analyser 1
undersogelsesmaterialet.

TILBAGETRAKNING

Ser man pa, hvor mange personer i undersogelsesmaterialet der overvejer
tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet, fx for at ga pa efterlon eller pensi-
on, falder svarene ud som folger: Knap 75 pct. svarer nej, mens godt 10
pct. svarer ja eller maske. Resten, omkring 15 pct., angiver, at tilbage-
traekning ikke er relevant for dem (se tabel 4.6). Igen er forskellene mel-
lem ledere og medarbejdere og forskellene mellem kvinder og mand ikke
signifikante.

Svarene pi sporgsmalet om tilbagetrakning henger sterkt sam-
men med respondenternes alder. Derfor varierer tilbagetrackningspro-
blematikken fra jobomrdde til jobomrdde alt efter alderssammensatnin-
gen af de ansatte pd omradet. I kapitel 9 belyses problematikken swrskilt
for hvert af de 13 jobomrider i undersogelsen.
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ANALYSE AF FASTHOLDELSE

For yderligere at belyse fastholdelse af medarbejdere i den offentlige
sektor har vi gennemfort analyser af, hvilke forhold der henger sammen
med, om respondenterne overvejer eller har besluttet at soge andet job. I
analyserne undersoges sammenhangen mellem fastholdelse og en lang
raekke forskellige forhold pa én gang (regressionsanalyse). Resultaterne af
analysen prasenteres i tabel 4.7 og behandles i det folgende.

I analysen skelner vi mellem personer, der soger eller otrienterer
sig efter andet job, og personer der er fastholdt. Personer, der soger eller
orienterer sig efter andet job, definerer vi i denne sammenhzxng som dem,
der enten har besluttet at soge et andet job, eller som overvejer det, og
hvor der ikke er tale om et andet job pa samme arbejdsplads. Vi definerer
personer som fastholdt, hvis de enten ikke orienterer sig efter andet job,
eller hvis der er tale om et andet job pé deres nuvarende arbejdsplads. I
analyserne undersoger vi, om der kan findes statistiske sammenhange
mellem pa den ene side forskellige forhold eller baggrundsvariable og pa
den anden side, om respondenterne er fastholdt eller ej. I analyserne indgik
1 forste omgang folgende baggrundsforhold: ken, alder, uddannelse, fami-
lie/botn, stillingskategori, sektor, jobomride, anciennitet og modtaget
efteruddannelse. Kun fi af disse forhold giver i undersogelsesmaterialet
anledning til ssmmenhange, der er statistisk signifikante.

For alder og anciennitet galder det, at jo xldre respondenten er,
og jo lengere respondenten har varet ansat pa sin nuvaerende arbejds-
plads, desto mindre er tilbojeligheden til at soge andet job. Sammenhzen-
gene er ikke meget steerke, men de er statistisk set signifikante i analyser,
hvor der samtidig tages hojde for betydningen af de ovrige navnte bag-
grundsvariable.

I forhold til uddannelse gelder folgende tendens: Blandt perso-
ner med hojere uddannelse er der flere, der overvejer eller har besluttet
at soge andet job, end der er blandt personer med kortere uddannelse.
Igen er tendensen ikke staerk, men altsa statistisk set signifikant i analyser,
hvor der tages hojde for ovrige nevnte baggrundsforhold.

I analyserne onskede vi ogsd at inddrage de offentligt ansattes
svar med hensyn til tilbagetrakningsovervejelser, hidtidigt karrieremon-
ster (mange eller fd job i det hidtidige arbejdsliv) og jobtilfredshed. Ana-
lyserne viser, at jobtilfredshed har en tydelig og signifikant sammenhang
med respondenternes fastholdelse. Personer, der tilkendegiver i hoj grad
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at veere tilfredse med deres job, er tydeligt mindre tilbojelige til at orien-
tere sig efter andet job end personer, der i mindre grad er tilfredse.

Hvad angdr hidtidigt karrieremonster, er der i undersogelsesma-
terialet en mindre tendens til, at der blandt personer, der har haft mange
job 1 deres hidtidige arbejdsliv, er flere, som orienterer sig efter et andet
job, end der er blandt personer, der har haft fd job i deres hidtidige ar-
bejdsliv.

TABEL 4.7
Regressionsanalyse af hvilke faktorer der heenger sammen med fast-
holdelse/beslutning om jobskifte.

Variable i model Trin1 Signifikans Trin 2 Signifikans
Konstant 0.814 o 0.961 ox
Kon -0.028 * -0.002
Arbejdspladsanciennitet 0.004
Alder 0.006 o
Uddannelse -0.011 *
Efteruddannelse -0.005
Familieform

Bor alene 0.030

Samboende med bgrn -0.003

Bor alene med bgrn -0.018

Samboende uden barn Ref.
Jobomrdde

SOSU-personale -0.013

Leerere ved grundskolen -0.056 *

Leeger -0.039

Syge- og sundhedspersonale -0.039

Kontor- og it-personale 0.011

AC'ere i administration -0.070 o

Peedagogisk personale i degntilbud -0.033

Paedagogisk personale i dagtilbud -0.049

Teknisk personale og renggring -0.069 *

Leerere ved ungdomsuddannelser 0.027

Forskere -0.016

Politi og feengselsvaesen 0.045

Ansatte ved forsvaret -0.036

Andre Ref.
Sektor

Stat -0.038

Region -0.020

Kommune Ref.
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TABEL 4.7 (FORTSAT)

Variable i model Trin1 Signifikans Trin 2 Signifikans
Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.

Specialist -0.038 *

Leder uden personaleansvar -0.005

Leder med personaleansvar -0.052 o

Leder med overordnet

personaleansvar -0.068 *

Job uden for fagomrade? 0.020 o
Job i den private sektor? 0.012
Antal job hidtil -0.007 o
Jobtilfredshed -0.217 o
R? 0,001 0,246

Anm.: Tabel 4.7 indeholder resultaterne fra linezere regressioner pa en binaer indikator for fast-
holdelse pa arbejdspladsen. Responsvariablen tager veerdien O, hvis respondenten angiver at
overveje eller at have besluttet at skifte job og veerdien 1 ellers (fastholdt). Den forste regressi-
onsmodel, trin 1, viser kensforskellen i responsvariablen fastholdelse uden inddragelse af yderli-
gere forklarende faktorer. I trin 2 medtages en raekke baggrundsvariable, for at undersgge disse
variables evne til at forklare variationer i fastholdelsestilbgjeligheden. Positive koefficienter indike-
rer en tendens til jobskifte, negative koefficienter indikerer en tendens til fastholdelse. Signifi-
kansniveauer er angivet med stjerner: *** angiver signifikans pa 1-procents-niveau eller bedre, **
angiver signifikans pa et 5-procents-niveau. * angiver signifikans pa et 10-procents-niveau.

SAMMENFATNING

I dette kapitel har vi belyst forhold vedrerende rekrutteringsmonstre,
jobtilfredshed og fastholdelse blandt offentligt ansatte. Kapitlets fremstil-
ling og analyser omhandler forhold og sammenhange, der kan iagttages 1
den samlede offentlige sektor. De samme emner er belyst for underso-
gelsens 13 jobomrader i kapitel 9. Resultaterne fra dette kapitel sammen-
fatter vii det folgende.

REKRUTTERINGSM@ONSTRE

— Vi har i undersogelsen konstateret en generel tendens til, at personer
med sarlige ansvarsomrader — specialister og ledere — 1 hojere grad
ansattes indefra end personer uden sarlige ansvarsomrader. For le-
dere er tendensen tydeligere, jo hojere ledelsesniveau der er tale om.
Dette svarer til, at man i den offentlige sektor til en vis grad besatter
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ansvarsfulde stillinger med betroede medarbejdere, som man kender
i forvejen.

Den beskrevne tendens til, at ansvar folges med ansxttelse indefra,
ser ud til at vaere lidt storre blandt kvinder end blandt maend: 52 pct.
af de kvindelige ledere med overordnet personaleansvar angiver, at
de er ansat indefra, mens det kun galder 36 pct. blandt de mandlige
ledere. Tallene kan indikere, at karriereforlob for kvinder oftere end
for mand foregir pa den samme arbejdsplads.

Der er generelt en mere aktiv rekrutteringspraksis blandt ledere i den
offentlige sektor end blandt ikke-ledere: Godt 30 pct. af savel basis-
medarbejdere som specialister angiver, at de er blevet opfordret til at
soge deres nuvarende stilling; mellem 42 og 51 pct. af lederne angi-
ver, at de er blevet opfordret til at soge deres nuvarende job.

Den aktive rekrutteringspraksis blandt ledere er lidt mere udpraget
blandt kvinder end blandt mznd og tydeligst pa hojere ledelsesni-
veauer. Jo mere personaleansvar, desto storre andel af kvinderne er
blevet opfordret til at soge deres nuvarende job. Dette kan vare et
udtryk for, at der 1 den offentlige sektor er en aktiv indsats for at re-
kruttere kvindelige ledere pa hejere niveauer. Det kan ogsd afspejle
forskellige monstre for kvinder og mand, hvor mand i hojere grad
end kvinder soger lederstillinger pa eget initiativ.

JOBTILFREDSHED OG FASTHOLDELSE

Generelt er der hoj jobtilfredshed 1 den offentlige sektor. Bade
blandt medarbejdere og ledere er der overalt mere end 75 pct., der
tilkendegiver, at de i hoj eller meget hoj grad er tilfredse med deres
nuvaerende arbejde. Ingen steder er det mere end 5 pct., der angiver
decideret utilfredshed.

Som det ogsa er set i andre undersogelser, hanger jobtilfredshed til
en vis grad sammen med fagligt savel som ledelsesmessigt ansvar:
Blandt almindelige medarbejdere er der sdledes omkring 75 pct., der
angiver hoj eller meget hoj jobtilfredshed, mens der blandt speciali-
ster og ledere med varierende personaleansvar er mellem 81 og 92
pct.

25 pct. af de offentligt ansatte i undersogelsen angiver, at de overve-
jer eller har besluttet at soge andet job. Undersogelsens analyser vi-
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ser, at tilbojeligheden til at ville soge andet job hanger sammen med
uddannelsesniveau, alder, anciennitet og jobtilfredshed.

Blandt personer med hojere uddannelse er der flere, der overvejer
eller har besluttet at soge andet job, end der er blandt personer med
kortere uddannelse.

Jo xldre folk er, og jo lengere de har veret ansat pa deres nuverende
arbejdsplads, desto mindre er tilbojeligheden til at soge andet job.
Personer, der tilkendegiver i hoj grad at vere tilfredse med deres job,
er tydeligt mindre tilbojelige til at orientere sig efter andet job end
personer, der i mindre grad er tilfredse.

I forhold til tilbagetrakning svarer 90 pct., at de enten ikke overvejer
tilbagetreekning, eller at tilbagetrekning ikke er relevant for dem in-
den for de naste 2 ar. 10 pct. bekrafter helt eller delvist, at de plan-
legger tilbagetraekning inden for de naste 2 ar.



KAPITEL 5

JOBUDVIKLING OG
KARRIEREMULIGHEDER

I dette kapitel ser vi pa nogle af de onsker, offentligt ansatte har til deres
arbejdsliv, og pa hvordan de oplever deres muligheder for at skifte fag-
omrade eller at skifte til den private sektor.

De sporgsmal, vi 1 den forbindelse fremdrager om de offentligt
ansattes onsker, skal bla. belyse, i hvilket omfang offentligt ansatte onsker
sig udviklingsmuligheder, ansvar og karrieremuligheder, men sporgsmalene
skal ogsa belyse, 1 hvilket omfang de onsker sig, at arbejdet bliver mindre
krevende eller blot forbliver pa det aktuelle niveau. Emnerne, der bliver
spurgt til, handler om de offentligt ansattes &arriereorientering.

Sporgsmilene om oplevede muligheder for at skifte fagomrade
eller sektor skal belyse, i hvilket omfang de offentligt ansatte oplever at
have mulighed for at bevaege sig rundt pa arbejdsmarkedet. Man kunne
ogsa sige, at det handler om oplevet jobmobilitet.

PNSKER OM JOBUDVIKLING

I undersogelsen spurgte vi de offentligt ansatte: Hvilke onsker har du til dit
fremtidige arbejdsliv? 1 hvor boj grad kunne du taenke dig nogle af folgende ninlighe-
der? 1 sporgeskemaet blev de prasenteret for folgende svarmuligheder:
storre faglige udfordringer, storre personlige udfordringer, nye opgaver,
mere ansvar, mere indflydelse, mindre kravende arbejde, kortere arbejds-
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tid end nu, lengere arbejdstid eller at komme pa fuld tid, flere udvik-
lingsmuligheder, flere karrieremuligheder, hojere lon og at bibeholde din
nuvarende arbejdssituation.

I tabel 5.1 og 5.2 gengiver vi besvarelserne. Tallene, vi har place-
ret 1 tabellen, er svargennemsnit, hvor 1 svarer til, at man har svaret ’slet
ikke’, og hvor 5 svarer til, at man har svaret i meget hoj grad’. Tabel 5.1
gengiver svarene for basismedarbejdere og for specialister, opdelt pa kon
i begge grupper. Tabel 5.2 gengiver svarene for ledere med varierende
personaleansvar, igen opdelt pa kon i grupperne.

Ser man pa, hvordan de offentligt ansatte tilslutter sig de forskel-
lige emner for jobudvikling, falder bestemte monstre i ojnene. Lad os se
pa nogle af fordelingerne.

TABEL 5.1
Basismedarbejdere og specialister fordelt efter gnsker om jobudvikling,
seerskilt for kan, svargennemsnit 1-5 (1 = slet ikke, 5 =i meget hgj grad).

Basis Specialister Total

Kvinder Meend  Kvinder Maend Kvinder Meend
I hvor hgj grad ensker respondenten falgende muligheder i sit fremtidige arbejdsliv?

Sterre faglige udfordringer 3,34 3,31 3,33 3,47 3,33 3,35
Storre personlige udfordringer 3,37 3,27 3,23 3,43 3,33 331
Nye opgaver 331 3,22 3,15* 331" 3,27 3,24
Mere ansvar 2,96 3 2,87 2,97 293 2,99
Mere indflydelse 331 3,38 319 3,27 3,27 3,35
Mindre kreevende arbejde 21 2,05 2,01 1,97 2,07 2,03
Kortere arbejdstid 2,09 2,09 2 2,02 2,06 2,07
Laengere arbejdstid/fuld tid 167 177 1,38** 1,59** 159 172
Flere udviklingsmuligheder 3,33 3,2%% 3,18 315 3,28* 319"
Flere karrieremuligheder 2,73 2,85% 2,43 2,727 2,64%* 2,81
Hojere lon 4,04 3,89** 3,87 3,62 399 3,82
At bibeholde din nuvaerende

arbejdssituation 3,52 3,49 38 3,73 3,60 3,55
Beregningsgrundlag 933-1111 844-992 405-479 320-369 1777-2121 725-845

Anm.: Kgnsforskelle er for hvert emne testet med t-test. Stjerner, der angiver signifikans, er
placeret parvis ved de to kolonner, der er forskel mellem. ** angiver, at forskellen er signifikant
pa et 5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Nar
beregningsgrundlaget er angivet med et interval, angiver dette det hgjeste og laveste bereg-
ningsgrundlag for den pageeldende kolonne.
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TABEL 5.2
Ledere med varierende personaleansvar fordelt efter gnsker om jobud-
vikling, saerskilt for ken, svargennemsnit 1-5 (1 = slet ikke, 5 = i meget

hej grad).
Jobudvikling Ledere uden Ledere med Ledere med Total
personaleansvar personaleansvar overordnet
personaleansvar

Kvinder Meend Kvinder Maend Kvinder Maend Kvinder Meaend
I hvor hgj grad ensker respondenten falgende muligheder i sit fremtidige arbejdsliv?

Starre faglige

udfordringer 3,37 3,31 328 3,38 319 3,30 3,32 3,33
Starre personlige

udfordringer 3,41 3,37 3,32 3,39 315 3,26 3,35 3,36
Nye opgaver 3,28 3,24 324 3,34 312 3,39 3,25 3,30
Mere ansvar 2,91 299 283 314 2,65 296 286 3,04
Mere indflydelse 3,26 335 307 349 329 332 319* 3,39
Mindre kreevende

arbejde 2,16 2,09 2,11 1,98 2,32 1,98 2,15 2,03
Kortere arbejdstid 2,22 2,28 2,24 2,24 2,85% 2,40 2,28 2,29
Leengere arbejds-

tid/fuld tid 1,38* 1,55% 1,42 156  139*  1,49% 140" 1,54
Flere udviklings-

muligheder 3,32 319 314 3,26 3,03 314 3,23 321
Flere karriere-

muligheder 2,83 2,83 2,63 285 256 309" 2,73 289"
Hojere lan 4,04 381" 3,90 3,85 3,86 361 397 379
At bibeholde din

nuveaerende

arbejdssituation 3,62 363 3,69 3,75 3,76 3,62 3,66 3,67

Beregningsgrundlag 280-326 292-350 226-287 225-279  77-99 110-158 583-717 627-783

Anm.: Kensforskelle er for hvert emne testet med t-test. Stjerner, der angiver signifikans, er
placeret parvis ved de to kolonner, der er forskel mellem. ** angiver, at forskellen er signifikant
pa et 5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Nar
beregningsgrundlaget er angivet med et interval, angiver dette det hgjeste og laveste bereg-
ningsgrundlag for den pageeldende sgjle.

Helt gennemgiende — dvs. for medarbejdere savel som ledere — er det
onsket om hejere lon, der far storst tilslutning blandt de offentligt ansat-
te, efterfulgt af onsket om at bibeholde den nuvarende arbejdssituation.
Dette kan overraske i forhold til forskning, der omhandler offentligt
ansattes verdier, samt motivationsundersogelser, der er gennemfort i den
offentlige sektor. I disse sammenhange har man ofte set, at lonnen ikke
er blandt de faktorer, der mest udpraget motiverer offentligt ansatte i
arbejdet (se fx Epinion, 2007; Personalestyrelsen, 2006; Thuesen, 2010;
TNS Gallup, 2006). Til gengzld viser navnte motivationsundersogelser,
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at offentligt ansattes tilfredshed med lonnen ofte er pa det javne i sam-
menligning med deres tilfredshed med andre forhold ved arbejdet. Man
har derfor ofte sagt, at offentligt ansatte ikke er specielt tilfredse med
deres lon, men at lonnen til gengeld ikke har s stor betydning som mo-
tivationsfaktor for offentligt ansatte i sammenligning med andre faktorer.
Her skal man nok vare opmerksom pd, hvordan sporgsmalet om lon er
formuleret i undersogelsen her. Vi sporger ikke offentligt ansatte om,
hvad der motiverer dem i det arbejde, de udforer, ¢j heller om de er til-
fredse med deres lon. Vi sporger de offentligt ansatte om, hvad de on-
sker sig i deres fremtidige arbejdsliv. Ndr man sporger pa denne made, er
det onsket om lon, som allerflest offentligt ansatte pa alle niveauer kan
tilslutte sig. Man kan ogsa tenke sig, at undersogelsens sammenheng
med den nedsatte Lonkommission har betydning for, hvordan de offent-
ligt ansatte svarer. Lonkommissionen blev netop nedsat efter overens-
komstforhandlinger, hvor de offentligt ansattes organisationer i meget
hoj grad lagde vagt pa lonkrav.

I den anden ende af skalaen — med mindst tilslutning — ligger
onsket om @ndret arbejdstid, dvs. enten kortere arbejdstid eller lengere
arbejdstid/at komme pa fuld tid og onsket om at fi et mindre kravende
arbejde.

Hvad angir arbejdstidsenskerne, er det oplagt, at onsket om
leengere arbejdstid/at komme pé fuld tid har sterst relevans for personer,
der er ansat pa deltid. Det er derfor ikke overraskende, at emnet samlet
set scorer lavt. Analyser i materialet viser, at det som forventet er blandt
korttids- og deltidsansatte, at de storste andele tilslutter sig onsket om
leengere arbejdstid/at komme pa fuld tid. Men selv i disse grupper er det
ret smd mindretal, der tilslutter sig onsket om lengere arbejdstid. Det
skal samtidig bemarkes, at der blandt deltidsansatte (her forstiet som
medarbejdere, der er ansat 25-36 timer ugentligt) er store andele, der
tilkendegiver, at de slet ikke kunne tenke sig lengere arbejdstid eller at
komme pa fuld tid. Der er sdledes mere end 60 pct. af de deltidsansatte,
der slet ikke onsker sig lengere arbejdstid. Undersogelsen indikerer séle-
des, at flertallet af de deltidsansatte i den offentlige sektor er tilfredse
med deres arbejdstid, eller i hvert fald at de ikke onsker at oge arbejdsti-
den eller at endre den til fuldtidsanszttelse.

Hvad angar sporgsmalet om kortere arbejdstid, skal det bemaer-
kes, at der er tydelig forskel pa, hvordan ledere og medarbejdere svarer.
Iser blandt ledere med overordnet personaleansvar scorer onsket om
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kortere arbejdstid hojere, end det gor blandt ikke-ledende medarbejdere
og blandt ledere uden personaleansvar.!” Hvad angir ensket om mindre
krevende arbejde, er det bemarkelsesvardigt, at scoren er lav og pa
samme niveau i alle de gengivne opdelinger af medarbejdere og ledere.
Der er altsd helt gennemgaende lav tilslutning til ensket om mindre kra-
vende arbejde blandt offentligt ansatte.

Faglige udfordringer, personlige udfordringer, mere indflydelse,
nye opgaver, udviklingsmuligheder og ansvar er alle emner, som flertallet
af offentligt ansatte onsker sig mere af. Disse emner er der gennemgien-
de relativt hoj tilslutning til men dog ikke sa hoj tilslutning, som der er til
onsket om hojere lon.

Onsket om flere karrieremuligheder vinder gennemgaende lidt
mindre tilslutning, end de her navnte emner, men dog lidt sterre tilslut-
ning blandt ledere end blandt medarbejdere.!!

FORSKELLE MELLEM LEDERE OG MEDARBEJDERE

Indtil nu har vi primert kommenteret tilslutningen til de forskellige opstil-
lede muligheder samlet for alle offentligt ansatte. Kun enkelte steder har vi
heftet os ved forskelle mellem de forskellige stillingskategorier, tabellerne
er inddelt i. Det er der en grund til. Ndr man ser pa tilslutningen til de
forskellige muligheder for basismedarbejdere, specialister og ledere pa
forskellige niveauer, er der et bemarkelsesvardigt sammenfald. De forskel-
lige stillingskategorier synes at prioritere mellem svarmulighederne pa nee-
sten samme mdde. Rangerer man de forskellige svarmuligheder efter, hvor
hoj gennemsnitsscore de opnar i de forskellige stillingskategorier, sa er
rekkefolgen mellem svarmulighederne nasten den samme for basismedar-
bejdere, specialister og ledere pa forskellige niveauer. Det ser med andre
ord ud til, at de offentligt ansatte har nasten samme onsker med hensyn til
jobudvikling — uanset om der er tale om medarbejdere eller ledere.

FORSKELLE MELLEM KVINDER OG MAND
Ser man pi forskelle mellem kvinder og maend, er de nxsten ikke til at fa
oje pa i det samlede materiale. I tabel 5.1 og 5.2 kan man se tendenser til,

10. Forskellene er signifikante i t-test pa et 1-procents-niveau (*+¥).
11. Forskellene mellem ledere og medarbejdere er signifikante i t-test pa et 1-procents-niveau (*+¥).
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at lidt flere meend end kvinder tilslutter sig onsker om mere ansvar, indfly-
delse og flere karrieremuligheder. Til gengzld er der lidt flere kvinder end
mend, der tilslutter sig ensker om hojere lon, kortere arbejdstid og mindre
krevende arbejde. Forskellene er ikke store, og vi har undersogt, om man
med yderligere analyser i materialet kan belyse konsforskelle med hensyn
til onsker om jobudvikling. Vi prasenterer analyserne i det folgende.

I statistiske analyser (linezre regressionsanalyser) har vi undersogt,
om de offentligt ansattes onsker om jobudvikling hanger sammen med
deres kon, alder, uddannelse, jobkategori (basismedarbejder, specialist,
ledere med varierende personaleansvar), anciennitet, familieforhold, jo-
bomrade, sektor mv. I analyserne har vi i overensstemmelse med underso-
gelsens formal navnlig interesseret os for forskelle i onsker om jobud-
vikling mellem kvinder og mand. Analyserne viser interessante monstre.

Udgangspunktet for analyserne er, at svarforskellene mellem
kvinder og meznd 1 det samlede materiale pa flertallet af de 12 sporgsmal
om jobudvikling er sméd og/eller ikke statistisk signifikante. Nar man i
analyserne tager hojde for baggrundsvariable, der beskriver alder, familie-
forhold, uddannelse, anciennitet og jobkategori, sia andrer dette ikke
billedet markant. Svarforskellene mellem kvinder og meand forbliver pa
de fleste af jobudviklingssporgsmalene sma eller insignifikante, nir man
ser ned 1 disse opdelinger i materialet. Nar man i analyserne yderligere
indforer respondenternes sektortilknytning (stat, region, kommune) og
navnlig deres jobomrade (de 13 definerede omrader i undersogelsen), si
endrer billedet sig. For de sporgsmal, hvor der ikke var nogen konsfor-
skel, fremtreder der nu svarforskelle mellem kvinder og mend. Et ek-
sempel pa dette kan iagttages i tabel 5.3, der gengiver resultaterne af
linexre regressionsanalyser for sporgsmadlet, om respondenterne onsker
storre faglige udfordringer.

Som det fremgir i tabel 5.3 er konsforskellene ikke signifikante,
ndr vi ikke inddrager baggrundsforhold i analysen (trin 1). Kensforskel-
lene er heller ikke signifikante, nir vi inddrager baggrundsforhold som
alder, uddannelse, familieforhold mv. (trin 2). Nér vi inddrager jobomra-
de og sektor, uddybes konsforskellen (koefficienten fjerner sig fra nul) og
forskellene bliver signifikante.

Det i tabel 5.3 illustrerede monster med tydeligere fremtradelse
af konsforskelle, nir der tages hojde for baggrundsforhold (iser jobom-
rade), kan genfindes for en del af de ovrige sporgsmal om de offentligt
ansattes onsker om jobudvikling. For spergsmal, hvor der i forvejen var
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konstateret en vis konsforskel, treeder forskellen tydeligere frem, og signi-
fikansen oges, nar der i analyserne tages hojde for baggrundsforhold.
Forskellene mellem kvinders og mands onsker om jobudvikling fremstar
altsa generelt tydeligere og mere robuste, nar man ser pé sektorer og iser
pa de enkelte jobomrader.

TABEL 5.3
Lineeer regressionsanalyse af kansforskelle i forhold til ansker om
steorre faglige udfordringer.

Variable i model Trinl Trin 2 Trin 3
Kon -016 -,026 -,132%**
Baggrundsvariable (alder,

uddannelse, familieform) X X
Jobomrade og sektor X

Anm.: Tabellen indeholder resultater fra en raekke lineaere regressioner pa spargsmalet om, i
hvor hgj grad de offentligt ansatte ansker sig sterre faglige udfordringer i det fremtidige arbejds-
liv. Der estimeres tre forskellige modeller, hvor forklarende variable inddrages trinvist for bedre at
kunne vurdere bidragene fra de enkelte grupper af faktorer separat. Trin 1 viser kensforskellen i
responsvariablen for jobudviklingsensket uden inddragelse af yderligere forklarende faktorer. I
trin 2 inddrages en raekke baggrundsvariable for at undersege disse variables evne til at forklare
variationer i jobudviklingsgnsker, samt for at undersgge hvor meget variablene opfanger af den
samme variation, som blev opfanget af variablen for ken. Trin 3 inkluderer desuden kontrol for
sektor og jobomrader. Kansforskellene pa de forskellige trin indikeres ved koefficienter. Signifi-
kans indikeres med stjerner: *** indikerer signifikans pa 1-procents-niveau eller bedre.

Analyserne viser altsa, at der er svarforskelle mellem kvinder og mand pa
sporgsmalene om jobudviklingsensker. Forskellene traeder blot forst
frem for alvor, nir man ser pa de forskellige jobomréider. Det skal under-
streges, at forskellene mellem kvinder og maend péd dette omrade ikke er
meget store, men de er statistisk signifikante.

De konsforskelle der konstateres, nar analyserne tager hojde for
savel jobomrdde som alder, familieforhold, uddannelse og anciennitet,
kan opsummeres pi folgende made:!2

Flere mezend end kvinder har ensker om storre faglige udfordrin-
ger, storre personlige udfordringer, mere ansvar, mere indflydelse og
lengere arbejdstid/at komme pa fuld tid. Iszr for lengere arbejdstid,
faglige udfordringer og mere ansvar er forskellen mellem kvinder og

12. Af pladshensyn har vi placeret tabeller, der mere detaljeret gengiver resultaterne af de linexre
regressionsanalyser for alle de 12 sporgsmal om jobudviklingsensker i appendiks 2.
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mend tydelig. Der er ogsé flere maend end kvinder, der ytrer onske om
flere karrieremuligheder. Onsket om flere karrieremuligheder ser ikke ud
til at hange sammen med de navnte baggrundsvariable. Uanset om man
tager hojde for disse eller ¢j, angiver flere mend end kvinder at onske sig
flere karrieremuligheder.

Flere kvinder end mend onsker mindre krevende arbejde. Svar-
forskellene for kvinder og mand for dette emne er ikke overvaldende,
men tydeliggores og bliver signifikante pa et 6-procents-niveau, nar der i
analysen tages hojde for de navnte baggrundsvariable.

Et af jobudviklingsenskerne folger et andet monster i analyserne
end de andre. I undersogelsesmaterialet ser der i udgangspunktet ud til at
vare en konsforskel med hensyn til onske om hojere lon, sidan at flere
kvinder end mand onsker sig hojere lon. Denne forskel er relativt tydelig
og signifikant i analyserne, indtil man tager hojde for jobomrade. Kons-
forskelle i forhold til ensker om hejere lon kan altsd ikke iagttages, nar
man ser pa de enkelte jobomrader i undersogelsen.

Analyserne viser alt i alt, at der er forskelle mellem kvinders og
mends ensker om jobudvikling i den offentlige sektor. Svarforskellene
indikerer, at positiv karriereorientering er mere udbredt blandt mand end
blandt kvinder. Forskellene er ikke overvaldende, og de trader typisk
forst frem, nir man i materialet ser pd kensforskelle inden for de 13
definerede jobomrader og samtidig tager hojde for alder, uddannelse,
familieforhold og anciennitet. Ndr analyserne tager hojde for disse bag-
grundsvariable, bliver konsforskellene statistisk set signifikante. I mod-
setning til de andre jobudviklingsensker er onsket om hojere lon lige
udbredt blandt kvinder og mand, nir man tager hojde for jobomride og
andre baggrundsvariable.

OPLEVET JOBMOBILITET

I undersogelsen spurgte vi de offentligt ansatte, om de tror, at de kan finde
et relevant job uden for deres nuvaerende fagomride og i den private sek-
tor. Svarene kan give en indikation af, i hvor hej grad offentligt ansatte
oplever, at arbejdsmarkedet er dbent eller lukket for, at de kan flytte sig
rundt mellem forskellige job. I nerverende kapitel ser vi pd undersogel-
sens samlede materiale og belyser svarforskelle mellem stillingskategorier
og mellem kvinder og mand inden for hver stillingskategori.
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Det er klart, at der 1 realiteten er markant forskel pa, hvilke mu-
ligheder personer med forskellige professioner og uddannelser har for at
flytte sig rundt pa arbejdsmarkedet. Disse forskelle viskes ud, nar vi ser
péd undersogelsens samlede materiale. Forskelle for de 13 forskellige job-
omrader i undersogelsen gengives i kapitel 10.

TABEL 5.4

Menige medarbejdere fordelt efter deres oplevelse af jobmobilitet. Op-
gjort seerskilt for basismedarbejdere og specialister og seerskilt for kan.
Procent.

Basis Specialister Total

Kvinder Meend Kvinder Meaend Kvinder Meend
Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdade?

Ja, helt sikkert 16 24 21 26 18 24
Ja, sandsynligvis 32 30 26 30 30 30
Maske 24 21 22 22 24 21
Nej, nok ikke 19 17 20 17 19 17
Nej, helt sikkert ikke 9 9 11 6 9 8
Total 100 101 100 101 100 100
Beregningsgrundlag 1.150** 1.009** 488 375 1.638** 1.384*
Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?
Ja, helt sikkert 13 22 18 25 14 23
Ja, sandsynligvis 31 27 29 36 30 29
Maske 28 25 25 20 27 24
Nej, nok ikke 18 18 18 11 18 16
Nej, helt sikkert ikke 10 8 11 7 10 8
Total 100 100 101 99 99 100

Beregningsgrundlag 1.149* 1.006** 486** 373 1.635* 1.379*

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Tabellerne 5.3 og 5.4 gengiver svarforskelle for henholdsvis ikke-ledende
medarbejdere og for ledere med varierende grad af personaleansvar.

Blandt ikke-ledende medarbejdere er der 1 det samlede materiale
lidt flere maend end kvinder, der foler sig helt sikre pd, at de kan finde
relevant job enten uden for deres nuvarende fagomrade eller i den priva-
te scktor. Mens 24 og 23 pct. af maendene svarer, at de helt sikkert tror,
at de ville kunne finde relevant job i et andet fagomrader eller 1 den pri-
vate sektor, er der 18 og 14 pct. af kvinderne, der svarer sidan.
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TABEL 5.5
Ledere fordelt efter deres oplevelse af jobmobilitet. Opgjort seerskilt
for forskellige ledelsesniveauer og seerskilt for kgn. Procent.

Ledere uden Ledere med Ledere med Total
personale- personale- overordnet
ansvar ansvar  personaleansvar

Kvinder Maend Kvinder Maend  Kvinder Meend Kvinder  Meend
Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdade?

Ja, helt sikkert 24 23 23 28 26 23 24 25
Ja, sandsynligvis 30 34 30 29 37 43 30 34
Maske 24 17 20 19 23 18 22 18
Nej, nok ikke 14 17 23 15 9 11 17 15
Nej, helt sikkert ikke 9 10 5 8 5 5 7 8
Total 101 101 101 99 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 329 357 294 283 102 159 725 799
Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?
Ja, helt sikkert 24 24 19 21 18 25 22 23
Ja, sandsynligvis 27 33 38 31 34 34 32 33
Maske 23 20 20 26 31 28 23 24
Nej, nok ikke 16 15 16 14 7 8 15 14
Nej, helt sikkert ikke 10 7 7 7 10 4 9 7
Total 100 99 100 99 100 99 101 101
Beregningsgrundlag 328 357 294 284 101 159 723 800

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. Der er ikke signifikante kansforskelle i tabellen.

Blandt personer, der angiver, at de har ledelsesansvar, er svarforskellene
for kvinder og mend ikke si tydelige. For ledere uden personaleansvar
kan der ikke iagttages tydelige forskelle mellem kvinder og maend i det
samlede materiale. For ledere med personaleansvar eller med overordnet
personaleansvar finder man mindre svarforskelle mellem kvinder og
mand, der gar bade den ene og den anden vej. Alt i alt synes der ikke at
fremtrade tydelige svarforskelle mellem kvindelige og mandlige ledere i
det samlede undersogelsesmateriale. I kapitel 10 skal vi se pa svarforskel-
le inden for de 13 jobomrader i undersogelsen.

Pa tvars af tabellerne 5.3 og 5.4 kan det iagttages, at der blandt
ledere er lidt storre andele, der vurderer, at de kan skifte fagomrade eller
finde et job i den private sektor, end der er blandt ikke-ledende medar-
bejdere.! Forskellene treder serligt tydeligt frem, nar man ser pa kvinde-
lige medarbejdere over for kvindelige ledere.

13. Forskellene mellem medarbejdere og ledere er signifikante. Forskellen i forhold til at ville skifte
fagomrade er signifikant pa et 5-procents-niveau, og forskellen i forhold til at ville finde job i den
private sektor er signifikant pa et 1-procents-niveau.
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SAMMENFATNING

I dette kapitel har vi belyst onsker om jobudvikling blandt offentligt
ansatte og offentligt ansattes oplevelse af, hvordan deres muligheder er
for at bevage sig rundt pa arbejdsmarkedet (skifte fagomride eller skifte
til den private sektor). Kapitlets fremstilling og analyser omhandler for-
hold og sammenhznge i den samlede offentlige sektor. De samme emner
er belyst for undersogelsens 13 jobomrader i kapitel 10. Resultaterne fra
dette kapitel sammenfatter vi i det folgende.

@ONSKER OM JOBUDVIKLING

—  Offentligt ansatte ser ud til at vaere bemarkelsesvardigt enige om —
pé tvaers af skel mellem ledere og medarbejdere — hvilke udviklings-
muligheder de onsker i deres fremtidige arbejdsliv.

—  Por medarbejdere savel som ledere er det onsket om hojere lon, der
far storst tilslutning blandt de offentligt ansatte efterfulgt af onsket
om at bibeholde den nuvarende arbejdssituation.

— Faglige udfordringer, personlige udfordringer, mere indflydelse, nye
opgaver, udviklingsmuligheder og ansvar er alle emner, som flertallet
af offentligt ansatte onsker sig mere af. Disse emner er der gennem-
gaende relativt hoj tilslutning til, men dog ikke sd hoj tilslutning, som
der er til onsket om hojere lon.

—  Onsket om flere karrieremuligheder vinder gennemgiende lidt min-
dre tilslutning end de her nevnte emner.

—  Onsket om a@ndret arbejdstid deler de offentligt ansatte:

— Blandt ledere, og iser blandt ledere med overordnet personaleansvar,
scorer onsket om kortere arbejdstid hojere, end det gor blandt ikke-
ledende medarbejdere.

— Blandt korttids- og deltidsansatte finder man de storste andele, der
tilslutter sig onsket om lengere arbejdstid/at komme pa fuld td.
Men selv i disse grupper er det ret smd mindretal, der onsker sig
lengere arbejdstid. Blandt deltidsansatte (her forstiet som medarbej-
dere, der er ansat 25-36 timer ugentligt) er det store andele, der slet
ikke kunne tenke sig lengere arbejdstid eller at komme péd fuld tid.
Det er siledes mere end 60 pct. af de deltidsansatte, der slet ikke on-
sker sig lengere arbejdstid.
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Undersogelsen indikerer saledes, at flertallet af de deltidsansatte i den
offentlige sektor er tilfredse med deres arbejdstid, eller i hvert fald at
de ikke onsker at oge arbejdstiden eller at @ndre den til fuldtidsan-
sattelse.

Forskelle mellem kvinders og mands ensker om jobudvikling er i
udgangspunktet svare at fa oje pa, men i analyser, der tager hojde
for relevante baggrundsforhold (iser jobomrade), treeder signifikante
konsforskelle frem:

Storre andele af mand end af kvinder har onsker om storre faglige
udfordringer, storre personlige udfordringer, mere ansvar, mere ind-
flydelse og lengere arbejdstid/at komme pa fuld tid. Iser for lengere
arbejdstid, faglige udfordringer og mere ansvar er forskellen mellem
kvinder og maend tydelig. Der er ogsa storre andele af mand end af
kvinder, der ytrer onske om flere karrieremuligheder.

Storre andele af kvinder end af mand ensker mindre krevende ar-
bejde.

Analyserne viser, at der ikke er konsforskel med hensyn til onsket
om hojere lon, nar man tager hojde for relevante baggrundsforhold
(herunder jobomrade).

OPLEVET JOBMOBILITET

100

Blandt almindelige medarbejdere er der lidt flere maend end kvinder,
der foler sig sikre pd, at de kan finde relevant job enten uden for de-
res nuvaerende fagomrade eller i den private sektor. 24 og 23 pct. af
meandene svarer, at de helt sikkert tror, at de kunne finde relevant
job i et andet fagomrader eller i den private sektor. Blandt kvinderne
er der 18 og 14 pct., der svarer sadan.

Der synes ikke at vare tydelige svarforskelle mellem kvindelige og
mandlige ledere i det samlede undersogelsesmateriale.



KAPITEL 6

ONSKER OM LEDERJOB

I kapitel 3 har vi set, at der de fleste steder i den offentlige sektor er tyde-
lig overvaegt af mandlige ledere. Mandenes andel af lederstillingerne er
markant storre end deres andel af de ikke-ledende stillinger i den offent-
lige sektor. Tendensen til mandlig overreprasentation blandt ledere er
storre, jo hojere lederstillinger der er tale om.

I dette kapitel skal vi se p4, i hvilken grad de offentligt ansatte
onsker at blive ledere, og i hvilken grad de oplever, at en ledelseskarriere
er en mulighed for dem. I kapitlet ser vi forst pid onsker om lederjob
blandt kvindelige og mandlige medarbejdere, derefter ser vi pd onsker
blandt personer, der angiver, at de i forvejen har ledelsesansvar. Vi har
spurgt personer, der angiver, at de i forvejen har ledelsesansvar, om de
kunne tenke sig at blive ledere pa hojere niveau pd deres egen arbejds-
plads, eller om de tenker pa at sege lederstilling pd en anden arbejds-
plads end deres egen.

Sporgsmailene, som vi behandler i kapitlet, skal belyse, om der er
forskel pa kvinders og mands onsker om ledelsesansvar og pa deres
opfattelse af, om de mener, at de har mulighed for at blive ledere.
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PONSKER OM LEDERJOB BLANDT MENIGE MEDARBEJDERE

Lad os forst se pa onsker om lederjob blandt medarbejdere. Tabel 6.1
gengiver svarfordelinger for basismedarbejdere og specialister opdelt pa
kon.

TABEL 6.1

Menige medarbejdere fordelt efter deres gnsker om at blive leder.
Opgjort seerskilt for basismedarbejdere og specialister og sarskilt for
kegn. Procent.

Basis Specialister Total

Kvinder Meend Kvinder Meaend Kvinder Meaend
T hvor haj grad kunne du teenke dig at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 1 3 1 5 1 3
I hej grad 4 9 2 5 3 8
Delvist 8 12 9 16 9 13
I ringe grad 17 20 13 22 16 21
Slet ikke 69 56 73 53 70 55
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 1135 993** 481** 371 1.616™* 1.394"*
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 3 4 1 3 2 4
I hej grad 8 14 5 9 7 13
Delvist 16 20 15 18 16 19
I ringe grad 15 16 11 22 14 18
Slet ikke 59 45 68 48 61 46
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 1117+ 985** 477 366** 1.594%* 1.351**

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Samlet set ma man konstatere, at det er de ferreste medarbejdere i den
offentlige sektor, der har onsker om at blive ledere pa deres egen ar-
bejdsplads, men der er tydelige forskelle mellem kvinder og mand.
Blandt mendene er der i alt 11 pct., der svarer, at de i hoj eller meget hoj
grad kunne tenke sig at blive ledere pd deres egen arbejdsplads, blandt
kvinderne er der 4 pct. I den anden ende af skalaen siger 70 pct. af kvin-
derne, at de slet ikke kunne tenke sig at blive ledere pa deres egen ar-
bejdsplads, mens det kun gzlder 55 pct. af mandene.
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En noget storre andel kunne tenke sig en lederstilling pa en an-
den arbejdsplads. Igen er der tydelige forskelle pa, hvordan kvinder og
mend svarer. Blandt mandene er der alt 1 alt 17 pct., der svarer, at de i
hoj eller meget hoj grad kunne tenke sig at blive ledere pa en anden
arbejdsplads. Blandt kvinderne er der 9 pct.

Samlet set indikerer undersogelsesmaterialet, at markant flere
mend end kvinder kunne tenke sig at blive ledere enten pa egen ar-
bejdsplads eller pa en anden arbejdsplads. Bade blandt kvinder og maend
er der mere udtalte onsker om at blive leder pa en anden arbejdsplads
end pd egen arbejdsplads.

Ser man pa, hvor mange af de offentligt ansatte, der tror, at de
har mulighed for at blive ledere enten pa egen arbejdsplads eller pa en
anden arbejdsplads, kan der iagttages et monster i svarene blandt kvinder
og mend, der ligner monsteret for ledelsesonsker. Svarfordelingerne
gengives i tabel 0.2.

Noget flere mand end kvinder tror, at de kan blive ledere enten
pé egen eller pd anden arbejdsplads. 18 pct. af maendene tilkendegiver, at
de helt sikkert eller sandsynligvis kan blive ledere pa deres egen arbejds-
plads. Blandt kvinderne er der 9 pct., der tilkendegiver at have denne
mulighed. Halvdelen af kvinderne mener, at de helt sikkert ikke har mu-
lighed for at blive leder pd deres egen arbejdsplads, mens det er en tred-
jedel af meendene, der helt sikkert ikke tror pa muligheden for at blive
leder pa egen arbejdsplads.

Sporger man til mulighederne for at blive ledere pd en anden ar-
bejdsplads, er selvsikkerheden blandt respondenterne generelt storre,
men der er stadigvak markant forskel pa de to kens vurderinger. 34 pct.
af mendene mener, at de helt sikkert eller sandsynligvis kan blive ledere
pé en anden arbejdsplads, mens 20 pct. af kvinderne svarer sidan. Godt
en tredjedel af kvinderne er sikre p4, at de ikke kunne blive ledere pd en
anden arbejdsplads, mens det kun gxlder godt en femtedel af mandene.

Ser man pa forskellene mellem basismedarbejdere og speciali-
ster, er der en tendens til, at flere specialister end basismedarbejdere tror
pa muligheden for at blive leder, hvad enten det er pa egen arbejdsplads
eller pd en anden arbejdsplads.'* Blandt specialister findes ogsd en kons-

14. Forskellene mellem basismedarbejdere og specialister er signifikante. Forskellen i forhold til vurde-
ringen af muligheden for at blive leder pa egen arbejdsplads er signifikant pé et 1-procentsniveau, og
forskellen i forhold til vurderingen af muligheden for at blive leder pa en anden arbejdsplads er sig-
nifikant pa et 5-procents-niveau.
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forskel, sidan at flere mandlige specialister end kvindelige tror pa mulig-
heden for at blive leder.

TABEL 6.2

Menige medarbejdere fordelt efter deres oplevede mulighed for at
blive leder. Opgjort seerskilt for basismedarbejdere og specialister og
seerskilt for ken. Procent.

Basis Specialister Total

Kvinder Meend Kvinder Maend Kvinder Meaend
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd din nuveerende arbejdsplads?

Ja, helt sikkert 1 4 3 4 2 4
Ja, sandsynligvis 6 13 9 18 7 14
Maske 14 19 20 26 16 21
Nej, nok ikke 25 26 24 23 25 25
Nej, helt sikkert ikke 53 38 45 29 51 35
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 1145 1.000** 486** 372 1.631** 1.372*
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 4 7 5 9 4 7
Ja, sandsynligvis 14 26 20 29 16 27
Maske 28 25 26 30 27 26
Nej, nok ikke 20 19 17 14 19 18
Nej, helt sikkert ikke 35 22 31 18 34 21
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 1.149* 1.003** 484 373** 1.633* 1.376™*

Anm.: Kensforskelle er testet med chi>-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

@NSKER OM LEDERJOB PA H@JERE
NIVEAU BLANDT LEDERE

I undersogelsen har vi spurgt personer, der selv angiver at have ledelses-
ansvar, om de kunne tenke sig at blive ledere péd hojere niveau pa deres
egen arbejdsplads, eller om de tenker pd at soge nyt lederjob pa en an-
den arbejdsplads. Tabel 6.3 gengiver svarforskellene for ledere med vari-
erende personaleansvar opdelt efter kon.

Blandt offentligt ansatte, der angiver, at de har ledelsesansvar, er
der en tendens til, at personaleansvar folges med onsker om ledelse pa
hojere niveau: Jo mere personaleansvar, desto flere kunne tenke sig at
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blive ledere pa hojere niveau.!> En del af de personer, der er kommet i
gang med en ledelseskarriere, synes altsd at vare interesserede i at fort-
sette karrieren ad den vej. Tendensen er mest tydelig blandt meand.
Mens 21 af de mandlige ledere uden personaleansvar og 27 pct. af de
mandlige ledere med personaleansvar i hoj eller meget hoj grad kunne
teenke sig at blive ledere pd hojere niveau pd deres egen arbejdsplads, sa
er der hele 38 pct. af de mandlige ledere med overordnet ledelsesansvar,
der kunne tenke sig dette.

TABEL 6.3

Ledere fordelt efter deres gnsker om at blive leder pa et hgjere niveau
eller pa en anden arbejdsplads. Opgjort saerskilt for forskellige leder-
niveauer og sarskilt for ken. Procent.

Ledere uden Ledere med Ledere med Total
personaleansvar  personaleansvar overordnet
personaleansvar

Kvinder Meend Kvinder Meend  Kvinder Meend Kvinder Maend
I hvor haj grad kunne du teenke dig at blive leder pa et hajere niveau pa din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 6 11 3 10 6 17 5 11
I hej grad 10 10 8 17 20 21 9 13
Delvist 17 22 14 24 9 17 14 19
I ringe grad 9 20 23 19 12 21 14 18
Slet ikke 57 36 51 31 54 24 52 29

Beregningsgrundlag ~ 315** 328 275" 254** 86** 130  676** 712

Teenker du pé at sage nyt lederjob uden for din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 4 6 2 4 6 9 4 6
I hej grad 4 5 7 9 14 14 6 38
Delvist 14 13 13 12 15 17 14 14
I ringe grad 9 12 13 24 13 12 11 16
Slet ikke 68 63 65 50 52 49 66 56

Beregningsgrundlag ~ 321**  346** 293 277 101** 156 715 779

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Blandt kvinderne er tendensen ikke helt entydig. Dels er der gennemgien-
de feerre af de kvindelige ledere end af de mandlige, der kunne taenke sig at
blive ledere pd hojere niveau pd deres egen arbejdsplads. Dels er der blandt

15. Svarforskelle mellem lederkategorier er signifikante pd et 1-procents-niveau (¥%).
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kvinderne en afvigelse fra tendensen, idet det kun er blandt kvindelige
ledere med personaleansvar eller overordnet personaleansvar, at man kan
se et mere udbredt onske om ledelsesansvar pa hojere niveau, nir man
bevager sig op 1 hierarkiet. Blandt kvinderne er der et mere udbredt onske
om ledelse pa hojere niveau pa egen arbejdsplads blandt ledere uden pet-
sonaleansvar, end der er blandt ledere med personaleansvar.

Svarfordelingerne pd sporgsmalet, om lederne har tenkt pa at
soge nyt lederjob uden for deres nuvarende arbejdsplads, ligner svarfor-
delingen pa sporgsmilet om, hvorvidt lederne kunne tenke sig at fd hoje-
re lederstilling pa nuvarende arbejdsplads, men andelen af positive svar
er generelt mindre, ligesom svarforskellene er mindre mellem kvinder og
mznd og mellem ledere med varierende personaleansvar. Materialet viser
en vis tendens til, at lidt flere mandlige end kvindelige ledere 1 meget hoj
grad har tenkt sig at soge nyt lederjob pa en anden arbejdsplads. Desu-
den er der generelt ferre blandt ledere pa hojt niveau, der zkke tenker pa
at soge andet lederjob, end der er blandt ledere pd lavere niveauer.! Ma-
terialet indikerer siledes en tendens til, at mandlige ledere og ledere pi
hojt niveau generelt er mere tilbojelige til at orientere sig efter andre
lederjob end deres nuvarende.

Lederne i undersogelsen blev ogsa spurgt, om de tror pa mulig-
heden for at blive ledere pa hojere niveau — enten pa deres egen arbejds-
plads eller pa en anden arbejdsplads. Svarene for kvindelige og mandlige
ledere med varierende personaleansvar fremgir af tabel 6.4.

Svarforskellene er generelt ikke sd store, nar det gelder ledernes
opfattelse af, om de har mulighed for at blive ledere pa et hojere niveau
péa deres egen arbejdsplads. Iser ikke ndr man slar de ekstreme svarmu-
ligheder sammen. Blandt ledere med overordnet personaleansvar kan
man dog se, at lidt flere maend end kvinder tror, at de har mulighed for at
blive ledere pa hojere niveau pd deres egen arbejdsplads. Isar er der flere
mend i denne gruppe, der foler sig sikre pa, at de kunne blive ledere pa
endnu hojere niveau. Det skal dog bemarkes, at svarforskellene kun er
signifikante pd et 10-procents-niveau.

Ser man pa den oplevede mulighed for at blive ledere pa et hojere
niveau pd en anden arbejdsplads, er de fleste svarforskelle mellem kvinder
og maend igen sma og dertil statistisk set insignifikante de fleste steder.

16. Svarforskelle mellem lederkategorier er signifikante pa et 1-procents-niveau (¥¥%).
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Nir det handler om, hvordan kvindelige og mandlige ledere pa
forskellige niveauer i den offentlige sektor oplever deres muligheder for
at blive ledere pa hojere niveau — enten péd egen arbejdsplads eller pa en
anden — sd tyder undersogelsesmaterialet pa, at der ikke er sd store for-
skelle mellem kvinder og mand.

TABEL 6.4

Ledere fordelt efter deres oplevede mulighed for at fa en lederstilling
pa et hgjere niveau. Opgjort saerskilt for forskellige lederniveauer og
seerskilt for ken. Procent.

Ledere uden Ledere med per- Ledere med Total
personaleansvar sonaleansvar overordnet
personaleansvar

Kvinder Maend Kvinder ~ Mend Kvinder Maend Kvinder Maend
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hajere niveau pé din nuveerende arbejdsplads?

Ja, helt sikkert 12 7 9 11 5 19 10 10
Ja, sandsynligvis 21 27 28 23 20 12 23 23
Maske 23 31 17 28 28 19 21 28
Nej, nok ikke 15 15 22 19 24 32 19 20
Nej, helt sikkert

ikke 30 20 23 19 23 19 27 19
Beregnings-

grundlag 310* 334" 274 261 87* 134* 671 729

Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?

Ja, helt sikkert 11 14 12 12 19 18 12 14
Ja, sandsynligvis 29 22 29 32 30 26 29 26
Maske 33 31 27 26 30 37 30 30
Nej, nok ikke 11 20 19 17 11 11 14 17
Nej, helt sikkert

ikke 17 13 13 13 10 8 15 12
Beregnings-

grundlag 330" 356* 297 284 101 158 728 798

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

@ONSKER OM LEDERJOB BLANDT KVINDER OG MAND
Vi har set, at der blandt de offentligt ansatte i undersogelsen procentuelt

er flere maend end kvinder, der kunne tenke sig at blive ledere. Dette er
selvfolgelig en del af baggrunden for, at der ogsd er storre andele af
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mendene, der rent faktisk bliver ledere. Men hvorfor forholder det sig
sadan? Haenger forskellen blandt kvinder og mand sammen med uddan-
nelsesniveau, jobomrade, alder, anciennitet eller familieforhold? Eller er
der andre forhold, der har sammenhxng med de varierende onsker om
ledelsesansvar? For at belyse disse sporgsmal har vi foretaget en rakke
statistiske analyser 1 undersogelsesmaterialet. Analyserne undersoger,
hvilke forhold der haenger sammen med de offentligt ansattes onsker om
lederjob. Sewtligt er analyserne orienteret mod at belyse, om forskellene
mellem kvinders og maends onsker om lederjob bliver ved med at vare
udtalte, nar man tager hojde for en rxkke forskellige relevante bag-
grundsvariable samtidig. Man kunne fx tenke sig, at svarforskellene
hanger sammen med konsopdelingen pa arbejdsmarkedet, dvs. at kvin-
der og mand i vid udstrekning arbejder inden for forskellige omrader,
og at mulighederne for at blive leder er forskellige inden for de forskelli-
ge omrdder. Analyserne er linexre regressioner. De talmeassige resultater
af analyserne fremstilles i tabel 6.5, hvor vi alene fokuserer pé, hvordan
konsforskellene ser ud i analyser, hvor der medtages baggrundsforhold 1
forskellige trin. (Vi har placeret en tabel, der mere detaljeret gengiver
resultaterne fra regressionsanalyserne af de offentligt ansattes onsker om
lederjob i appendiks 2.) Analyserne behandles i1 de folgende afsnit.

BETYDNINGEN AF BAGGRUNDSFORHOLD

I analyserne koncentrerer vi os om medarbejdernes onsker om lederjob,
og Vi tager afsxt i svarene pa det sporgsmal, der lyder: I hvor hoj grad kunne
dn tanke dig at blive leder pa din nuverende arbejdsplads?

Udgangspunktet for analyserne er iagttagelsen af, at der er tyde-
lig og statistisk set signifikant forskel pa, hvordan kvinder og mand sva-
rer pd sporgsmalet. Der er tydeligt flere mand end kvinder, der tilkende-
giver, at de kunne tenke sig at blive ledere pd deres egen arbejdsplads.
Denne ukontrollerede konsforskel fremgar ogsa i tabel 6.5, trin 1. I de
neaste trin i analysen undersoger vi, om kensforskellene bliver ved med at
trede frem, nar man tager hojde for baggrundsforhold, der kan have
relevans for respondenternes onsker om lederjob. I analyserne trackker vi
trinvis en reekke af sidanne forhold ind samtidig og kan derved underso-
ge, om kensforskellen bliver ved med at treede frem.
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TABEL 6.5
Regressionsanalyse af hvordan forskellige baggrundsforhold haenger
sammen med kgnsforskelle i forhold til gnsket om at blive leder.

Variable i model Trin1 Trin 2 Trin 3 Trin 4
Kgn*** -0,343 -0,303 -0,255 -0,166
Baggrundsforhold (alder, udd., familieforhold,

anciennitet, efteruddannelse) X X X
Jobomrade og sektor X X
Arbejdslivsveerdier X

Anm.: Tabellen indeholder resultaterne fra en raekke regressioner pa spergsmalet om leder-
pnske blandt medarbejdere i den offentlige sektor. Der estimeres fire forskellige modeller for
responsvariablen, hvor forklarende variable inddrages trinvis for bedre at kunne vurdere bidra-
gene fra de enkelte grupper af faktorer separat. Trin 1 viser kansforskellen i responsvariablen
for enske om lederjob uden inddragelse af yderligere forklarende faktorer. I trin 2 inddrages en
reekke baggrundsvariable for at undersege, hvor meget disse variable opfanger af kensforskel-
len. Trin 3 inddrager yderligere jobomrade og sektor. Trin 4 inddrager yderligere batteriet af
spergsmal om arbejdslivsveerdier. Det skal understreges, at arbejdslivsveerdispgrgsmalene
ikke kan betragtes som eksogene i forhold til responsvariablen, spergsmalene inddrages alene
for at vurdere sammenhaengen mellem respondenternes ensker om lederjob og deres arbejds-
livsveerdier. Kensforskellene i de forskellige trin angives som koefficienter. Kgnsforskellene er
signifikante pa 1-procentsniveau eller bedre i alle 4 trin.

Nir vi i1 analyserne tager hojde for respondenternes alder, uddannelse,
anciennitet, familie/born, basismedarbejder/specialist, sa har det betyd-
ning for kensforskellene (se tabel 6.5, trin 2). De nzvnte forhold har
sammenhang med kvinders og mands onsker om ledelsesansvar, og nar
vi tager hojde for disse forhold, fremtrader konsforskellene lidt mindre
markant end i udgangspunktet. Konsforskellene forsvinder dog ikke. Der
bestir en tydelig og signifikant kensforskel, niar analyserne tager hojde
for de navnte forhold.

Nir man i analysen yderligere inddrager sektor og jobomrade (de
13 definerede grupper i undersogelsen), gentager historien sig (tabel 6.5,
trin 3). Konsforskellene fremtreder igen lidt mindre markant, men de
forsvinder ikke. Der bestir en tydelig og signifikant kensforskel, nar
analyserne tager hojde for jobomrade og sektor.

Analyserne viser altsa, at der bestir en tydelig og statistisk set
signifikant kensforskel med hensyn til onsker om lederjob, nir der tages
hojde for alle de nevnte baggrundsforhold, men kensforskellen er min-
dre, end den er i det ukontrollerede materiale.
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ARBEJDSLIVSVARDIER OG ONSKER OM

LEDERJOB FOR KVINDER OG MAND

Analyserne viser altsd, at der bestar en grundleggende og ganske betyde-
lig konsforskel i forhold til ensker om lederjob, ogsa nir der er taget
hojde for de nzvnte baggrundsforhold. Forud for undersogelsen har vi
haft den hypotese, at varierende onsker om ledelse blandt kvinder og
mend kunne henge sammen med forskelle pa de forestillinger, kvinder
og mznd gor sig om ledelse, eller med de arbejdslivsvardier, gennem
hvilke kvinder og mand opfatter og vaerdsztter deres arbejdsliv. Hvad
angar arbejdslivsvardier understotter vores analyser hypotesen.

Arbejdslivsvardier belyser vi i undersogelsen ved at sporge de
offentligt ansatte om, hvilke forhold de tillegger betydning i forhold til at
veelge et job. I spergsmilet blev der opstillet en rakke svarmuligheder,
som respondenterne kunne tillegge forskellige grader af betydning.
Svarmulighederne var: arbejdets indhold, lennen, muligheden for at bru-
ge sine kompetencer, muligheden for at udvikle sig i jobbet, muligheden
for at gore karriere, indflydelse pa arbejdet, at arbejdet er til gavn for
samfundet, muligheden for at ’gore en forskel’ for andre, faste arbejdsti-
der, muligheden for nedsat tid, muligheden for ansewttelse pa fuld tid, at
arbejdstiden kan indrettes fleksibelt, gode kollegaer, tryghed i ansettel-
sen, lon under fravaer (sygdom, barsel, omsorgsdage, barns sygdom),
terievilkdr, pensionsvilkdr, honorering af overarbejde eller arbejde pa
skaeve tidspunkter, god balance mellem arbejdsliv og fritid/familieliv,
gode ledelsesforhold og godt arbejdsmiljo.

Batteriet af svarmulighederne er konstrueret med henblik pa at
rumme arbejdslivsvardier i et bredt spektrum. Vi har med svarmulighe-
derne forsogt at berore vardier, der har at gore med: belonning/ydre
incitamenter, aspekter i selve arbejdet, personlig udvikling, karriere, ind-
flydelse, sociale aspekter, samfundsmaessige aspekter samt en rakke for-
hold vedrorende arbejdsvilkir og sammenhaxngen mellem arbejdsliv og
ens ovrige liv. Idéen bag batteriet af svarmuligheder er, at personer med
forskellig indstilling til karriere, arbejdsliv og relationen mellem arbejdsliv
og familieliv/fritid formodes at tillegge de forskellige punkter forskellig
vegt. Formodningen var ogsd, at kvinder og maend maske ville tillegge
emnerne forskellig betydning.
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FIGUR 6.1
Andelen af offentligt ansatte, der tilleegger folgende arbejdslivsveerdi-
er stor eller meget stor betydning, saerskilt for kan.
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Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. *** angiver, at forskellen er signifikant pa et
1-procents-niveau eller bedre. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et 5-procents-niveau. *
angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.
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Niér man ser pd besvarelserne, er der forskel pa, hvilken grad af betyd-
ning kvinder og mand tillegger de forskellige arbejdslivsvaerdiemner.
Figur 6.1 giver en oversigt over kvinders og mands besvarelser. Sgjlerne
angiver, hvor mange pct. der har svaret, at de tillegger det pdgaeldende
emne stor eller meget stor betydning. De laengste sojler angiver altsd de
emner, der tillegges storst betydning. I diagrammet er emnerne placeret i
rekkefolge efter, hvor stor forskel der er i tilslutningen fra kvinder og
mend. Overst ligeger de emner, som flere kvinder end mand tillegger
stor betydning, nederst ligger de emner, som flere mand end kvinder
tillegger stor betydning.

Som det fremgar af figur 6.1, er der ret fi emner, hvor flere
mend end kvinder tillegger emnerne betydning (nederst i figuren). Det
handler forst og fremmest om muligheden for at blive ansat pa fuld tid.
Men ogsa muligheden for at gore karriere er der flere mand end kvinder,
der tillegger betydning,.

De emner, som klart flere kvinder tillegger stor betydning (overst
i figuren), er faste arbejdstider, honorering af overarbejde mv., ferievilkar,
lon under sygdom, tryghed i ansattelsen og mulighed for nedsat tid. Selv-
om det ikke er disse emner, der vinder storst tilslutning fra respondenter-
ne, si er konsforskellene interessante: Flere maend end kvinder prioriterer
fuldtidsansattelse og karriere, mens flere kvinder end mand prioriterer
faste arbejdstider, betaling for overarbejde og tryghed i ansattelsen.

Det skal bemzrkes, at de emner, der i gennemsnit vinder storst
tilslutning, er der relativ enighed om blandt kvinder og mand. Alt 1 alt
giver svarforskellene for kvinder og mand anledning til at forvente, at
arbejdslivsvaerdier kan have en betydning for, at kvinders og mands
onsker om ledelsesansvar er forskellige.

I analyserne af offentligt ansattes lederonsker har vi lagt svarene
pa sporgsmilene om arbejdslivsvaerdier ind sammen med de tidligere
navnte baggrundsvariable — primeart for at se, om der er en sammen-
heng mellem arbejdslivsverdier pa den ene side og si kvinders og
mends forskellige onsker om lederansvar pd den anden side. Som navnt
giver disse analyser et bekraftende resultat (se tabel 6.5, trin 4). Nar ar-
bejdslivsvardierne legges ind i analyserne, sa fremtraeder forskellen mel-
lem kvinders og mands ledelsesonsker tydeligt mindre markant. Forskel-
len forsvinder ikke, men den fremtreder mindre tydeligt, nar der tages
hojde for arbejdslivsvardier. Dette resultat fortolker vi sadan, at en del af
den konsforskel, der kan iagttages mellem kvinders og mands onsker om
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ledelse, kan beskrives ud fra respondenternes varierende arbejdslivsver-
dier. Det har altsa en betydning for kvinders og mands forskellige on-
sker om ledelse, at flere mand end kvinder pa den ene side legger vagt
pa fuldtidsansattelse og muligheden for at gore karriere, mens flere
kvinder end mand pa den anden side fx legger vaegt pa faste arbejdsti-
der, honorering af overarbejde og tryghed i ansxttelsen. De forskellige
arbejdslivsvardier blandt kvinder og mand afspejler sig i, at kvinder og
mend 1 forskelligt omfang onsker sig ledelsesansvar. Sammenhangene
mellem arbejdslivsvardier og ledelsesonske er signifikante i analyser,
hvor der tages hojde for alder, uddannelse, stillingskategori, jobomrade,
sektor, familie/bern osv.

Det skal understreges, at vores analyser ikke giver beleg for at
udpege bestemte af arbejdslivsverdierne som mere vigtige end andre.
Hvis man inddrager dem i analyserne hver isar, har de alle signifikant
betydning for forskellene mellem kvinders og mands ledelsesonsker.
Inddrager man dem i forskellige grupper, kan det variere, hvilke emner
der bliver signifikante.

ANDRE FORHOLD MED BETYDNING FOR @ONSKET OM LEDERJOB

I analyserne onskede vi ikke alene at fokusere pa konsforskelle med hen-
syn til onsker om ledelsesansvar. Vi onskede ogsd mere generelt at un-
dersoge, hvilke forhold de offentligt ansattes onsker om lederjob henger
sammen med. I den sammenhzng inddrog vi ud over de navnte bag-
grundsvariable og arbejdslivsverdisporgsmal ogsa en rakke andre for-
hold, herunder: beslutninger om tilbagetrackning fra arbejdsmarkedet og
modtaget efteruddannelse. Som nzvnt har vi placeret en mere detaljeret
fremstilling af regressionsanalyserne af de offentligt ansattes onsker om
lederjob i appendiks 2. Der fremgar de talmassige resultater af analyser-
ne. I det folgende beskriver vi, hvilke sammenhange der fremgar af ana-
lyserne.

Analyserne viser, at det at have modtaget efteruddannelse har en
signifikant og forholdsvis tydelig sammenhang med respondenternes
onsker om at vare ledere. Blandt offentligt ansatte, der angiver at have
modtaget efteruddannelse, er der mere udtalte onsker om at blive ledere,
end der er blandt personer, der ikke har modtaget efteruddannelse. Den-
ne sammenhzang er signifikant i analyser, hvor der tages hojde for alle de
ovrige forhold, der er nevnt i afsnittet. Sammenhangen gaelder sdledes
béade blandt kvinder og mzend og i lige hoj grad for begge kon.
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Hvad angir beslutning om tilbagetrackning fra arbejdsmarkedet,
viser analyserne, at der er en mindre, men statistisk set signifikant sam-
menhaeng med respondenternes onsker om at blive ledere. Blandt perso-
ner, der har besluttet sig for tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet, er der
mindre udtalte onsker om at blive ledere, end der er blandt personer, der
ikke har truffet denne beslutning. Ogsa denne sammenhang er si at sige
konsneutral.

Blandt de tidligere nzvnte baggrundsvariable, vi har medtaget i
analyserne, skal det nzvnes, at anciennitet pa arbejdspladsen og alder har
en betydning for ledelsesonske. Hojere anciennitet og hojere alder han-
ger statistisk set sammen med mindre udtalte onsker om ledelse. Ledel-
sesonsker er altsd mere udbredte blandt medarbejdere med en vis alder
og/eller anciennitet.

BETYDNINGEN AF HVAD MAN FORBINDER MED LEDELSE

Som nzvnt har vi i undersogelsen ogsa arbejdet ud fra en hypotese om,
at forskelle mellem kvinders og mands ensker om ledelsesansvar kunne
hange sammen med, at kvinder og mand har forskellige opfattelser af,
hvad en lederstilling indebzrer, og hvilke forhold, man mener, er betin-
gelser for at blive leder. 1 undersogelsen spurgte vi derfor de offentligt
ansatte om, hvilke forhold de forbinder med det at vare leder pa deres
arbejdsplads. Vi spurgte ogsa om, hvilke forhold de opfattede som be-
tingelser for at blive leder pd deres arbejdsplads. Ved begge sporgsmal
opstillede vi en rakke svarmuligheder, som respondenterne kunne tilslut-
te sig eller afvise i forskellige gradueringer. Svarene for kvinder og maend
har vi gengivet i figur 6.2 og 6.3. Sejlerne angiver hvor mange procent,
der har svaret i hoj eller meget hoj grad til de forskellige svarmuligheder.
De lengste sojler indikerer altsa emner, som respondenterne 1 hoj grad
mener, henger sammen med det at vaere leder pa deres arbejdsplads
(figur 6.2), eller som de mener, er en betingelse for at blive leder pé deres
arbejdsplads (figur 6.3). Emnerne er i begge figurer rangeret efter den
gennemsnitlige score for kvinder og mend. Overst i figurerne ligger de
emner, som flest kvinder og mend tilslutter sig, nederst ligger emnerne
med mindst tilslutning.

Figur 0.2 viser, at de fleste offentligt ansatte forbinder det at vae-
re leder pd deres arbejdsplads med stort ansvar, indflydelse og mange
administrative opgaver. Blandt de opstillede emner er det god lon, meget
"alenearbejde’ og hyppige rejser i forbindelse med arbejdet, som far
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mindst tilslutning. Med hensyn til forskelle pd svarene fra kvinder og
mand er det vard at bemarke, at der for naesten alle emnerne er flere
kvinder end mend, der svarer, at emnet i hoj eller meget hoj grad er
noget, de mener, kendetegner det at veere leder pa deres arbejdsplads.

Et tilsvarende svarmonster fremgir af figur 6.3, hvor det handler
om betingelser for at blive leder. Her er det personlig gennemslagskraft,
gode sociale kompetencer, faglig dygtiched og gode resultater i det hidti-
dige arbejde, som flest af de offentligt ansatte mener, er betingelser for at
blive ledere. Igen er der gennemgaende flere kvinder end mznd, der i hoj
eller meget hoj grad mener, at de pageldende emner er betingelser for, at
man kan blive leder pd deres arbejdsplads.

Svarmenstrene for kvinder og mand i figur 6.2 og 6.3 synes at
vise en tendens til, at kvinder oftere end mand har *store’ eller "alvorlige’
forestillinger om, hvad det indebarer at vaere leder, og hvad der skal til
for, at man kan blive leder. Denne iagttagelse synes relevant, nir man
undersoger forskelle mellem kvinders og mands ensker om ledelse.

For at undersoge om de forskellige forestillinger om ledelse har
sammenhang med de offentligt ansattes ledelsesonsker, har vi inddraget
svarene pa disse sporgsmadl i analyserne af kvinders og meands ledelses-
onsker. Resultaterne af analyserne peger ikke pd, at der er en sammen-
heng mellem de varierende forestillinger om ledelse pa den ene side og
sa respondenternes onsker om ledelse pa den anden side. Nar svarene pa
sporgsmalene, om hvad de offentligt ansatte forbinder med det at vare
leder pd deres arbejdsplads, og hvad de opfatter som betingelser for at
blive leder pd deres arbejdsplads, inddrages i analyser, hvor der tages
hojde for gengse baggrundsvariable — sd rykker det ikke ved kensforskel-
len med hensyn til onsket om at blive leder. De varierende forestillinger
om ledelse hanger altsd ikke systematisk sammen med de forskellige
onsker om ledelse for kvinder og mezend.
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FIGUR 6.2

Andel offentligt ansatte, der i hgj eller meget hgj grad forbinder fglgen-
de karakteristika med det at veere leder pa egen arbejdsplads, sarskilt
for ken. Procent.
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Anm.: Kansforskelle er testet med chi>-test. *** angiver, at forskellen er signifikant pa et
1-procents-niveau eller bedre. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et 5-procents-niveau.
*angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.
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FIGUR 6.3
Andel offentligt ansatte, der i hgj eller meget hgj grad opfatter falgen-
de karakteristika som betingelser for at blive leder pad egen arbejds-

plads, saerskilt for ken. Procent.
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Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. *** angiver, at forskellen er signifikant pa et
1-procents-niveau eller bedre. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et 5-procents-niveau.
*angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.

UNDLADT AT SOGE LEDERJOB AF HENSYN
TIL FAMILIE ELLER FRITID

I dette kapitel har vi fra forskellige sider set, at kvinder og mand i den
offentlige sektor ser ud til at prioritere forskelligt, nar det kommer til
onsket om en ledelseskarriere. Vi har ogsa set, at kvinders og mands
prioriteringer med hensyn til onsket om lederansvar ser ud til at vare
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konsistente med velkendte og traditionelle konsroller. Ikke mindst har vi
i analysen af, hvordan varierende arbejdslivsvardier hznger sammen
med onsker om ledelse, set tegn p4, at hensyn til familieliv hyppigere for
kvinder end for mand har betydning for eventuelle onsker om leder-
ansvar. | materialet til denne undersogelse ser det ud til, at flere kvinder
end maend har arbejdslivsvardier, der afspejler en prioritering af familie
og/eller fritid over karriere.

For mere direkte at belyse denne problemstilling har vi i under-
sogelsen spurgt de offentligt ansatte, om de har undladt at sege et leder-
job for at have tid til familie eller mere fritid. P4 forhidnd kunne formod-
ningen veare, at flere kvinder end mand ville svare bekrzftende pa
sporgsmalet. Traditionelle kensroller vil typisk tilsige kvinder at valge
karriere fra — og altsa i denne sammenhzang en lederkarriere — hvis priori-
teringen stir mellem familie og karriere. Svarfordelingen péd sporgsmalet
fremgdr af tabel 0.6.

TABEL 6.6

Menige medarbejdere fordelt efter, om de har undladt at sgge et leder-
job af hensyn til familie/fritid. Opgjort seerskilt for basismedarbejdere
og specialister og serskilt for kan. Procent.

Basismedarbejdere Specialister Total

Kvinder Meend Kvinder Meend Kvinder Meend
Har du undladt at sgge et lederjob for at have tid til familien eller mere fritid?

Ja 14 22 23 22 17 22
Nej 86 78 7 78 83 78
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 1.137* 1.008** 487 371 1.624* 1.379**

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Svarfordelingerne i tabel 0.6 viser, at en storre andel af mand end kvin-
der angiver, at de har undladt at sege lederjob af hensyn til familie eller
fritid. Forskellen er kun gzldende blandt basismedarbejdere, ikke blandt
specialister. Forskellen kan forekomme at vare 1 modstrid med den ud-
bredte folkevisdom, der siger, at kvinder i hojere grad end mand tager
hensyn til familien og derfor undlader at soge ledelsesstillinger. Analyser i
undersogelsesmaterialet viser, at flere kvinder end mand legger vaegt pa
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familichensyn i arbejdslivet, og svarfordelingerne i tabel 6.6 skal forment-
lig ses 1 det lys. Nar der er flere mand end kvinder, der angiver at de har
undladt at sege lederjob af hensyn til familie og fritid, er det formentlig,
fordi der er flere maend end kvinder, der overhovedet orienterer sig mod
lederjob. Sat lidt pa spidsen, sd undlader kvinderne ikke at soge lederjob
af hensyn til familie og fritid — kvinder orienterer sig simpelthen i mindre
grad end maend mod lederjob og soger altsd ikke lederjob i samme grad,
som mand gor. Resultaterne i dette kapitel tyder pd, at der for storre dele
af kvinderne end af mandene er et modsztningsforhold mellem pa den
ene side det, de onsker sig af deres arbejdsliv (arbejdslivsvaerdier), og pa
den anden side det, de mener, lederjob indebarer. Med udgangspunkt i
dette modsztningsforhold giver det mening, at kvinder i mindre grad
end mand soger lederjob.

SAMMENFATNING

I dette kapitel har vi belyst de offentligt ansattes onsker om ledelsesan-
svar — og ledernes onsker om ledelsesansvar pa hojere niveau. Kapitlets
fremstilling og analyser omhandler forhold og sammenhznge i den sam-
lede offentlige sektor. De samme emner er belyst for undersogelsens 13
jobomrader i kapitel 11. Resultaterne fra dette kapitel sammenfatter vi i

det folgende.

@ONSKER OM LEDERJOB

—  De faerreste medarbejdere i den offentlige sektor onsker at blive
ledere pé deres egen arbejdsplads, men der er tydelige forskelle mel-
lem kvinder og meend.

— Blandt mandene onsker 11 pct. i hoj eller meget hoj grad at blive
ledere pa deres egen arbejdsplads, blandt kvinderne er det 4 pct.

—  Flere kunne tenke sig at blive ledere pa en anden arbejdsplads. Igen
er der tydelige forskelle pa, hvordan kvinder og mand svarer.

— 17 pct. af mandene onsker i hoj eller meget hoj grad at blive ledere
pé en anden arbejdsplads. Blandt kvinderne er det 9 pct.

— Alti alt er det markant flere maend end kvinder, der kunne tenke sig
at blive ledere enten pa egen arbejdsplads eller pa en anden arbejds-
plads.
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— Der er en tendens til, at ferre specialister end basismedarbejdere
kunne tenke sig at blive ledere.

OPLEVET MULIGHED FOR AT BLIVE LEDER

—  Noget flere mand end kvinder tror, at de kan blive ledere enten pa
egen eller pa anden arbejdsplads. 18 pct. af mendene mener, at de
helt sikkert eller sandsynligvis kan blive ledere pd deres egen ar-
bejdsplads. Blandt kvinderne er det 9 pct.

—  Selvsikkerheden er generelt storre, nir man sporger om muligheden
for at blive leder pd en anden arbejdsplads, men der er stadig tydeligt
storre tro pa mulighederne for at blive leder blandt mand.

—  Der er konsekvent flere specialister end basismedarbejdere, der tror
pa muligheden for at blive leder, hvad enten det er pa egen arbejds-
plads eller pa en anden arbejdsplads.

— Blandt specialister observeres ogsa en konsforskel, idet flere mandli-
ge end kvindelige specialister tror pa muligheden for at blive leder.

—  Selvom specialister generelt har storre tro p4, at de kunne blive lede-
re, hvis de ville, end basismedarbejdere har, sa er der en tendens til,
at specialister er mindre interesserede i ledelse. Dette tyder pa, at le-
delsesvej og specialistvej for mange er alternative ruter, som man
veelger i mellem. Er man forst sldet ind pa specialiseringsvejen, er der
mindre sandsynlighed for, at man har ensker om at skifte til ledel-

sesvejen.

@ONSKER OM LEDELSESANSVAR PA HOJERE
NIVEAU OG OPLEVET MULIGHED FOR @GET
LEDERANSVAR BLANDT OFFENTLIGE LEDERE

—  De personer, der er kommet i gang med en ledelseskarriere, synes
altsa at vare interesserede 1 at fortsatte karrieren ad den vej:

— Jo mere personaleansvar, desto flere kunne teenke sig at blive ledere pa
hojere niveau. Tendensen er iser tydelig blandt mandlige ledere i den of-
fentlige sektor. Tendensen er knap si tydelig blandt kvindelige ledere.

— Hvad angdr de oplevede muligheder for at blive leder pa et hojere
niveau, er der kun mindre forskelle mellem kvindelige og mandlige
ledere.
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HVAD HANGER KVINDERS OG MANDS FORSKELLIGE
@ONSKER OM LEDERANSVAR SAMMEN MED?

Analyserne viser, at der er en grundleggende og ganske betydelig
konsforskel i forhold til ensker om at vare leder.

I analyser, der tager hejde for alder, uddannelse, anciennitet, fami-
lie/botn, basismedarbejder/specialist, sektor og iser jobomrade (de 13
definerede grupper i undersogelsen), fremtrader forskellene pa kvin-
der og mends ledelsesonsker lidt mindre markant end 1 det rd materia-
le. Men konstforskellene forsvinder ikke. Der bestir en tydelig og signi-
fikant kensforskel, nar analyserne tager hojde for de nevnte forhold.
En del af den kensforskel, der kan iagttages mellem kvinders og
mends onsker om ledelsesansvar, kan beskrives ud fra responden-
ternes varierende arbejdslivsvardier:

Nir flere mand end kvinder legger vegt pd fuldtidsansettelse og
muligheden for at gore karriere, mens flere kvinder end maend fx leg-
ger vegt pa faste arbejdstider, honorering af overarbejde og tryghed i
ansettelsen, sa har det en sammenhaxng med kvinder og mands for-
skellige onsker om ledelse.

Sammenhangene mellem arbejdslivsvaerdier og ledelsesonske er signi-
fikante i analyser, hvor der tages hojde for alder, uddannelse, stillings-
kategoti, jobomrade, sektor, familie/born osv. Det betyder, at sam-
menhangen ikke kan reduceres til fx et sporgsmal om jobomride, ud-
dannelse eller alder.

ANDRE FORHOLD MED BETYDNING FOR LEDELSES@NSKER

Det at have modtaget efteruddannelse har en signifikant og for-
holdsvis tydelig sammenhang med respondenternes onsker om en
lederstilling: Blandt offentligt ansatte, der angiver at have modtaget
efteruddannelse, er der mere udtalte onsker om at blive ledere, end
der er blandt personer, der ikke har modtaget efteruddannelse.
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KAPITEL 7

FOKUS PA LEDERE

I de foregaende tre kapitler har vi prasenteret undersogelsens overord-
nede resultater vedrorende henholdsvis rekruttering og fastholdelse,
onsker om jobudvikling og ensker om ledelse. I disse kapitler har vi gen-
givet svar fra medarbejdere sivel som ledere, sidan at man kan sammen-
ligne svarene og hafte sig ved forskelle og ligheder. I undersogelsen var
der ogsa en raekke sporgsmal, som blev stillet til personer, der angav at
de havde ledelsesansvar. Sporgsmélene omhandler ledernes anciennitet
som ledere, deres vej til lederstillingen, forhold vedrorende lederuddan-
nelse og deres praksis med hensyn til at anbefale andre at soge lederjob.
Kapitlet her giver med afsat i besvarelserne pa disse sporgsmil en uddy-
bet indsigt i ledernes karriereforlob og deres rekrutteringspraksis. Vi
gengiver 1 kapitlet svarforskelle mellem kvindelige og mandlige ledere
med varierende personaleansvar (ledere uden personaleansvar, med per-
sonaleansvar og ledere med overordnet personaleansvar).

For at sikre sammenhang med de tidligere kapitler vil vi under-
vejs referere tilbage til, hvad vi allerede ved om lederes besvarelser pa de
tidligere behandlede sporgsmél, der er emnemassigt relaterede til
sporgsmalene i dette kapitel.

Ligesom de foregaende kapitler behandler ogsa dette kapitel den
samlede offentlige sektor under ét. Kapitlet omhandler altsa ledere i den
offentlige scktor og gengiver tendenser og monstre, der gor sig galdende
pé tvaers af sektorer og jobomrader.
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LEDERANCIENNITET OG KARRIEREVEJ

I undersogelsen spurgte vi lederne om, hvor lenge de har varet ledere.
Svarene er gengivet i tabel 7.1, opdelt pa kvindelige og mandlige ledere
med varierende personaleansvar.

TABEL 7.1
Ledere fordelt efter ledelsesanciennitet. Opgjort saerskilt for ledere
med varierende personaleansvar og sarskilt for ken. Procent.

Ledere uden Ledere med Ledere med Total
personaleansvar personaleansvar overordnet
personaleansvar

Kvinder Maend Kvinder Maend Kvinder Meend Kvinder Meend

0ar 6 5 7 8 2 2 6 5
1-2ar 31 25 27 21 17 12 29 21
3-54r 31 28 17 18 13 7 24 20
6-9 ar 9 12 16 19 11 11 12 14
10-154r 17 14 18 16 22 33 17 18
16-25 &r 5 12 14 13 25 31 10 16
26-45 ar 1 6 2 5 8 5 2 5
Total 100 102 101 100 98 101 100 99

Beregningsgrundlag ~ 327** 365" 298 284 102 160 727 809**

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Ser man pd ledelsesniveauer, her repraesenteret ved omfanget af personale-
ansvar, kan man iagttage, at der blandt ledere uden personaleansvar er
storre andele af personer med kort ledelsesanciennitet (1-5 ar), end der er
blandt ledere med personaleansvar eller med overordnet personalean-
svar.l” Ledere med overordnet personaleansvar har typisk lengere ledel-
sesanciennitet end ledere pd lavere niveauer. Disse tal stemmer overens
med de resultater vedrorende anciennitet, vi prasenterede i kapitel 4. Sti-
gende omfang af personaleansvar haenger sammen med lang anciennitet —
her handler det om ledelsesanciennitet, men i kapitel 4 har vi set, at det
ogsa gxelder, nar det handler om jobanciennitet og arbejdspladsanciennitet.

17. Svarforskelle mellem lederkategorier er signifikante pa et 1-procents-niveau (¥#%).
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Ser man pa kensfordelingen blandt lederne samlet set, kan det
iagttages, at der blandt kvinderne er noget flere med kort ledelsesancien-
nitet, end der er blandt mandene. Mens der blandt de kvindelige ledere
alt 1 alt er 59 pct., der angiver, at de har veret ledere 1 op til 5 ar, s er
den tilsvarende andel 46 pct. blandt de mandlige ledere. Disse tal tyder
p4, at man har ansat flere kvindelige ledere inden for de seneste ar, end
man har gjort tidligere. Igen svarer monstret for lederanciennitet til mon-
steret for arbejdspladsanciennitet og jobanciennitet (se kapitel 4).

I kapitel 4 sd vi, at flere ledere end medarbejdere er ansat indefra,
dvs. ansat i deres nuvarende job fra et andet job pa samme arbejdsplads.
Vi sd ogsd, at flere kvindelige ledere end mandlige ansaxttes indefra. For
yderligere at belyse rekrutteringsmonstre blandt ledere i undersogelsen,
spurgte vi de offentlige ledere, om de kom til deres nuverende lederstilling
fra en anden lederstilling, eller om de kom fra en stilling som ikke-ledende
medarbejder. Svarene pa dette sporgsmal fremgar af tabel 7.2.

TABEL 7.2

Ledere fordelt efter deres stillingsniveau far det nuveerende lederjob.
Opgjort seerskilt for ledere med varierende personaleansvar og serskilt
for kgn. Procent.

Ledere uden Ledere med Ledere med Total
personaleansvar personaleansvar overordnet
personaleansvar

Kvinder ~Meaend Kvinder Maend Kvinder Mend Kvinder Meend
Hvorfra kom du til din nuveerende lederstilling?
En stilling som

medarbejder 75 69 67 66 36 27 68 60
En anden leder-

stilling 19 24 33 32 64 70 28 36
Det nuveerende job

er dit farste job 7 7 1 1 0 3 4 4
Total 101 100 101 99 100 100 100 100

Beregningsgrundlag 328 356 296 284 102 160 726" 800"

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Blandt ledere uden personaleansvar angiver langt de fleste, nemlig mere

end 70 pct., at de er kommet til deres nuvzrende job fra et job som
medarbejder. Der er ogsa 1 denne gruppe en del, nemlig 7 pct., for hvem
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det nuvarende job er det forste job, de har. Blandt ledere med persona-
leansvar eller overordnet personaleansvar er der nzsten ingen for hvem,
det nuverende job er det forste. Som det kunne forventes, er det blandt
ledere med overordnet personaleansvar, man finder de storste andele af
personer, der angiver, at de er ansat i deres nuvarende job fra en tidligere
stilling som leder.'® Tallene peger altsa i retning af et almindeligt rekrutte-
ringsmonster, hvor man rekrutterer ledere pa lavere niveauer blandt
medarbejdere eller blandt personer uden forudgiende ledelseserfaringer,
mens ledere pd hojere niveauer overvejende rekrutteres blandt personer,
der i forvejen har ledelseserfaring.

Det kan bemarkes, at der er en storre andel af de kvindelige le-
dere end af de mandlige, der er ansat 1 deres nuvarende job fra et tidlige-
re job som medarbejder. Der er alt 1 alt 68 pct. af de kvindelige ledere,
der angiver, at de kom til deres nuvarende job fra et job som medatbej-
der. Blandt de mandlige ledere er der 60 pct. Fordelt pa ledere med varie-
rende omfang af personaleansvar, kan man se, at det i undersogelsesma-
terialet er blandt ledere uden personaleansvar og blandt ledere med
overordnet personaleansvar, at flere kvinder end mand er rekrutteret
blandt medarbejdere.

LEDERUDDANNELSE

I undersogelsen har vi forsegt at finde frem til, hvilke forhold der hanger
sammen med, om offentligt ansatte onsker at blive ledere, og om de tror
P4, at de kan blive det. I kapitel 6 fandt vi blandt andet, at det at have mod-
taget efteruddannelse er en af de faktorer, der haenger sammen med, om
offentligt ansatte onsker at blive ledere. I undersogelsen spurgte vi de of-
fentlige ledere, om de har gennemfort kurser eller uddannelse med henblik
pé at blive ledere. Svarene pa det sporgsmal fremgar af tabel 7.3.
Ledelsesuddannelse er gennemgaende mere udbredt blandt lede-
re, jo mere personaleansvar de angiver at have,!” men der er forskel mel-
lem keonnene. Altialt er der 71 pct. af de mandlige ledere, der angiver, at
de har gennemfort lederuddannelse, mens der er ferre, nemlig 63 pct.,
blandt de kvindelige ledere. Denne konsforskel er statistisk signifikant.

18. Svarforskelle mellem lederkategorier er signifikante pa et 1-procents-niveau (***).
19. Svarforskelle mellem lederkategorier er signifikante pa et 1-procents-niveau (¥#%).
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Tallene viser, at konsforskellen isxr gor sig galdende blandt ledere uden
personaleansvar, hvor forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.
Konsforskellen blandt ledere med personaleansvar og overordnet perso-
naleansvar er til gengzld ikke signifikant i undersogelsesmaterialet. Man
kan séledes sige, at ledelsesuddannelse i den offentlige sektor er mere
udbredt blandt mand inden for de medarbejdergrupper, hvorfra man ma
forventes at skulle rekruttere i hvert fald en del af fremtidens ledere med
personaleansvar.

TABEL 7.3

Ledere fordelt efter om de har gennemfgrt uddannelse med henblik pa
at blive leder. Opgjort seerskilt for ledere med varierende personale-
ansvar og serskilt for ken. Procent.

Ledere uden Ledere med Ledere med Total
personaleansvar  personaleansvar overordnet
personaleansvar

Kvinder Mend Kvinder Meend Kvinder Mend Kvinder Meaend
Har du gennemfart seerlige kurser, uddannelse mv. med henblik pé at blive leder?

Ja 38 47 57 64 86 81 63 71
Nej 62 53 43 36 14 19 37 29
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Beregningsgrundlag 333" 362" 298 284 102 159 733 805"

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

For yderligere at belyse fordelingen af lederuddannelse blandt offentlige
ledere spurgte vi i undersogelsen de ledere, der angav, at de havde gen-
nemfort lederuddannelse, om de var blevet opfordret til at tage lederud-
dannelsen. Svarene pa dette sporgsmal fremgir af tabel 7.4.

Omkring to tredjedele af de offentlige ledere, der angiver, at de
har gennemfort kurser eller uddannelse med henblik pa at blive ledere,
svarer, at de er blevet opfordret til tage en lederuddannelse. I undersogel-
sesmaterialet er det blandt ledere med personaleansvar, at de storste andele
angiver, at de er blevet opfordret til at tage lederuddannelse.?? Det skal
bemzrkes, at de konsforskelle, der kan iagttages i tabellen, ikke er signifi-

20. Svarforskelle mellem lederkategorier er signifikante pa et 1-procents-niveau (*+*).
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kante. Undersogelsesmaterialet kan altsé ikke sige, om kvinder eller meend i
dag har storst sandsynlighed for at blive opfordret til ledelsesuddannelse.

TABEL 7.4

Ledere fordelt efter om de er blevet opfordret til at tage lederuddan-
nelse. Opgjort seerskilt for ledere med varierende personaleansvar og
seerskilt for ken. Procent.

Ledere uden Ledere med Ledere med Total
personaleansvar  personaleansvar overordnet
personaleansvar

Kvinder ~ Meend Kvinder Maend Kvinder Meend Kvinder Maend
Blev du opfordret til at tage lederuddannelse?

Ja 56 57 69 78 63 71 63 68
Nej 44 43 31 22 37 29 37 32
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 157 173 198 190 89 135 444 498

Kensforskelle er testet med chi’-test. Kansforskelle i tabellen er ikke signifikante.

HVEM OPFORDRER HVEM TIL LEDERJOB?

I undersogelsen spurgte vi de offentlige ledere, om de selv har opfordret
andre til at soge lederjob. Som svarmuligheder havde interviewpersoner-
ne mulighed for at angive, at de har opfordret mandlige kandidater,
kvindelige kandidater, kandidater af begge kon, eller at man ikke har
opfordret nogen til at sege lederjob. Svarene pa sporgsmalet fremgar af
tabel 7.5.

Gennemgiende er det sidan, at ledere pd hojere niveauer oftere
har opfordret andre til at soge lederjob end ledere pa lavere niveauer.?!
Blandt ledere med overordnet ledelsesansvar er det mere end 80 pct., der
har opfordret nogen til at soge lederjob, mens det er ca. halvdelen blandt
ledere med personaleansvar og omkring 40 pct. blandt ledere uden per-
sonaleansvar. Disse tal dekker over nogle interessante monstre med
hensyn til, hvordan kennene opfordrer hinanden. Disse konsforskelle er
statistisk signifikante inden for alle kategorier af ledere i materialet.

21. Svarforskelle mellem lederkategorier er signifikante pa et 1-procents-niveau (*+*).
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TABEL 7.5

Ledere fordelt efter om de har opfordret andre til at sege lederjob. Op-
gjort seerskilt for ledere med varierende personaleansvar og saerskilt for
kon. Procent.

Ledere uden Ledere med Ledere med Total
personaleansvar personaleansvar overordnet
personaleansvar

Kvinder Maend Kvinder Meend Kvinder Maend Kvinder Meend
Har du selv opfordret andre til at sege lederjob?

Ja, mandlige

kandidater 2 6 3 15 0 8 2 9
Ja, kvindelige

kandidater 21 6 25 7 37 10 24 7
Ja, bade kvindelige

og mandlige

kandidater 15 29 17 34 46 64 19 37
Nej 61 59 55 44 17 18 55 46
Total 99 100 100 100 100 100 100 99

Beregningsgrundlag ~ 331**  361** 297  283** 102** 160 730" 804™*

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’>-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Blandt mandlige ledere svarer 9 pct., at de alene har opfordret mandlige
kandidater, 7 pct. at de kun har opfordret kvindelige kandidater, og 37
pct., at de har opfordret kandidater af begge kon. Blandt kvindelige lede-
re angiver 24 pct., at de alene har opfordret kvindelige kandidater, 2 pct.
at de har opfordret mandlige kandidater, og 19 pct. at de har opfordret
kandidater af begge kon. Der er altsd iser blandt kvindelige ledere en
tendens til, at man saxrligt opfordrer kandidater af eget kon til at soge
lederjob.

Blandt kvindelige ledere er tendensen til sxrligt at opfordre kan-
didater af eget kon mest udbredt blandt ledere med overordnet persona-
leansvar. Blandt kvindelige ledere med overordnet personaleansvar er det
saledes 37 pct., der angiver, at de alene har opfordret kvindelige kandida-
ter til at soge lederjob. Det skal dog bemarkes, at der i denne gruppe
samtidig er 46 pct., der angiver, at de har opfordret kandidater af begge
kon. Opfordring af kandidater af begge kon er siledes mere udbredt
blandt kvindelige ledere med overordnet personaleansvar end opfordring
af kandidater af eget kon. Blandt mandlige ledere er det inden for grup-
pen med personaleansvar, at andelen af ledere, der alene opfordrer kan-
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didater af eget kon, er storst. Det er 15 pct. af de mandlige ledere med
personaleansvar, der svarer sadan.

Alt 1 alt kan det konstateres, at der er tendenser til, at offentlige
ledere angiver, at de opfordrer kandidater af eget kon til at soge lederjob.
Tendensen er mest markant blandt kvindelige ledere og bliver tydeligere,
efterhinden som man bevager sig op gennem ledelsesniveauerne. Det
skal dog bemarkes, at tendensen til serligt at opfordre kandidater af ens
eget kon folges med en tendens til opfordring af kandidater af begge
kon. Begge andele kan vokse samtidig, fordi der er ferre ledere med
personaleansvar og iser overordnet personaleansvar, som angiver ikke at
have anbefalet nogen at soge ledetjob.

SAMMENFATNING

—  Ledere med overordnet personaleansvar har typisk lengere ledelses-
anciennitet end ledere pa lavere niveauer.

—  Man rekrutterer ledere pa lavere niveauer blandt medarbejdere eller
blandt personer uden forudgiende ledelseserfaringer, mens ledere pa
hojere niveauer overvejende rekrutteres blandt personer, der i forve-
jen har ledelseserfaring.

— Ledelsesuddannelse er gennemgaende mere udbredt blandt ledere, jo
mere personaleansvar de angiver at have, men der er forskel mellem
konnene. Alti alt er det 71 pct. af de mandlige ledere, der angiver, at
de har gennemfort lederuddannelse, mens det er farre, nemlig 63
pct., blandt de kvindelige ledere.

—  Gennemgaende er det siadan, at ledere pa hojere niveauer oftere har
opfordret andre til at soge lederjob end ledere pa lavere niveauer.
Blandt ledere med overordnet ledelsesansvar er det mere end 80 pct.,
der har opfordret nogen til at soge lederjob, mens det er ca. halvde-
len blandt ledere med personaleansvar og omkring 40 pct. blandt le-
dere uden personaleansvar.

— Altialt kan det konstateres, at der er tendenser til, at offentlige lede-
re angiver, at de opfordrer kandidater af eget kon til at soge lederjob.
Tendensen er mest markant blandt kvindelige ledere og bliver tydeli-
gere, efterhinden som man bevager sig op gennem ledelsesniveau-

erne:
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Blandt kvindelige ledere med overordnet personaleansvar er det
saledes 37 pct., der angiver, at de alene har opfordret kvindelige kan-
didater til at soge lederjob.

Blandt mandlige ledere, er det inden for gruppen med personalean-
svar, at andelen af ledere, der alene opfordrer kandidater af eget kon,
er storst. Det er 15 pct. af de mandlige ledere med personaleansvar,

der svarer sidan.
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KAPITEL 8

OVERORDNET BESKRIVELSE
AF DE 13 JOBOMRADER

Vi har i den forste del af rapporten koncentreret os om at beskrive de
offentligt ansatte som sddan fordelt pa kon og stillingsniveau. Derudover
har vi foretaget nogle analyser for at kunne sige noget generelt om, hvad
der har betydning for offentligt ansattes valg af karriere.

I denne anden del af rapporten skifter vi fokus. Denne del af
rapporten kommer siledes udelukkende til at dreje sig om de 13 forskel-
lige jobomrider for offentligt ansatte, som materialet er delt op i. De
folgende kapitler vil udelukkende vare deskriptive og vil derfor primaert
vere for lesere, der har interesse 1 beskrivelser af et serligt jobomrade.

Indledningsvist vil vi beskrive de 13 jobomrader pa nogle af de
baggrundsvariable, som vi finder afgorende for at forstd de efterfolgende
kapitler.

DE 13 JOBOMRADER

FORDELINGEN MELLEM LEDERE OG MEDARBEJDERE

Denne rapport handler bla. om ledelse og udviklingsmuligheder for
offentligt ansatte. Lad os derfor se pa, hvor mange lederjob der er inden
for hvert af de 13 omrader.

132



TABEL 8.1
Offentligt ansatte fordelt efter, om de er menige medarbejdere eller
ledere, sarskilt for jobomrader og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere Beregnings-
grundlag
Kvinder Meend Total Kvinder Meend Total
SOSU-personale 89 91 90 11 9 10 286
Leerere ved grundskolen 80 T4 78 20 26 22 347
Leeger 46 42 44 54 58 56 320
Syge- og sundheds-
personale 71 71 71 29 29 29 375
Kontor- og it-personale** 87 69 83 13 31 17 348
AC'ere i administration® 66 59 62 34 41 38 422
Paedagogisk personale
i degntilbud** 84 76 81 16 24 19 328
Paedagogisk personale
i dagtilbud™* 84 72 82 16 28 18 295
Teknisk personale og
rengering™* 86 69 76 14 31 24 275
Leerere ved ungdomsud-
dannelser 80 83 82 20 17 18 407
Forskere** 71 55 61 29 45 39 306
Politi og feengsels-
personale™ 92 72 76 8 28 24 223
Ansatte ved forsvaret* 63 42 44 37 58 56 300

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’>-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.

Som det fremgar af tabel 8.1, er der meget stor forskel inden for de for-
skellige jobomrdder. Over halvdelen af legerne og over halvdelen af de
ansatte ved forsvaret er ledere, mens det kun er 10 pct. af SOSU-
personalet, der er ledere. Inden for de jobomrader, hvor de ansatte ma
formodes at have en akademisk uddannelse, udger lederne ogsa en for-
holdsvis stor andel (blandt AC’ere i administration udger lederne 38 pct.,
og blandt forskere udger lederne 39 pct.). Pa de resterende jobomrider
er fordelingen omkring 20 pct. ledere og 80 pct. medarbejdere. Dette ma
alt andet lige betyde noget for, i hvilket omfang de menige medarbejdere
kunne tenke sig at blive ledere, og hvordan de vurderer mulighederne
for samme. Ligeledes vil det formentlig have betydning for de ansatte,
der allerede er ledere og deres vurdering af muligheden for yderligere
avancement.

Tabel 8.1. viser endvidere konsfordelingen blandt henholdsvis
medarbejdere og ledere.
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Som allerede pavist i kapitel 3 giver det er billede af, at offentligt
ansatte mand i hojere grad end deres kvindelige kollegaer er ledere. Eneste
undtagelse er for jobomradet lerere ved ungdomsuddannelserne. Her er
20 pct. at samtlige kvinder inden for omradet ledere, mens den tilsvarende
andel for mandene er 17 pct. Pi alle andre jobomrader sidder mend i
storre udstrekning end kvinder i lederstillinger, og det uathengigt af at
flere af jobomraderne i udstrakt grad er kvindedominerede, jf. tabel 8.2.

TABEL 8.2
Offentligt ansatte fordelt efter kan, seerskilt for jobomrader. Procent.

Kvinder Meend Total Beregnings- Opveegtet til
grundlag populationen

SOSU-personale 93 7 100 286 96.817
Leerere ved grundskolen 66 34 100 346 77.979
Leeger 47 53 100 321 13.584
Syge- og sundhedspersonale 95 5 100 376 64.290
Kontor- og it-personale 82 18 100 350 80.671
AC'ere i administration 45 55 100 423 41.993
Peedagogisk personale i

degntilbud 70 30 100 330 34.865
Paedagogisk personale i

dagtilbud 85 15 100 295 98.597
Teknisk personale og

renggring 39 61 100 274 58.028
Leerere ved ungdoms-

uddannelser 42 58 100 410 13.729
Forskere 34 66 100 308 9.568
Politi og feengselspersonale 16 84 100 228 12.875
Ansatte ved forsvaret 6 94 100 303 13.220
Andre 58 42 100 356 109.407
Alle 69 31 100 4.606 725.623

FORDELINGEN AF KVINDER OG MAND
Antalsfordelingen mellem kvinder og mand inden for jobomradet siger
noget om de arbejdspladser, som de arbejder pa. Det kan ogsa sige noget
om den kultur, der fx findes i forhold til at enske sig en karriere (Holt et
al., 20006; Bloksgaard, 2009). Konsfordelingen pa de forskellige jobomri-
der fremgir af tabel 8.2.

I og med at den offentlige sektor er kvindedomineret, skal der
vare flest jobomrader, der antalsmeassigt er domineret af kvinder. Dette

kan ses af tabel 8.2. De kvindedominerede jobomrider er: SOSU-
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personale, syge- og sundhedspersonale, kontor- og it-personale og de to
grupper af pzdagogisk personale. De to mandsdominerede jobomrader
er politi og feengselspersonale samt ansatte ved forsvaret. De resterende
jobomrider er det man kan kalde forholdsvis kensblandede. De blande-
de grupper er legerne, AC’ere i administration og lerere ved ungdoms-
uddannelserne. Som det vil fremga af tabel 8.4, er det samtidig de grup-
per med de hojeste uddannelser. Forskere og teknisk personale har ogsa
et flertal af mand, men det er ikke sa voldsom en dominans, som pd de
to andre jobomrader.

Det kan maske undre, at der alligevel er sa mange jobomrader,
der ikke er kvindedominerede, iser nir vi ved, at den offentlige sektor
som sidan er sterkt kvindedomineret. Det er der en logisk forklaring pa.
Som det fremgir af tabel 8.3, er de kvindedominerede omrader de abso-
lut storste malt i antal ansatte.

TABEL 8.3
Offentligt ansatte fordelt efter jobomrader, seerskilt for ken. Procent.
Kvinder Maend Total
SOSU-personale 18 3 13
Leerere ved grundskolen 10 12 11
Leaeger 1 3 2
Syge- og sundhedsper-
sonale 12 2 9
Kontor- og it-personale 13 6 11
AC'ere i administration 4 10 6
Peedagogisk personale i
dagntilbud 5 5 5
Paedagogisk personale i
dagtilbud 17 7 14
Teknisk personale og
rengering 5 16 8
Leerere ved ungdoms-
uddannelser 1 4 2
Forskere 1 3 1
Politi og faengselsper-
sonale 0 5 2
Ansatte ved forsvaret 0 6 2
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 2.390 2.216 4.606

Kansforskelle er testet med chi’-test.

135



Lagger man de kvindedominerede omrader sammen, si udgor de fem
jobomriader 52 pct. af samtlige offentligt ansatte, og de udgor 65 pct. af
samtlige offentligt ansatte kvinder. De to mandsdominerede jobomrader
udgor til sammenligning 4 pct. af samtlige offentligt ansatte — 6 pct. af
samtlige mand. Det er siledes neppe forkert at sige, at det netop er i de
fem kvindedominerede jobomrader, at tyngden ligger, nar vi snakker om
de offentligt ansatte kvinder.

UDDANNELSESNIVEAUET PA DE 13 JOBOMRADER

Som det fremgir af tabel 8.4, sa findes de offentligt ansatte med de lange
videregidende uddannelser ikke overraskende blandt forskere, lager,
AC’ere 1 administration og i gruppen af lerere ved ungdomsuddannel-
serne, der blandt andet indeholder gymnasielerere. De jobomrader, som
har den storste andel uden uddannelse, er teknisk personale og renge-
ring, hvor 37 pct. af samtlige har en gymnasial uddannelse som hojeste
uddannelse. 36 pct. af de menigt ansatte ved forsvaret har ligeledes en
gymnasial uddannelse som hojeste uddannelse. De mellemlange videre-
giende uddannelser findes selvfolgelic — heller ikke overraskende — i
professionsfaggrupperne som sygeplejersker, skolelerere og padagoger.

Men som det fremgir af tabel 8.4, er der ogsd enkelte af jobom-
riderne, der har et meget blandet uddannelsesniveau. En af grundene
kan blandt andet veare, at der er tale om nogle meget lidt homogene job-
omrader. Selvom de ansatte er delt ind i jobomrader, sa kan der ogsa
inden for disse omrader vare vasentlige forskelle. Hvilke jobtyper der
indgdr i de forskellige jobomrader, fremgar af oversigten i kapitel 2, her
skal blot fremheves nogle sarligt heterogene grupper. Nar disse omrader
bliver gennemgdet i det folgende, sa skal man huske, at gruppen dakker
over mange forskellige job og jobtyper.

Det mest blandede jobomride er det, der bliver kaldt ’teknisk
personale og rengoring”. Uddannelsesmassigt er medlemmerne af fag-
gruppen ogsa blandet: 44 pct. har kun en grundskoleuddannelse, mens
43 pct. har en erhvervsuddannelse.
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TABEL 8.4

Offentligt ansatte fordelt efter uddannelsesniveau, seerskilt for job-

omrade og ken. Procent.

Kvinder Maend Total
SOSU-personale
Folkeskoleeksamen 11 15 12
Gymnasial eksamen 4 11 5
Erhvervsuddannelse 70 48 69
Kort videregaende uddannelse 9 10 9
Mellemlang videregaende uddannelse 4 15 5
Lang videregaende uddannelse 1 2 1
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 152 134 286
Leerere ved grundskolen
Folkeskoleeksamen 1 1 1
Gymnasial eksamen 1 4 2
Erhvervsuddannelse 0 2 1
Kort videregaende uddannelse 1 3 2
Mellemlang videregaende uddannelse 92 83 89
Lang videregaende uddannelse 5 7 6
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 181 166 347
Laeger
Gymnasial eksamen 2 2 2
Kort videregaende uddannelse 0 0 0
Mellemlang videregaende uddannelse 1 1 1
Lang videregaende uddannelse 97 97 97
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 161 159 320
Syge- og sundhedspersonale
Folkeskoleeksamen 1 1 1
Gymnasial eksamen 1 0 1
Erhvervsuddannelse 1 2 1
Kort videregaende uddannelse 5 4 5
Mellemlang videregaende uddannelse 88 89 88
Lang videregaende uddannelse 5 5 5
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 189 159 348
Kontor- og it-personale
Folkeskoleeksamen 7 7 7
Gymnasial eksamen 5 8 6
Erhvervsuddannelse 50 25 45
Kort videregaende uddannelse 21 26 22
Mellemlang videregaende uddannelse 13 24 15
Lang videregaende uddannelse 4 9 5
Total 100 100 100
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TABEL 8.4 (FORTSAT)

Kvinder Maend Total
AC'ere i administration
Folkeskoleeksamen 0 0 0
Gymnasial eksamen 0 0 0
Erhvervsuddannelse 1 0 1
Kort videregaende uddannelse 1 2 1
Mellemlang videregaende uddannelse 11 14 12
Lang videregaende uddannelse 87 84 85
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 213 209 422
Peedagogisk personale i dogntilbud
Folkeskoleeksamen 4 8 5
Gymnasial eksamen 5 7 6
Erhvervsuddannelse 13 21 16
Kort videregaende uddannelse 6 8 7
Mellemlang videregaende uddannelse 69 54 65
Lang videregaende uddannelse 2 2 2
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 163 165 328
Paedagogisk personale i dagtilbud
Folkeskoleeksamen 13 9 12
Gymnasial eksamen 5 13 6
Erhvervsuddannelse 16 15 16
Kort videregaende uddannelse 6 4 6
Mellemlang videregaende uddannelse 59 55 59
Lang videregaende uddannelse 1 4 1
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 164 131 295
Teknisk personale og rengaring
Folkeskoleeksamen 46 33 38
Gymnasial eksamen 9 4 6
Erhvervsuddannelse 32 51 43
Kort videregaende uddannelse 9 4 6
Mellemlang videregaende uddannelse 3 6 5
Lang videregaende uddannelse 1 2 1
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 133 142 275
Leerere ved ungdomsuddannelser
Folkeskoleeksamen 0 1 0
Gymnasial eksamen 1 1 1
Erhvervsuddannelse 5 11 8
Kort videregaende uddannelse 5 8 6
Mellemlang videregaende uddannelse 14 20 18
Lang videregaende uddannelse 76 61 67
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 200 207 407
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TABEL 8.4 (FORTSAT)

Kvinder Maend Total
Forskere
Folkeskoleeksamen 1 0 0
Gymnasial eksamen 1 1 1
Kort videregaende uddannelse 0 1 1
Lang videregaende uddannelse 99 98 98
Andet 0 1 1
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 173 133 306
Politi og feengselspersonale
Folkeskoleeksamen 2 4 4
Gymnasial eksamen 15 6 8
Erhvervsuddannelse 8 13 12
Kort videregaende uddannelse 58 65 64
Mellemlang videregaende uddannelse 16 11 12
Lang videregaende uddannelse 0 1 1
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 98 125 223
Ansatte ved forsvaret
Folkeskoleeksamen 11 11 11
Gymnasial eksamen 30 14 15
Erhvervsuddannelse 26 30 30
Kort videregaende uddannelse 11 13 13
Mellemlang videregaende uddannelse 13 19 18
Lang videregaende uddannelse 8 13 13
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 161 139 300

Ud over at medlemmerne i gruppen teknisk personale og rengering har
forskellige uddannelser, sa vil nogle af medlemmerne arbejde pd kvinde-
dominerede arbejdspladser, andre pa mandsdominerede, og arbejdet vil
have en meget forskellig karakter. Ligeledes vil nogle fx arbejde alene,
mens andre vil indga i teams, og andre igen vil arbejde pa store arbejds-
pladser med mange medarbejdere. De temaer, der bliver behandlet i
denne rapport, vil formentlig blive opfattet helt forskelligt, athengigt af
hvilket arbejde man bestrider pa jobomrddet for teknisk personale og
rengoring.

Andre jobomrader vil ogsa indeholde forskellige job, men ikke
sa markant som det ovennavnte. Vi vil dog fremhave jobomradet ’kon-
tor- og it-personale’, idet it-personale ofte vil vare en mandsdomineret
gruppe, mens kontorpersonale som oftest vil daekke over kontorassisten-
ter og legesekreterer, som typisk vil vere ansat sammen med andre
kvinder. De to forskellige typer af arbejde vil sdledes vare placeret pa
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forskellige arbejdspladser med forskellige arbejdsvilkar og med helt for-
skelligt arbejdsindhold.

De mest homogene omrader er formentlig laegerne, ansatte i for-
svaret og de forskellige professioner som de to typer af padagogisk per-
sonale, de to grupper af lerere og sundhedsprofessionerne.

DE 13 JOBOMRADER FORDELT EFTER SEKTOR

Tabel 8.5 viser de ansatte inden for de 13 jobomraders primare ansattel-
sessted. Tabellen viser, at de mandsdominerede jobomrider typisk har
staten som anszttelsessted/atbejdsgiver. Ansatte ved forsvaret samt
politi og fengselspersonale har staten som arbejdsgiver. Forskerne er
statsansatte, ligesom en stor del af AC’erne i administration er det.

Regionerne beskaftiger legerne og en stor del af sundhedspro-
fessionerne, mens kommunerne beskaftiger SOSU’erne, skolelererne
og det padagogiske personale. Kommunerne er langt den storste ar-
bejdsgiver.

Nir vi diskuterer karriere og lederonsker, er det ikke utenkeligt,
at arbejdsgiveren har en betydning. Det ser i hvert tilfaelde ud til, at de
statsansatte jobomrader er praget af maend, har mange lederniveauer
(mange lederstillinger i forhold til medarbejdere) samt har et hojt uddan-
nelsesniveau, mens kommunernes jobomrader nermest har de modsatte
karakteristika: Der er tale om jobomrader, der primeart bestdr af kvinder,
uddannelsesniveauet er mellemlangt, og der er fi lederstillinger.
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LASEVEJLEDNING TIL DE NASTE KAPITLER

DE 13 JOBOMRADER 0OG DERES RAMMEVILKAR

I kapitel 9-11 vil vi gennemga de sporgsmil, der er rettet mod de offentligt
ansattes onsker til og tanker om at sege andet arbejde bide horisontalt og
vertikalt, samt hvordan de offentligt ansatte vurderer mulighederne for
andet arbejde pd nuverende arbejdsplads og pa anden arbejdsplads.

I den forbindelse skal det praciseres, at onsker til eller tanker om
evt. nyt job pa samme niveau eller pa et hojere niveau, formentlig er meget
afhaengige af de vilkar, jobomradet er karakteriseret ved. Hvis man sidder 1
et job, hvor der fx er én lederstilling per 50 medarbejdere, sd vil en leder-
stilling virke lengere vak, end hvis der er tale om én lederstilling per fem
medarbejdere. Ligeledes vil der vaere uddannelser, der giver mere anled-
ning til at teenke 1 karriere end andre. For eksempel vil de fleste leger for-
mentlig forestille sig, at de bliver ovetlager pa et tidspunkt, ligesom kon-
torchefstillingen ikke er urealistisk at forestille sig for juristen.

Man skal derfor i de folgende kapitler hele tiden medtenke det
konkrete jobomride, og hvilke strukturer, kulturer og vilkdr jobomradet
er underlagt for at sette besvarelserne ind i den rette kontekst.

Derfor kan det ogsd vaere en god idé indimellem at sla tilbage til
dette kapitel for at fa sat de efterfolgende resultater i perspektiv.

OVERVEJELSER I FORBINDELSE MED

GENNEMGANGEN AF TABELLERNE

I de efterfolgende tre kapitler er der nogle forhold, det er nodvendigt at
gore opmarksom pd. Vagten vil blive lagt pd en beskrivelse af de 13
jobomriders besvarelser pa sporgsmalene vedrerende undersogelsens tre
centrale temaer: rekruttering og fastholdelse; katriere og jobudvikling;
onsker om ledelse.

Kapitlerne 9, 10 og 11 har to hovedformal: Indtil nu har vi be-
handlet den offentlige sektor pa et overordnet niveau. Selvom der i de
foregiaende analyser er taget hojde for, at den offentlige sektor bestdr af
forskellige jobomrider med forskellige uddannelser, arbejdsfunktioner og
arbejdsvilkir, sa bliver formalet i disse kapitler for det forste at fremhave
heterogeniteten i den offentlige sektor. Det vil ogsa blive muligt at frem-
have, hvis der er enkelte jobomrader, der bidrager sarligt til det over-
ordnede billede.
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For det andet vil leesere, der har sarlig interesse i et eller flere jo-
bomrider, i de folgende kapitler fi mulighed for at forfelge denne inte-
resse. Formalet er at give laseren mulighed for at se, hvordan de offent-
ligt ansatte i de enkelte jobomrader har svaret pa de centrale sporgsmal.

Hver tabel i de efterfolgende kapitler vil vare bygget op pa to
forskellige mader. Hvor det kan lade sig gore, vil hver tabel indeholde et
centralt sporgsmal for temaet. Besvarelserne vil vare fordelt pa hen-
holdsvis kvinder og mand samt kvindelige ledere og mandlige ledere
inden for hvert af de 13 jobomrader.

I andre tilfaelde vil sporgsmalene vare sa mange (sporgsmalsbat-
terier), at hver tabel vil indeholde samtlige batterisporgsmal, men kun et
enkelt jobomrade fordelt pa kvinder og mand samt kvindelige og mand-
lige ledere.

Tabelgennemgangene vil folge samme monster: Forst vil hoved-
tendenserne blive resumeret. Her vil blive trukket pa de foregaende ka-
pitlers konklusioner. Dernzst vil det blive papeget, hvis sarlige jobomra-
der stikker ud fra det overordnede billede, og endelig vil setlige konsfor-
skelle for det enkelte jobomrade blive trukket frem.

Der er dog meget fd af de efterfolgende resultater, der er signifi-
kante. Det skyldes primeart, at der er for fi observationer i de forskellige
celler. Dette opstar, fordi vi her dykker ned i de 13 jobomrader ét ad
gangen og til og med deler besvarelserne op i kvinder og maend samt
medarbejdere og ledere.

Vi opererer derfor ogsa kun med én lederkategori, hvor vi i de
foregiende kapitler har skelnet mellem flere lederniveauer samt speciali-
ster. Dette er ikke muligt her, da der som sagt er alt for fi observationer
til, at dette kan lade sig gore. Derfor vil der blive opereret med hen-
holdsvis ledere og menige medarbejdere, hvor de menige medarbejdere
bestir af basismedarbejdere og specialister. I kapitlerne vil der kun blive
kommenteret pd de signifikante forskelle. De signifikante forskelle vil
blive markeret med stjerner.

SAMMENFATNING

—  Der er stor forskel mellem jobomrdderne pa, hvor stor lederandelen
er. 10 pct. af SOSU-personalet er ledere, mens over halvdelen er le-
dere inden for jobomraderne leger og ansatte ved forsvaret.
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Fem af jobomriderne er sterkt kvindedominerede, mens to jobom-
rader er sterkt mandsdominerede. Til gengzld beskaftiger de fem
kvindedominerede jobomrader tilsammen 52 pct. af samtlige offent-
ligt ansatte og 65 pct. af kvinderne ansat i den offentlige sektor. Til
sammenligning udgor de to mandsdominerede jobomrader 4 pct. af
samtlige offentligt ansatte — 6 pct. af samtlige mznd ansat i den of-
fentlige sektor.

Nogle jobomrader er sterkt homogene, fx er der fire jobomrader,
hvor hovedparten af de ansatte har en lang videregaende uddannelse.
Disse fire jobomrader er ogsa kendetegnet ved at vere konsblande-
de. Det jobomrade, der har det laveste uddannelsesniveau, er SOSU-
personalet. Dette er samtidig sammen med syge- og sundhedsperso-
nalet det mest kvindedominerede jobomride.

De mandsdominerede jobomrader befinder sig primart i staten,
mens de kvindedominerede jobomrader horer til i kommune og re-

gion.



KAPITEL 9

REKRUTTERING OG
FASTHOLDELSE
- DE 13 OMRADER

Rekruttering og fastholdelse af de offentligt ansatte er et af de centrale
temaer 1 denne undersogelse. En arbejdsplads’ evne til at fastholde med-
arbejdere samt at kunne rekruttere nye kvalificerede medarbejdere fortal-
ler meget om, hvordan medarbejderne ser pd deres arbejdsplads. En
arbejdsplads, der bade kan fastholde og rekruttere har skabt en attraktiv
arbejdsplads, som potentielle medarbejdere kunne tenke sig at vaere en
del af, og som egne medarbejdere gerne vil blive pa, hvorimod en at-
bejdsplads, der har vanskeligt ved at fastholde og rekruttere kvalificeret
arbejdskraft, kan have de modsatte karakteristika.

Det vil altid vare en fordel for en arbejdsplads nemt at kunne
fastholde og rekruttere, idet det modsatte kan vare kostbart, men det
skal ikke forstds sidan, at mobilitet udelukkende er en ulempe. Mobilitet
er vigtig for medarbejderne, der kan soge nye udfordringer, og for ar-
bejdspladsen der kan fa nye impulser med nye medarbejdere. Man kan
sige, at udlegningen afhenger af, hvilken balance der er mellem fasthol-
delse og rekruttering samt arsagerne til en hoj eller lille grad af mobilitet.
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REKRUTTERING

Vi har valgt to spergsmal til at belyse rekrutteringen af medarbejdere til
den offentlige sektor, nemlig sporgsmalene:

—  Fra hvilken arbejdsplads kom du, for du fik dit nuvarende job?
—  Fra samme arbejdsplads?

— Fra anden arbejdsplads?

— Andet?

—  Blev du opfordret til at soge dit nuvarende job, eller har du segt pa
eget initiativ?

— Jeg blev opfordret.

— Jeg sogte pa eget initiativ.

De to sporgsmal er maske sarligt interessante, ndr vi ser pa, hvorfra
lederne rekrutteres, men de kan ogsa sige noget om, i hvilket omfang den
offentlige sektor giver mulighed for intern mobilitet pa et horisontalt
niveau.

I kapitel 4, hvor det samlede materiale blev beskrevet, konklude-
rede vi, at langt hovedparten af de offentligt ansatte er kommet fra en
anden arbejdsplads, nar vi ser pa de menige medarbejdere. Andelen, der
har fiet en ny stilling pa samme arbejdsplads, ligger pd mellem 10 og 30
pct., mens ledere i hojere grad end menige medarbejdere er rekrutteret
internt.

Vi konkluderede endvidere, at der ikke er den store forskel mel-
lem de to ken. Grundleggende er der dog en mindre andel af mand, der
er blevet rekrutteret fra samme arbejdsplads, end kvinder. Et karrierefor-
lob for kvinder ser sdledes oftere end for mand ud til at forega pd sam-
me arbejdsplads.

I tabel 9.1. sporger vi de offentligt ansatte, hvorfra de kom til
nuvarende stilling. Vi gir her ned og ser pa de enkelte jobomrader. Der
er to jobomréder, der skiller sig markant ud: forskere og undervisere pa
universiteter og ansatte ved forsvaret. For disse to jobomrader galder, at
der er en stor andel af medarbejdere, der er rekrutteret fra samme ar-
bejdsplads henholdsvis 43 pct. og 40 pct. Dette skyldes formentlig den
seerlige stillingsstruktur, der findes inden for disse to omrader, hvor man
tilsyneladende har gode muligheder for intern mobilitet. Der er méske
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ogsd en vis automatik i nogle af stillingseendringerne, fx fra adjunkt til
lektor, og 1 militeret er der formentlig mange forskellige specialiseringer
inden for samme arbejdsplads.

TABEL 9.1
Offentligt ansatte fordelt efter, om de er rekrutteret indefra eller ude-
fra, seerskilt for jobomrader, jobkategorier og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere

Kvinder Maend Total Kvinder Meend Total

SOSU-personale
Fra samme arbejdsplads 25 14 24 46 16 44
Fra anden arbejdsplads 56 63 56 46 71 47
Andet 10 13 10 8 12 8
Har kun haft et job 10 10 10 1 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 108 101 209 42 31 73
Leerere ved grundskolen
Fra samme arbejdsplads 10 6 9 26 29 27
Fra anden arbejdsplads 53 71 59 35 50 41
Andet 13 15 13 10 9 10
Har kun haft et job 25 9 19 29 13 22
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 120" 106" 226 61 60 121
Leeger
Fra samme arbejdsplads 20 17 19 28 34 31
Fra anden arbejdsplads 66 72 69 61 53 57
Andet 4 1 2 3 3 3
Har kun haft et job 10 9 10 9 9 9
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 88 92 180 73 67 140
Syge- og sundheds-
personale
Fra samme arbejdsplads 29 22 28 40 34 40
Fra anden arbejdsplads 61 61 61 50 56 50
Andet 5 10 5 3 4 3
Har kun haft et job 5 7 5 7 6 7
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 134 117 251 69 55 124
Kontor- og it-personale
Fra samme arbejdsplads 27 19 26 46 50 47
Fra anden arbejdsplads 55 58 56 34 44 37
Andet 10 11 10 10 4 8
Har kun haft et job 7 12 8 11 2 8
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 142 107 249 46 52 98
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TABEL 9.1 (FORTSAT)

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Maend Total
AC'ere i administration
Fra samme arbejdsplads 26 23 25 40 33 36
Fra anden arbejdsplads 53 63 58 53 59 56
Andet 6 7 7 5 1 3
Har kun haft et job 14 8 11 2 7 5
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 129 120 249 84 89 173
Paedagogisk personale i
degntilbud
Fra samme arbejdsplads 15 21 17 27 20 24
Fra anden arbejdsplads 64 65 64 61 76 67
Andet 17 13 16 7 4 6
Har kun haft 1 job 3 2 3 5 0 3
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 120 108 228 43 56 99
Paedagogisk personale i
dagtilbud
Fra samme arbejdsplads 12 7 11 27 28 27
Fra anden arbejdsplads 69 73 69 69 66 68
Andet 12 11 12 0 3 1
Har kun haft et job 8 9 8 4 3 4
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 121 90 211 43 40 83
Teknisk personale og
rengering
Fra samme arbejdsplads 16 16 16 14 20 18
Fra anden arbejdsplads 61 71 67 T4 75 75
Andet 8 8 8 7 3 4
Har kun haft et job 15 4 9 6 3 3
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 93 85 178 40 55 95
Leerere ved ungdomsud-
dannelser
Fra samme arbejdsplads 11 9 10 24 12 18
Fra anden arbejdsplads 66 66 66 48 72 61
Andet 9 6 7 3 3 3
Har kun haft et job 14 18 17 24 13 18
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 163 170 333 36 35 71
Forskere
Fra samme arbejdsplads 46 41 43 47 48 48
Fra anden arbejdsplads 28 39 35 43 41 42
Andet 13 4 8 2 2 2
Har kun haft et job 14 16 15 8 9 9
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 106 70 176 67 62 129
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TABEL 9.1 (FORTSAT)

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Maend Total
Politi og faengsels-
personale
Fra samme arbejdsplads 24 31 30 65 51 52
Fra anden arbejdsplads 65 61 62 17 41 40
Andet 4 3 3 15 4 4
Har kun haft et job 6 5 6 4 4 4
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 79 75 154 19 50 69
Ansatte ved forsvaret
Fra samme arbejdsplads 45 40 40 65 56 57
Fra anden arbejdsplads 40 44 44 17 29 28
Andet 7 5 5 6 1 1
Har kun haft et job 8 11 11 12 14 14
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 101 61 162 60 78 138

Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et 5-procents-
niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.

Disse forskelle gentages, nar vi ser pd, hvor de adspurgte ledere kom fra
for deres nuvaerende stilling. De adspurgte ledere er inden for omraderne
forskere og ansatte ved forsvaret samt politi og faengselspersonale pri-
mert rekrutteret internt. Det gaelder for 48 pct. inden for forskningsom-
radet, 52 pct. inden for politi og fangselspersonale og 57 pct. inden for
forsvaret. At det lige er disse tre omrader, der skiller sig ud, er ikke over-
raskende, i betragtning af at det formentlig er de tre omrader med de
mest tydelige og gennemsigtige hierarkier, og hvor forventningen er, at
man stiger 1 graderne pa samme arbejdsplads, i takt med at man kvalifice-
rer sig. Der er heller ikke tale om markante kensforskelle pd de her
nzvnte omrader.

Det kan derimod vare lidt overraskende, at et omriade som kon-
tor- og it-personale primart rekrutterer ledere fra samme arbejdsplads.
Dette gelder for 47 pct., mens kun 37 pct. kommer fra en anden ar-
bejdsplads.

Tabel 9.2 viser, hvordan de adspurgte har faet deres nuvaerende job
— om de er blevet opfordret, eller om de har sogt jobbet pa eget initiativ.

Som det ogsa fremgik af kapitel 4, sd viser tabellen os, at det er
forholdsvis almindeligt at blive opfordret til at soge en lederstilling, mens
det er noget mere sjeldent at blive opfordret til at soge et job uden leder-

ansvar.
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TABEL 9.2
Offentligt ansatte fordelt efter, om de er blevet opfordret til at s@ge deres
nuveerende job, seerskilt for jobomrader, jobkategorier og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Maend Total
SOSU-personale
Blev opfordret 28 32 28 42 36 41
Eget initiativ 70 68 70 58 64 59
Uoplyst/ved ikke 2 0 2 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 110 103 213 42 31 73
Leerere ved grundskolen
Blev opfordret 30 29 30 52 49 51
Eget initiativ 69 69 69 48 51 49
Uoplyst/ved ikke 1 2 1 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 120 106 226 61 60 121
Leeger
Blev opfordret 23 19 21 54 62 59
Eget initiativ 74 79 76 44 38 41
Uoplyst/ved ikke 3 2 3 2 0 1
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 88 92 180 73 67 140
Syge- og sundheds-
personale
Blev opfordret 21 27 21 57 34 56
Eget initiativ 79 73 79 43 66 44
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 134 117 251 69** 55** 124
Kontor- og it-personale
Blev opfordret 28 40 29 43 46 44
Eget initiativ 72 58 70 57 52 55
Uoplyst/ved ikke 0 3 0 0 2 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 143 107 250 46 52 98
AC'ere i administration
Blev opfordret 31 38 35 57 44 49
Eget initiativ 69 58 63 42 56 50
Uoplyst/ved ikke 0 4 2 2 0 1
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 129 120** 249 84 89 173
Paedagogisk personale i
dogntilbud
Blev opfordret 29 44 33 51 33 44
Eget initiativ 71 55 66 45 67 53
Uoplyst/ved ikke 0 1 0 4 0 3
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 120 109** 229 43 56 99
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TABEL 9.2 (FORTSAT)

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Maend Total
Peaedagogisk personale i
dagtilbud
Blev opfordret 32 32 32 44 39 43
Eget initiativ 68 67 68 56 61 57
Uoplyst/ved ikke 0 1 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 121* 90~ 211 43 41 84
Teknisk personale og
rengering
Blev opfordret 28 38 34 45 44 44
Eget initiativ 71 62 66 55 56 56
Uoplyst/ved ikke 1 0 1 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 93 87 180 40 55 95
Leerere ved ungdoms-
uddannelser
Blev opfordret 36 38 37 42 59 52
Eget initiativ 64 62 63 58 41 48
Uoplyst/ved ikke 0 0 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 164 172 336 36 35 71
Forskere
Blev opfordret 64 54 58 56 52 53
Eget initiativ 36 45 41 44 48 47
Uoplyst/ved ikke 0 1 1 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 106 71 177 67 62 129
Politi og feengsels-
personale
Blev opfordret 10 17 16 27 32 32
Eget initiativ 88 82 83 73 68 68
Uoplyst/ved ikke 1 1 1 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 79 75 154 19 50 69
Ansatte ved forsvaret
Blev opfordret 35 30 31 53 40 40
Eget initiativ 65 70 69 47 60 60
Uoplyst/ved ikke 0 0 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 101 61 162 60 78 138

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et

5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.
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Her skiller jobomradet med forskere sig dog ud, idet 58 pct. af de ad-
spurgte svarer, at de er blevet opfordret til at soge deres nuvarende job
uden ledelsesansvar. Dette fagomrade skilte sig ogsd ud 1 forhold til re-
krutteringsveje, idet knap halvdelen af de adspurgte svarer, at de er re-
krutteret internt. Dette kan indikere et forholdsvis lukket kredslob.

I de resterende jobomrader ligger andelene pa mellem 16 pct. (po-
liti og feengselspersonale) og 37 pct. (lerere ved ungdomsuddannelserne).

Signifikante konsforskelle finder vi inden for to jobomrider: Det
forste omride er det socialpedagogiske omrade, hvor 44 pct. af mande-
ne er blevet opfordret mod kun 29 pct. af kvinderne. Dette resultat stem-
mer godt overens med undersogelser, der har vist, at mand er en efter-
tragtet arbejdskraft pa dette omrade (Krojer, 2003, 2004). Resultatet
genfindes dog ikke inden for hverken daginstitutionsomradet eller folke-
skoleomradet, hvor man kunne formode, at der ogsa er stor eftersporgsel
efter mend (Baagee, 2008). Det andet omride er jobomradet kontot- og
it-personale. Her svarer 40 pct. af mandene, at de er blevet opfordret,
mens det kun gzlder for 28 pct. af kvinderne.

Billedet er et andet, nar vi kigger pd, 1 hvilket omfang interview-
personerne er blevet opfordret til at soge deres nuvarende lederstilling.
Omkring halvdelen af de adspurgte med lederansvar svarer, at de blev
opfordret til at soge deres nuverende job.

Der ser dog ud til at vere et monster. Sundhedsomradet ligger
hojest. 59 pct. af legerne og 56 pct. af syge- og sundhedspersonalet med
en mellemlang videregiende uddannelse er blevet opfordret til at soge
deres nuvaerende lederstilling. Dernast folger to andre omrider med lang
videregiende uddannelser: forskere med 53 pct. og gymnasielererne med
52 pct. Det kunne siledes tyde p4, at bl.a. sygehusene har tradition for at
opfordre potentielle kandidater til at soge lederstillinger. Sammenholder
vi med tabel 9.1, er der 31 pct. leger og 34 pct. af syge- og sundhedsper-
sonalet, der er rekrutteret internt. Man opfordrer altsd ogsa potentielle
ansogere fra andre arbejdspladser. Dette er endnu mere markant i for-
hold til lerere ved ungdomsuddannelserne, hvor kun 12 pct. er rekrutte-
ret internt. Forskere adskiller sig som allerede beskrevet ved i langt hoje-
re grad at vaere selvsupplerende.

Flere undersogelser har vist, at mand i hojere grad bliver opfor-
dret til at soge lederstillinger end kvinder, og at dette blandt andet er en
af arsagerne til, at der er faerre kvinder end meand, der far lederstillinger
(Ellehave & Sendergaard, 2007; Billing, 2003; Holt et al., 2006; Hojgaard,
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2008). Det er derudover godtgjort, at mand — selv pa omrader, hvor der
antalsmessigt er meget fa mand — vil have en storre sandsynlighed for at
blive ledere end kvinderne.

Det kan ikke umiddelbart bekraftes, at mand 1 hojere grad end
kvinder opfordres til at soge en lederstilling. Som det fremgir af tabel
9.2, er det i langt overvejende grad kvinderne, der er blevet opfordret til
at soge deres nuverende lederstilling, hvilket ogsd fremgik af kapitel 4.
Undtagelser er: kontor- og it-personale, hvor 46 pct. af mendene og 43
pct. af kvinderne er blevet opfordret, legerne, hvor 62 pct. af maendene
og 54 pct. af kvinderne er blevet opfordret, lerere ved ungdomsuddan-
nelserne, hvor 59 pct. af mandene og 42 pct. af kvinderne er blevet op-
fordret, og endelig politi og fengselspersonale, hvor 32 pct. af mendene
og 27 pct. af kvinderne er blevet opfordret.

Vi finder kun en eneste signifikant kensforskel. Blandt syge- og
sundhedspersonale svarer 57 pct. af kvinderne mod kun 34 pct. af man-
dene, at de er blevet opfordret til at soge deres nuvaerende stilling.

Grunden til, at vi i denne sporgeskemaundersogelse far et andet
resultat end 1 andre tilsvarende undersogelser,?? kan vare, at vi i denne
undersogelse sporger de personer, der pa nuvarende tidspunkt har en
lederstilling. Resultatet siger intet om, i hvilket omfang mand generelt
inden for jobomradet har storre sandsynlighed for at blive opfordret til
en lederstilling. Denne undersogelse viser ligesom andre, at mand har en
langt hojere grad af sandsynlighed for at fi en lederstilling end kvinder,
ogsa pa de kvindedominerede omrader, jf. kapitel 3.

FASTHOLDELSE

I det folgende afsnit vil vi se pa forskellige former for indikationer p4, at
arbejdspladsen kan fastholde sine medarbejdere. Forst ser vi pa job-
tilfredshed som indikator for en attraktiv arbejdsplads. Dernast ser vi pa
de forskellige jobomrader og ensker om at skifte job, og endelig ser vi pi
de offentligt ansattes overvejelser vedrorende tilbagetreekning fra ar-
bejdsmarkedet. Med de tre sporgsmadl forseger vi at fi et indblik i den
offentlige arbejdsplads’ evne til at fastholde medarbejderne.

22. Se fx Emerek & Holt, 2008 og Holt et al., 2000.
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JOBTILFREDSHED

En vigtig indikator pd, om medarbejderne kan tenkes at forblive pa ar-
bejdspladsen, ma vzere, om de er tilfredse med deres arbejde. Er medarbej-
derne ikke det, kunne man formode, at medarbejderne vil soge vak. Ved
at sporge til ansattes jobtilfredshed sporger man formentlig bade til selve
jobbet, altsd jobindholdet, og sa til hvordan man trives pa den konkrete
arbejdsplads. Vi kan ikke vide, hvordan de interviewede har vagtet de to
forhold, men ma forholde os til, at det er et “alt i alt-sporgsmal, hvilket vil
sige, at den ansatte vejer alle faktorerne sammen til et samlet svar.

I kapitel 4, hvor der ses samlet pa de offentligt ansattes svar,
konkluderer vi, at mere end 75 pct. af de offentligt ansatte tilkendegiver,
at de 1 hoj eller meget hoj grad er tilfredse med deres nuvarende arbejde.
Endvidere er lederne en smule mere tilfredse end de menige medarbejde-
re. Der var i det samlede materiale ingen sztlige konsforskelle.

Sporgsmilet lyder:

Hvor tilfreds er du alt i alt med dit nuvarende arbejde?
— I meget hoj grad tilfreds

— I hoj grad tilfreds

— Hyverken tilfreds eller utilfreds

— T hoj eller i meget hoj grad utilfreds.

Som det fremgar af tabel 9.3 er de offentligt ansatte alt i alt tilfredse med
deres arbejde. Der er tale om meget sma andele, der svarer, at de er util-
fredse, hvilket ogsd fremgar af kapitel 4.

De mest tilfredse jobomrider er gruppen af SOSU-personale,
hvor 37 pct. af de menige og 43 pct. af lederne i meget hoj grad er til-
fredse med deres arbejde. Gruppen af ledere inden for lerere pd grund-
skoleomradet, hvor 42 pct. angiver i hoj grad at vere tilfredse, samt jo-
bomradet med teknisk personale, hvor 45 pct. af lederne og 34 pct. af de
menige medarbejdere angiver i meget hoj grad at vare tilfredse.
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TABEL 9.3

Offentligt ansatte fordelt efter jobtilfredshed, saerskilt for jobomrader,

jobkategorier og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder ~ Maend Total Kvinder  Maend Total
SOSU-personale
T meget hgj grad tilfreds 38 29 37 42 51 43
I hej grad tilfreds 38 49 39 56 37 55
Hverken-eller 23 17 22 1 12 2
T hoj eller meget hej grad utilfreds 1 5 1 1 0 1
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 109 103* 212 42 31 73
Leerere ved grundskolen
I meget hgj grad tilfreds 24 32 27 37 50 42
I hej grad tilfreds 60 47 56 51 43 48
Hverken-eller 13 14 13 9 7 8
I hej eller meget hgj grad utilfreds 3 7 4 3 0 2
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 117 106 223 61 59 120
Laeger
I meget hgj grad tilfreds 23 34 28 29 29 29
I hej grad tilfreds 50 45 47 53 47 49
Hverken-eller 19 20 19 10 21 16
I hej eller meget hgj grad utilfreds 8 1 5 8 3 5
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 88 91 179 70 67 137
Syge- og sundhedspersonale
I meget hgj grad tilfreds 31 22 30 32 31 32
I hej grad tilfreds 49 52 49 47 52 47
Hverken-eller 18 22 18 15 12 15
T hoj eller meget hej grad utilfreds 3 4 3 6 4 6
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 132 117 249 69 55 124
Kontor- og it-personale
I meget hgj grad tilfreds 27 24 27 18 27 21
I hej grad tilfreds 52 49 52 67 59 64
Hverken-eller 17 20 18 14 8 12
I hej eller meget hgj grad utilfreds 3 7 4 1 6 2
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 141 107 248 46 50 96
AC'ere i administration
I meget hgj grad tilfreds 19 15 17 24 24 24
I hej grad tilfreds 45 63 54 60 56 58
Hverken-eller 25 19 22 14 15 15
I hgj eller meget hgj grad utilfreds 11 4 7 1 5 3
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 129** 119 248 83 89 172
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TABEL 9.3 (FORTSAT)

Medarbejdere Ledere
Kvinder ~ Meend Total Kvinder  Meend Total
Paedagogisk personale i degntilbud
I meget hej grad tilfreds 26 20 24 42 27 36
I hej grad tilfreds 58 55 57 39 52 44
Hverken-eller 15 20 17 15 17 16
I hej eller meget hgj grad utilfreds 1 4 2 4 4 4
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 117 109 226 43 55 98
Paedagogisk personale i dagtilbud
I meget hgj grad tilfreds 29 25 28 29 35 31
I hej grad tilfreds 55 55 55 57 57 57
Hverken-eller 11 14 12 7 8 8
I hej eller meget hgj grad utilfreds 5 6 5 6 0 4
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 121 88 209 42 41 83
Teknisk personale og rengering
I meget hgj grad tilfreds 33 34 34 47 44 45
I hej grad tilfreds 47 47 47 42 39 40
Hverken-eller 20 15 17 10 13 12
I hej eller meget hgj grad utilfreds 1 4 2 1 3 3
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 92 86 178 40 52 92
Leerere ved ungdomsuddannelser
I meget hej grad tilfreds 25 27 26 33 29 31
I hej grad tilfreds 50 56 54 55 42 48
Hverken-eller 22 13 17 9 26 18
I hej eller meget hgj grad utilfreds 3 4 4 3 3 3
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 160 1714 331 36 34 70
Forskere
I meget hgj grad tilfreds 15 27 22 26 28 27
I hej grad tilfreds 57 46 51 49 48 49
Hverken-eller 20 19 20 20 19 19
I hej eller meget hgj grad utilfreds 8 7 8 5 5 5
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 105 69 174 67 61 128
Politi og feengselspersonale
I meget hgj grad tilfreds 20 25 24 32 13 14
I hej grad tilfreds 62 50 52 49 54 54
Hverken-eller 13 21 20 19 24 24
I hej eller meget hgj grad utilfreds 5 4 4 0 9 8
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag e T4 151 19 50 69
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TABEL 9.3 (FORTSAT)

Medarbejdere Ledere

Kvinder ~ Meend Total Kvinder  Maend Total

Ansatte ved forsvaret

I meget hgj grad tilfreds 28 28 28 30 23 24
I hej grad tilfreds 45 57 56 62 58 58
Hverken-eller 23 14 14 7 16 15
I hgj eller meget hgj grad utilfreds 5 2 2 2 3 3
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 98 60 158 60 76 136

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.

Der er enkelte jobomrader, der skiller sig en smule ud i forhold til det
overordnede billede af tilfredse offentligt ansatte. Jobomradet med for-
skere har den storste andel, der angiver at vare utilfredse. 8 pct. af de
menige og 5 pct. af lederne svarer, at de i hoj eller meget hoj grad er
utilfredse med deres arbejde. Derudover kan det konstateres, at 11 pct. af
de kvindelige administrativt ansatte akademikere, 8 pct. af de mandlige
ledere inden for politiet, 8 pct. af de kvindelige leger samt 7 pct. af de
mandlige lerere inden for grundskoleomraddet i hoj eller i meget hoj grad
er utilfredse med deres job.

Der er hverken systematiske eller signifikante kensforskelle ved-
rorende jobtilfredshed.

JOBSKIFTE

Selvom de ansatte er tilfredse med deres arbejde, er det selvfolgelig ikke
ensbetydende med, at de vil blive pa arbejdspladsen til evig tid. Job-
tilfredshed kan kun vere en indikator for, at de ansatte grundlaggende er
tilfredse, og det er derfor ikke er pd grund af utilfredshed med arbejdet,
hvis de soger vak. For at komme et spadestik dybere har vi spurgt de
offentligt ansatte, om de overvejer at soge vak.

I kapitel 4 konkluderede vi, at 75 pct. af de offentligt ansatte ikke
har overvejet at soge andet arbejde, 20 pct. svarer, at de overvejer det,
mens kun 5 pct. svarer, at de har besluttet sig for at skifte job. Der er
hverken forskel mellem menige medarbejdere og ledere eller mellem
kvinders og mznds besvarelser.

Sporgsmilet lyder:
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—  Overvejer du pa nuverende tidspunkt at skifte job?

— Ja, jeg har besluttet at skifte

— Ja, jeg overvejer at skifte

—  Negj, jeg overvejer ikke at skifte pa nuverende tidspunkt.

Hvis antagelsen om, at jobtilfredsheden har betydning for fastholdelsen,
burde der ikke veere sarligt store andele af medarbejdere, der har besluttet
at skifte arbejde. Som det fremgir af tabel 9.4, sd er det heller ikke tilfldet.

Det skal med det samme slas fast, at det, at man som medarbej-
der har besluttet eller overvejer at soge andet arbejde, ikke nodvendigvis
betyder, at man er utilfreds med sit nuvaerende job eller sin nuvaerende
arbejdsplads. Det kan i lige sd hoj grad vare udryk for, at man ensker
nye udfordringer, eller at ens profession har en stillingsstruktur der gor,
at man skal flytte sig til nye specialer, det gelder fx legerne. En lille mo-
bilitet mellem arbejdspladser er ikke nodvendigvis godt pa mellemlangt
sigt, selvom en velfungerende stabil medarbejdergruppe kan virke attrak-
tiv pa kort sigt.

Ser vi pi tabel 9.4, kan vi ligesom i kapitel 4 straks se, at langt de
fleste — omkring to tredjedele af de adspurgte — ikke pa nuvarende tids-
punkt har overvejet at skifte arbejde. 10 pct. har besluttet at skifte arbej-
de, mens ca. 20 pct. har overvejet at skifte arbejde.

Det overordnede billede dakker over nogle forskelle mellem le-
dere og medarbejdere, mellem jobomriderne og mellem de to kon.

SOSU-personale har den storste andel, der ikke har overvejet at
skifte arbejde. Det er primert kvinderne, der ikke har overvejet at skifte:
84 pct. af de menige kvinder og 87 pct. af de kvindelige ledere mod 64
pct. af de menige mand og 79 pct. af de mandlige ledere har ikke overve-
jet at skifte.

For legerne ser vi det modsatte billede. Her er det 52 pct. af de
kvindelige menige leger og 59 pct. af de kvindelige ledere, der ikke har
overvejet at skifte. De tilsvarende andele for mandlige leger er 70 og 75
pct. Disse forholdsvis lave andele for de kvindelige leeger — sammenlignet
med andre jobomrader — kan skyldes, at yngre leger under deres praktis-
ke uddannelse ma flytte rundt efter specialer, og i gruppen af yngre laeger
er der formentlig flere kvinder end meend.
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TABEL 9.4
Offentligt ansatte fordelt efter, om de overvejer jobskifte, saerskilt for
jobomrader, jobkategorier og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere

Kvinder Meend Total Kvinder Meend Total

SOSU-personale
Ja, har besluttet mig 9 7 9 9 0 8
Ja, overvejer det 7 29 9 4 21 5
Nej, ikke pa nuveerende
tidspunkt 84 64 82 87 79 87
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 103** 101 204 40 31 71
Leerere ved grundskolen
Ja, har besluttet mig 5 7 6 5 6 5
Ja, overvejer det 20 16 19 19 6 14
Nej, ikke pa nuvaerende
tidspunkt 75 7 75 7 88 81
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 116 104 220 61 56 117
Laeger
Ja, har besluttet mig 29 9 19 16 6 11
Ja, overvejer det 18 21 20 24 19 21
Nej, ikke pa nuveerende
tidspunkt 52 70 61 59 75 68
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 847 87+ 171 73 66 139
Syge- og sundheds-
personale
Ja, har besluttet mig 6 3 6 3 2 3
Ja, overvejer det 22 27 22 17 29 17
Nej, ikke pa nuveerende
tidspunkt 72 70 72 80 69 80
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 131 116 247 66 53 119
Kontor- og it-personale
Ja, har besluttet mig 3 5 4 2 6 4
Ja, overvejer det 15 26 17 3 24 10
Nej, ikke pa nuveerende
tidspunkt 82 69 80 95 69 86
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 137 104~ 241 447 52** 96
AC'ere i administration
Ja, har besluttet mig 5 5 5 11 7 9
Ja, overvejer det 38 24 30 23 36 31
Nej, ikke pa nuvaerende
tidspunkt 58 71 65 66 57 61
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 125* 119* 244 81 84 165
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TABEL 9.4 (FORTSAT)

Medarbejdere Ledere

Kvinder Maend Total Kvinder Meend Total

Peaedagogisk personale i

degntilbud
Ja, har besluttet mig 3 9 5 9 9 9
Ja, overvejer det 15 23 17 16 13 15
Nej, ikke pa nuveerende
tidspunkt 81 68 78 75 78 76
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 119* 106* 225 42 55 97
Peaedagogisk personale i
dagtilbud
Ja, har besluttet mig 5 9 6 10 2 8
Ja, overvejer det 17 18 17 27 12 24
Nej, ikke pa nuveerende
tidspunkt 78 73 7 63 85 68
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 118 87 205 43" 40* 83
Teknisk personale og
renggring
Ja, har besluttet mig 8 3 5 8 4 5
Ja, overvejer det 17 13 15 12 15 14
Nej, ikke pa nuveerende
tidspunkt 75 84 80 80 81 81
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 92 85 177 37 53 90
Leerere ved ungdomsud-
dannelser
Ja, har besluttet mig 2 3 3 0 3 2
Ja, overvejer det 21 16 18 9 10 10
Nej, ikke pa nuveerende
tidspunkt 7 81 79 91 87 88
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 158 167 325 35 33 68
Forskere
Ja, har besluttet mig 16 11 13 5 5 5
Ja, overvejer det 19 21 20 32 23 26
Nej, ikke pa nuveerende
tidspunkt 65 68 67 63 71 69
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 102 66 168 64 61 125
Politi og feengselsperso-
nale
Ja, har besluttet mig 3 4 4 0 9 8
Ja, overvejer det 15 14 14 26 20 20
Nej, ikke pa nuvaerende
tidspunkt 83 82 82 T4 71 71
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 76 71 147 19 48 67

160



TABEL 9.4 (FORTSAT)

Medarbejdere Ledere

Kvinder Meend Total Kvinder Meend Total

Ansatte ved forsvaret

Ja, har besluttet mig 17 10 10 2 7 7
Ja, overvejer det 18 13 13 20 29 28
Nej, ikke pa nuveerende

tidspunkt 65 7 76 79 64 65
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 99 61 160 59 76 135

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.

Pa omradet for kontor- og it-personale er det primart mendene, der
soger nye udfordringer. 31 pct. af de menige mand og 29 pct. af de
mandlige ledere har besluttet at skifte arbejde, mens de tilsvarende tal for
kvinderne er pa 18 pct. og 5 pct. Altsa en ganske markant kensforskel,
der ikke umiddelbart kan forklares med, fx at mandene trives darligere
end kvinderne (se tabel 9.3).

Gruppen af forskere skiller sig igen ud, idet 33 pct. af de menige
og 31 pct. af lederne har overvejet eller har besluttet at skifte arbejde —
en lidt storre andel af kvinderne end af mandene overvejer eller har be-
sluttet at skifte arbejde, men forskellen er ikke signifikant.

TILBAGETRAKNING

Det er vigtigt at kunne fastholde alle typer af medarbejdere — bade de
unge og de gamle. Isxr bliver det en udfordring i de kommende ar at
fastholde de w=ldre medarbejdere lidt lengere pa arbejdsmarkedet i det
hele taget, idet der kommer til at mangle arbejdskraft. Fastholdelse af
@ldre medarbejdere er ligeledes en vigtig indikator for arbejdspladsens
evne til at skabe attraktive arbejdsvilkar til den gruppe af medarbejdere,
der har en alternativ og for nogle en attraktiv mulighed for fx at ga pa
efterlon.

I kapitel 4 kunne vi konstatere, at tre fjerdedele af de offentligt
ansatte svarer nej til sporgsmalet, 10 pct. svarer bekreftende eller maske,
mens 15 pct. angiver, at tilbagetraekning ikke er relevant.

Sporgsmalet lod:
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—  Er det din plan at treekke dig tilbage fra arbejdsmarkedet inden for
de kommende 2 ar?
— Ja, helt sikkert eller sandsynligvis
—  Miske
—  Nej, nok ikke eller sandsynligvis ikke
— Ikke relevant (for ung).

Som det fremgar af tabel 9.5 (og kapitel 4), er der ikke mange af de of-
fentligt ansatte, der har planer om at trakke sig tilbage. Inden for de
fleste jobomrader svarer 10 pct. eller derunder, at det er helt sikkert eller
overvejende sandsynligt, at de vil trckke sig tilbage fra arbejdsmarkedet
inden for de kommende 2 dr.

Nu vil andelen, der onsker at trackke sig tilbage, vare helt athaen-
glg af alderssammenstningen inden for jobomradet. Ligeledes kan det
veere vanskeligt at vurdere om andelen, der onsker at trekke sig tilbage fra
arbejdsmarkedet, er stor eller lille uden at have noget at sammenligne med,
fx den private sektor. Det, vi dog ved fra anden forskning, er, at arbejds-
vilkdrene pa arbejdspladsen har betydning for den ansattes onske om at
trekke sig tilbage, ligesom helbred kan vare afgorende (Larsen, 2008). Fra
samme forskning ved vi ogsa, at der er en konsforskel, idet kvinder trak-
ker sig tidligere tilbage fra arbejdsmarkedet end mand, og da den offentli-
ge sektor hovedsageligt beskeeftiger kvinder, vil dette monster ramme den
offentlige sektor hardere end den private sektor (Larsen, 2000).

Det falder i ojnene, at andelen, der overvejer tilbagetrackning, er
lidt hojere pa de to jobomrader, hvor undervisning af unge er hovedop-
gaven (grundskole og ungdomsuddannelser).

Derudover er der en generel tendens til, at lederne pa de enkelte
jobomrider i hojere grad end de menige medarbejdere regner med at
trakke sig tilbage. Her kunne der selvfolgelig vare tale om en aldersef-
fekt, idet vi formoder, at ledere i gennemsnit vil vare xldre end de meni-
ge medarbejdere, og derfor vil vare tattere pa en tilbagetraekning, men
som det fremgdr af tabellen, er det ikke hele forklaringen. Blandt andet er
der blandt ledernes besvarelser konsforskelle, selvom de rent aldersmaes-
sigt burde vare nogenlunde lige gamle. Ligeledes er der jobomrader,
hvor der ikke er forskel pd andelen, der svarer ’ikke relevant’ mellem
menige og lederes besvarelser.

Endelig viser tabellen, at det ikke umiddelbart ser ud til, at det er
kvinderne, der primart vil trakke sig tilbage. Tvartimod er det mande-
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ne, der inden for langt de fleste jobomrader onsker at trackke sig tilbage.

Der er dog ikke tale om signifikante konsforskelle.

TABEL 9.5

Offentligt ansatte fordelt efter, om de overvejer tilbagetraekning fra

arbejdsmarkedet, seerskilt for jobomrader, jobkategorier og kgn. Procent.

Tilbagetraekning Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder ~ Maend Total
SOSU-personale
Ja, helt sikkert eller
sandsynligvis 9 4 8 8 23 9
Maske 3 2 3 8 1 7
Nej, helt sikkert/
sandsynligvis ikke 68 75 68 65 64 65
Ikke relevant 21 19 21 19 11 18
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 109 103 212 42 31 73
Leerere ved grundskolen
Ja, helt sikkert eller
sandsynligvis 8 11 9 12 20 15
Maske 3 5 4 3 6 4
Nej, helt sikkert/
sandsynligvis ikke 78 78 78 75 64 71
Tkke relevant 11 6 9 10 10 10
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 120 106 226 61 59 120
Leeger
Ja, helt sikkert eller
sandsynligvis 0 6 3 2 1 1
Maske 0 1 0 0 3 2
Nej, helt sikkert/
sandsynligvis ikke 93 84 89 91 94 93
Ikke relevant 7 9 8 6 2 4
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 88 91 179 73 67 140
Syge- og sundhedspersonale
Ja, helt sikkert eller
sandsynligvis 5 4 5 6 2 5
Maske 1 1 1 1 2 1
Nej, helt sikkert/
sandsynligvis ikke 75 82 76 7 7 7
Tkke relevant 19 13 19 16 20 17
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 134 117 251 69 55 124
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TABEL 9.5 (FORTSAT)

Tilbagetraekning Medarbejdere Ledere

Kvinder Meend Total Kvinder Maend Total

Kontor- og it-personale
Ja, helt sikkert eller

sandsynligvis 8 5 7 6 4 5
Maske 7 5 7 5 0 3
Nej, helt sikkert/

sandsynligvis ikke 62 64 63 65 83 71
Tkke relevant 23 26 24 24 12 20
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 142 107 249 46 52 98

AC'ere i administration
Ja, helt sikkert eller

sandsynligvis 2 7 5 3 6 5
Maske 3 4 4 2 1 1
Nej, helt sikkert/

sandsynligvis ikke 76 75 75 85 T4 78
Tkke relevant 19 14 17 10 19 16
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 129 120 249 83 89 172

Paedagogisk personale i
degntilbud
Ja, helt sikkert eller

sandsynligvis 9 3 7 5 4 5
Maske 3 2 3 0 0 0
Nej, helt sikkert/

sandsynligvis ikke 73 81 75 83 T4 79
Tkke relevant 15 13 14 12 23 16
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 119 109 228 43 55 98

Peaedagogisk personale i
dagtilbud
Ja, helt sikkert eller sand-

synligvis 3 6 4 14 7 12
Maske 1 2 1 0 2 1
Nej, helt sikkert/

sandsynligvis ikke 7 80 7 81 7 80
Ikke relevant 19 12 18 6 13 7
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 121 88 209 43 41 84

Teknisk personale og rengering
Ja, helt sikkert eller

sandsynligvis 7 7 7 14 23 21
Maske 5 5 5 0 1 1
Nej, helt sikkert/

sandsynligvis ikke T4 71 72 69 60 62
Tkke relevant 13 17 15 17 16 16
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 93 87 180 40 53 93
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TABEL 9.5 (FORTSAT)

Tilbagetraekning Medarbejdere Ledere

Kvinder Meaend Total Kvinder Meaend Total

Leerere ved ungdomsuddan-

nelser
Ja, helt sikkert eller

sandsynligvis 7 12 10 0 13 7
Maske 2 3 3 6 13 10
Nej, helt sikkert/

sandsynligvis ikke 80 75 7 85 71 7
Tkke relevant 11 9 10 9 3 6
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 163 171 334 36* 34* 70

Forskere

Ja, helt sikkert eller

sandsynligvis 1 3 2 8 2 3
Maske 0 1 1 1 5 4
Nej, helt sikkert/

sandsynligvis ikke 79 92 87 84 84 84
Tkke relevant 19 4 11 7 9 8
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 106™ 69™* 175 67 62 129

Politi og feengselspersonale
Ja, helt sikkert eller

sandsynligvis 0 8 7 0 11 10
Maske 0 6 4 2 4 4
Nej, helt sikkert/

sandsynligvis ikke 7 68 70 56 60 59
Tkke relevant 23 18 19 42 26 27
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 78 T4 152 19 50 69

Ansatte ved forsvaret
Ja, helt sikkert eller

sandsynligvis 2 2 2 0 3 3
Nej, helt sikkert/

sandsynligvis ikke 80 69 70 82 84 84
Tkke relevant 18 29 28 18 13 13
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 100 61 161 60 7 137

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau.

SAMMENFATNING

— Forskere, ansatte ved forsvaret samt politi og fangselspersonale er
de tre jobomrader, hvor den interne rekruttering er storst bade for
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medarbejdere og for ledere. Derudover bliver forskere ogsa i hoj
grad opfordret til at soge deres nuvaerende stilling, og det uanset om
det er en menig stilling eller en lederstilling. Det kunne for det forste
pege pa, at omrader med et sterkt og synligt hierarki ogsd giver en
hoj grad af intern mobilitet. For det andet at forskerverdenen fast-
holder en hoj grad af intern mobilitet ved ogsa at opfordre medar-
bejdere til at soge stillinger.

Mandene er pa omradet padagogisk personale i degntilbud i hojere
grad blevet opfordret til at soge deres nuvaerende stilling end deres
kvindelige kollegaer. Dette galder dog ikke for faggruppen af paxda-
gogisk personale i dagtilbud eller for lerere ved grundskolen. Dette
ville ellers veere nxrliggende, idet mand formentlig ogsd er en efter-
tragtet arbejdskraft pa disse omrader.

Nir det gelder opfordringer til at soge lederstillinger, sa ligger fag-
grupperne inden for syge- og sundhedsomridet hojt. Kvinderne bli-
ver 1 signifikant hojere grad end mandene opfordret til at soge leder-
stillinger. Dette er overraskende, men kan skyldes, at vi her sporger
personer, der allerede er ledere.

De offentligt ansatte er alt i alt tilfredse med deres arbejde. SOSU-
personalet er mest tilfredse. SOSU-personalet er ogsa det jobomride,
der 1 mindst grad har overvejet at skifte job. Lagerne er den gruppe,
der i videst omfang har overvejet at skifte arbejde, og de kvindelige
leeger 1 hojere grad end mandene. Dette kan skyldes, at kvinderne ge-
nerelt er yngre end mandene og derfor skal flytte rundt efter specialer.

De to jobomrader med undervisning af unge har den storste andel, der

overvejer at trekke sig tilbage, af alle omrader.
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KAPITEL 10

JOBUDVIKLING OG
JOBMOBILITET
- DE 13 OMRADER

En arbejdsplads’ evne til at rekruttere og fastholde medarbejdere giver en
indikation af, om arbejdspladsen er attraktiv. Derfor har vi spurgt med-
arbejdere og ledere 1 den offentlige sektor om, hvordan de blev rekrutte-
ret til nuvarende stilling, samt om de har gjort sig overvejelser om at
soge videre. Vi konkluderede i kapitel 9, at de offentligt ansatte grund-
leggende er tilfredse med deres arbejde, at de ikke soger vaek og heller
ikke i nzevnevardigt omfang onsker at trackke sig tilbage.

I dette kapitel gir vi videre ad dette spor. Her sporger vi til med-
arbejderes og lederes oplevelser af muligheder for horisontal jobud-
vikling. Kvalitativ forskning har vist, at muligheder for netop forskellige
former for jobudvikling kraver en sarlig adferd som fx synlighed pé de
rigtige tidspunkter og en vis selvpromovering. Samme forskning viser, at
der netop i denne type af adferd er en markant kensforskel, som ofte
betyder, at det i hojere grad er maendene, der bliver tilbudt udviklingsmu-
lighederne end kvinderne — udviklingsmuligheder, der har betydning for
karriere og lon (Andersen & Bloksgaard, 2004; Holt et al., 2006; Bloks-
gaard, 2009; Krojer, 2004). Kapitlet er et supplement til kapitel 5, hvor
de samme sporgsmal gennemgids for hele populationen.

I kapitel 5 konkluderede vi, at der i forbindelse med jobudvikling
er tre forhold, der trader sarligt frem. De offentligt ansatte onsker sig
forst og fremmest en hojere lon, men ellers onsker de at bibeholde deres
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nuvarende arbejdssituation. De forhold, de offentligt ansatte onsker sig
mindst, er en zndret arbejdstid, uanset om der er tale om mere eller
mindre arbejdstid og mindre krevende arbejde. Der er stort set ikke
forskel pa kvinders og mands onsker til jobudvikling.

PONSKER TIL JOBUDVIKLING

Dette afsnit sxtter fokus pa, hvad de offentligt ansatte onsker sig i form
af forskellige udviklingsmuligheder eller andringer i deres nuvarende
arbejdssituation. Spergsmilet om jobudvikling bestar af 12 sporgsmal,
hvor interviewpersoner har skullet svare, i hvor hej grad vedkommende
onsker sig dette af et fremtidigt job. Der var fem svarmuligheder, som
alle er blevet tildelt en vaerdi fra 1-5. Efterfolgende er der blevet lavet et
gennemsnit af besvarelserne. Jo tettere tallet i tabellen er pd 5, desto
storre er onsket hos de adspurgte.

Vi vil gennemga hvert jobomride for sig. Vi ser pa forskelle mel-
lem kvinder og mand og mellem medarbejdere og ledere. Der vil kun
blive kommenteret pa forskelle, nar disse er signifikante.

SOSU-PERSONALE
Et blik pa tabel 10.1.1 viser, at SOSU-personalet har nogenlunde de
samme onsker til jobudvikling som de offentligt ansatte samlet set.

Deres hojeste onske er hojere lon. Dette gzlder biade menige
medarbejdere og ledere, kvinder og mand. Dnsket er hojere for dette
jobomride end for samtlige offentligt ansatte. Dernzwst folger onsket om
at bibeholde nuvarende arbejdssituation, hvilket igen er med til at ce-
mentere undersogelsens udsagn om, at offentligt ansatte grundleggende
er tilfredse med deres arbejde. De menige kvindelige medarbejdere on-
sker sig dette i signifikant hojere grad end mandene. Det onske, der
rangerer lavest, er onsket om en kortere arbejdstid. @Dnsket om mindre
krevende arbejde rangerer heller ikke hojt.

Der er enkelte signifikante konsforskelle blandt SOSU-
personalet. De mandlige ledere onsker sig i hojere grad end kvindelige
ledere storre personlige udfordringer i et fremtidigt arbejdsliv. Ligeledes
onsker de mandlige ledere sig i hojere grad flere udviklingsmuligheder
end de kvindelige ledere.
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Blandt de menige medarbejdere er der en signifikant kensforskel i for-
bindelse med sporgsmalet om, hvorvidt man ensker sig flere karrieremu-
ligheder, idet mandene i hojere grad onsker sig dette end kvinderne.
Dette kan fortolkes pa to méader: Enten at kvinder sidder i stillinger, hvor
der er mange karrieremuligheder, mens mandene i hojere grad er place-
ret i dead-end-jobs og derfor ensker sig flere muligheder, e/er at kvinder
ikke nedvendigvis har flere karrieremuligheder end mand, men at de i
mindre grad end mand onsker sig flere karrieremuligheder.

LARERE VED GRUNDSKOLEN
Som det fremgir af tabel 10.1.2 onsker lererne sig ogsa hojere lon i et
fremtidigt arbejdsliv, men ikke som det onske, der rangerer hojest blandt
de oplistede onsker. Det gor derimod ensket om at bibeholde deres nu-
verende arbejdssituation. ¥nsket om hojere lon og bevarelse af status
quo er bade medarbejdere og ledere samt kvinder og mand enige om.
Der, hvor vi finder signifikante forskelle, er i ensket om en len-
gere arbejdstid 1 et fremtidigt arbejdsliv. Ud over at det igen er det lavest
rangerede onske af samtlige onsker, si onsker kvinderne det i signifikant
mindre grad end mand. Dette gxlder bade for de menige medarbejdere
og for lederne. Derudover er der signifikant forskel pa medarbejdernes
onske til storre personlige udfordringer, hvor lederne onsker dette mere
end de menige medarbejdere.

LAGER

Lazegers onsker til jobudvikling er lidt anderledes end for samtlige offent-
ligt ansatte. Her er fx signifikant forskel pa de menige medarbejderes og
ledernes besvarelser.

Som det fremgir af tabel 10.1.3, sd vagter de menige medarbej-
dere hojere lon hojest, men dette er ikke tilfzldet for lederne. I stedet
vagter lederne storre faglige udfordringer hojest. Legerne vagter ikke
det at bibeholde nuvarende arbejdssituation setlig hojt og slet ikke de
menige medarbejdere. Til gengzxld onsker de menige medarbejdere sig
flere karrieremuligheder, hvilket ikke rangerer sxtlig hojt hos lederne.

Lengere arbejdstid er heller ikke et onske hos legerne — det er
lavest rangeret bade hos medarbejdere og ledere, men lederne onsker det
signifikant mindre end de menige medarbejdere.
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Det overordnede indtryk af legernes besvarelser er dog en mar-
kant vaegtning af onsket om flere faglige og personlige udfordringer samt
nye arbejdsopgaver og mere indflydelse. Det kan ogsa konstateres, at
onsket er mere udtalt hos kvinderne end hos maxndene, uanset om de er
menige eller ledere og en del af disse konsforskelle er signifikante.

SYGE- OG SUNDHEDSPERSONALE

Her er tale om et af de markant kvindedominerede jobomrader, og lige-
som inden for jobomridet af SOSU-personale er det tydeligt, at det her
primart er mandene, der onsker sig flere udviklingsmuligheder.

Som der fremgar af tabel 10.1.4, si onsker de menige mand sig i
signifikant hejere grad end de menige kvinder faglic og personlig udvik-
ling samt mere indflydelse og ansvar.

Dog kan bade kvinder og mand samt medarbejdere og ledere bli-
ve enige om, at deres hojeste onske er hojere lon. Ligeledes er de alle enige
om, at mindst af alt onsker de sig lengere arbejdstid. Endelig er der ogsa et
stort enske om at bibeholde nuvarende arbejdssituation ogsa i fremtiden.

KONTOR- OG IT-PERSONALE

Ogsa inden for dette jobomrade gzlder, at hojere lon star overst pd listen
af onsker. Dog er det sddan, at de menige medarbejdere prioriterer dette
signifikant hojere end lederne.

Tabel 10.1.5 viser endvidere, at lengere arbejdstid heller ikke er
noget, der falder i god jord her. Dog onsker de menige kvinder sig det i
signifikant mindre grad end de menige maend.

Derudover viser tabellen et efterhinden kendt monster, idet de
menige mend i hojere grad end kvinderne onsker sig faglig og personlig
udvikling, mere indflydelse og mere ansvar. Disse forskelle kan ikke gen-
findes hos lederne, hvor kvinder og mznd ser ud til at vaere enige 1 deres
onsker til et fremtidigt arbejde.
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AC'ERE I ADMINISTRATION

Besvarelserne inden for dette jobomriade minder noget om lagernes
besvarelser, hvilket er interessant, idet dette jobomréide er karakteriseret
ved, at alle har en lang videregiaende uddannelse, og at gruppen er kons-
blandet. S4 selvom om arbejdsindhold og arbejdsvilkir er vidt forskellige,
sd er der altsd noget, der kunne tyde pa, at der alligevel er nogle vilkar,
som kvinderne oplever ens pd tvars af jobomrader. Ligesom hos leger-
ne, sa er det de kvindelige menige medarbejdere, der har de storste on-
sker til jobudvikling sammenlignet med mzndene.

Som det fremgar af tabel 10.1.6 er det dog kun et enkelt af disse
udviklingssporgsmadl, hvor kensforskellen er signifikant. Det er til gen-
gxld ogsa det meste generelle af dem, nemlig 1 hvor hej grad man ensker
sig flere udviklingsmuligheder.

Hoj lon er dog det onske, der scorer hojest hos bade menige og
ledere. Til gengwld ensker menige kvinder det signifikant hojere end
menige mzend. Den laveste score hos alle far onsket om lengere arbejds-
tid — og lederne onsker det endnu mindre end de menige medarbejdere.

PADAGOGISK PERSONALE I DOGNTILBUD

Padagogisk personale i degntilbud er et kvindedomineret omrade, og
hvis dette jobomrade skal folge de andre med samme karakteristika, sd
vil det her vaere mandene, der vagter udviklingsmuligheder hojest.

Dette kan bekraftes. I tabel 10.1.7 kan det konstateres, at blandt
de menige medarbejdere onsker maendene sig i signifikant hojere grad
personlige udfordringer, mere ansvar og flere karrieremuligheder 1 et
fremtidigt arbejdsliv.

Nir vi se pa lederne, er der en tilsvarende konsforskel, idet der er
flere maend end kvinder, der i signifikant grad ensker sig mere indflydelse.

Derudover kan det igen konstateres, at lon er det onske, der sco-
rer hojest, uanset hvilken gruppe man tilhorer, ligesom lengere arbejdstid
scorer lavest, selvom det ikke er sa lav en score, som vi har set inden for
nogle af de andre jobomrider.
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PADAGOGISK PERSONALE I DAGTILBUD

Igen et kvindedomineret omriade som har mange af de samme arbejdsbe-
tingelser som inden for degnplejen med undtagelse af arbejdstiden og
malgruppen. Her er ogsd tale om formentlig mindre kommunale ar-
bejdspladser, hvor andelen af ledere i forhold til medarbejdere er 18 pct.
over for 82 pct.

Ikke desto mindre er billedet et andet. Som det fremgar af tabel
10.1.8, sd er der ingen systematiske forskelle mellem kvinders og mands
onsker til udviklingsmuligheder i arbejdet. Tvartimod er de to ken samt
ledere og medarbejdere enige om at onske sig faglige og personlige ud-
fordringer samt mere indflydelse pd arbejdet.

Alle er ogsé enige om, at deres hojeste onske er en hojere lon, og
det i en grad sa de ansatte inden for dette jobomride er de hojest sco-
rende pé netop denne parameter. Ud over hojere lon vagter denne grup-
pe — ligesom inden for de fleste andre jobomrider — onsket om at bibe-
holde den nuvzrende arbejdssituation hejt. Ligeledes er onsket om en
lengere arbejdstid det onske, der scorer lavest.

Der er dog nogle signifikante konsforskelle 1 besvarelserne inden
for dette jobomrdde. Kvindelige ledere og medarbejdere onsker sig fx i
signifikant hojere grad end mandlige ledere og medarbejdere mindre
kraevende arbejde.

TEKNISK PERSONALE OG RENGORING

Selvom vi gang pa gang i denne undersogelse har fremhavet, at dette
jobomride er meget heterogent, si ma vi konstatere, at nir det kommer
til onsker til jobudvikling, sa er kvinder og maend samt medarbejdere og
ledere forholdsvis enige i deres vurderinger. Om det er, fordi de er enige,
eller fordi de forskelle, der er, udligner hinanden, ved vi ikke.

Som det fremgar af tabel 10.1.9, sa scorer onsket om hojere lon
hojest, men ikke sd hojt som fx det pedagogiske personale i dagtilbud.
Langere arbejdstid scorer lavest, men ikke sa lavt som hos syge- og
sundhedspersonalet.

Onsket om at bevare status quo i arbejdssituationen rangerer og-
sd hojt og faktisk hojest, nar vi udelukkende ser pa lederne.

Der er ingen signifikante forskelle inden for denne gruppe.
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LARERE VED UNGDOMSUDDANNELSERNE

Her har vi igen et jobomrade, hvor en stor andel af medlemmerne har en
lang videregiende uddannelse, og hvor kensfordelingen er ca. halvt af
hver.

Disse karakteristika har inden for andre jobomrader vist en inte-
ressant konsforskel, idet de menige kvinder i hojere grad end de menige
mend har ensket sig forskellige former for jobudvikling.

Dette er ikke tilfeldet i samme grad pa dette jobomrade, men i
det ene tilfxlde, hvor kensforskellen er signifikant, er det faktisk kvin-
derne, der vegter et onske hojere end mandene.

Som det fremgar af tabel 10.1.10, s vagter kvinderne onsket om
flere karrieremuligheder hojere end mand, men samtidig ensker de sig
ogsi kortere arbejdstid.

Derudover er der ikke de store overraskelser i besvarelserne pa
dette jobomrade. De vagter hojere lon hojest, og kvindelige ledere gor
det i signifikant hojere grad end mandlige ledere, ligesom de alle vagter
en bevarelse af nuvarende arbejdssituation hoijt.

FORSKERE

Her er tale om en akademikergruppe med en overvagt af mand, og som
vi har set inden for de andre jobomrider, bortset fra i de andre akademi-
kergrupper, sd er det de menige mend, der 1 signifikant hojere grad end
de menige kvinder, onsker sig flere faglige udfordringer og nye arbejds-
opgaver.

Som det fremgar af tabel 10.1.11, sa onsker de menige kvinder til
gengzld 1 hojere grad end mandene hojere lon, hvilket alle — kvinder og
mend, ledere og medarbejdere — dog er enige om at rangere hojest.

Ser vi pd lederne, er der her to signifikante konsforskelle. De
kvindelige ledere onsker i signifikant hojere grad end de mandlige ledere
mere ansvar, og mend onsker ogsa i hojere grad at bibeholde den nuvea-
rende situation. En nearliggende fortolkning af dette kunne vere, at det er
de mandlige ledere, der har de hojeste lederstillinger, og at de derfor ikke
onsker sig hverken mere ansvar eller et andet job, hvorimod kvinderne
gerne vil stige i graderne og dermed fa mere ansvar.

Ud over lon og at bibeholde nuverende arbejdssituation ensker
lederne mere indflydelse i et fremtidigt arbejde.

De menige medarbejdere onsker sig ud over hgjere lon nye ar-
bejdsopgaver og storre faglige udfordringer.
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POLITI OG FANGSELSPERSONALE
Dette jobomride er sterkt mandsdomineret, og resultaterne stemmer
overens med resultaterne for andre mandsdominerede jobomrader.
Kvinderne onsker sig hojere i grad end maendene mere jobudvikling.

Som det fremgir af tabel 10.1.12, sa onsker de menige kvinder i
signifikant hojere grad end de menige mand sig storre personlige udfor-
dringer, mere ansvar og flere udviklingsmuligheder. De kvindelige ledere
onsker sig ogsa 1 hojere grad end de mandlige ledere flere udviklingsmu-
ligheder.

Igen ser vi dog, at hojere lon prioriteres hojest af alle, mens lan-
gere arbejdstid er det lavest rangeret onske hos alle.

Derudover ligger dette jobomride hojt pa ensket om mere ind-
flydelse samt en bibeholdelse af nuvaerende arbejdssituation.

ANSATTE VED FORSVARET
Dette steerkt mandsdominerede jobomride viser endnu tydeligere det
monster, som vi ogsa har set pa de ovrige mandsdominerede omréder.

Som det fremgar af tabel 10.1.13, si ligger de menige kvinder sig-
nifikant over de menige maend pa samtlige jobudviklingsspergsmal: faglige
og personlige udfordringer, nye arbejdsopgaver, mere ansvar, mere indfly-
delse, flere udviklingsmuligheder samt flere karrieremuligheder.

Ser vi pé lederne inden for forsvaret er billedet det fuldstendigt
modsatte. Her er det de mandlige ledere, der i signifikant hojere grad end
de kvindelige ledere onsker mere jobudvikling.

Tilsyneladende er de kvinder, som er blevet ledere, godt tilfred-
se, mens de menige kvinder kunne onske sig flere udfordringer og udvik-
lingsmuligheder.

Hojere lon rangerer dog hojest blandt alle onsker. Til gengzald
tir onsket om lengere arbejdstid, der inden for alle andre jobomrider
har varet det onske, der har rangeret lavest, konkurrence fra et onske om
mindre kraevende arbejde.

Umiddelbart tyder resultatet fra dette jobomrade pd, at der er et
stort uudnyttet potentiale. De menigt ansatte i forsvaret vil gerne have
flere udfordringer og flere udviklingsmuligheder, og iser de menige kvin-
der, men ogsa de mandlige ledere, vil gerne have mere at rive i.
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SAMMENFATNING

—  De ansatte inden for alle jobomraderne har som hojeste onske hoje-
re lon. Dernzst folger sporgsmilet om at bevare nuverende arbejds-
situation.

— 1 akademikergrupper, hvor der en nogenlunde lige konssammensat-
ning, onsker de menige kvinder sig i hojere grad end de menige
mend flere udfordringer og flere udviklingsmuligheder.

— Ligeledes onsker kvinder pa de to sterkt mandsdominerede arbejds-
pladser sig flere udfordringer og udviklingsmuligheder end deres
mandlige kollegaer. Det forholder sig dog omvendt for lederne pa
disse to omrader.

— Til gengald onsker maend pa kvindedominerede arbejdspladser sig
flere udfordringer og flere udviklingsmuligheder end deres kvindeli-
ge kollegaer.

OPLEVET JOBMOBILITET

De offentligt ansattes oplevelse af jobmobilitet giver en indikation om,
hvordan de offentligt ansatte oplever deres mulighed for at flytte sig pa
arbejdsmarkedet. Denne jobmobilitet har vi forsegt at afdekke ved at
sporge til de offentligt ansattes oplevelse af muligheden for et job uden
for nuverende fagomride og/eller i den private sektor. Vi konkluderede
i kapitel 5, at lige omkring halvdelen af de offentligt ansatte tror helt
sikkert eller sandsynligvis, at de ville kunne finde et relevant job uden for
nuverende fagomrade eller 1 den private sektor. Der er en lidt storre
andel af mand end kvinder, der oplever denne form for jobmobilitet,
ligesom der en lidt storre andel af ledere end medarbejdere, der ser posi-
tivt pa deres jobmobilitet.

Den oplevede jobmobilitet bliver i denne undersogelse belyst
ved hjzlp af to sporgsmal:

— Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuverende

fagomrade?
— Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?
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Vi har en forventning om, at der her kan vare nogen forskel pa de for-
skellige jobomraders oplevede jobmobilitet, athaengigt af hvor specialise-
ret faget er, samt hvor eksplicitte faget og fagets uddannelse er rettet
mod arbejdspladser, der 1 dag er placeret i den offentlige sektor. Et andet
ord for det samme er, i hvor hoj de offentligt ansatte oplever at have en
’employability’ (beskaftigelsesegnethed).

Vi gennemgir jobomraderne et ad gangen. Tabellerne vil vare
opdelt pa kon, og pa om den adspurgte er medarbejder eller leder.

SOSU-PERSONALE

Tabel 10.2.1 viser, at de menige medarbejdere i gruppen af SOSU-
personale deler sig i to, nir de bliver spurgt om muligheden for et job
uden for nuverende fagomrdde. 39 pct. tror helt sikkert eller sandsynlig-
vis, at de kan finde et relevant job uden for nuvarende fagomrade, mens
40 pct. ikke tror, det er muligt. Det er primeart kvinderne, der ikke tror,
det er muligt, men konsforskellen er ikke signifikant. Samme billede viser
ledernes besvarelser: 48 pct. tror helt sikkert eller sandsynligvis, det er
muligt, mens 42 pct. ikke tror pa det. Ogsa her er det de kvindelige lede-
re, der trakker ned, men kensforskellen er ikke signifikant.

Billedet @ndres ikke vaesentligt, nar vi sporger til mulighederne i
den private sektor, dog er der her en lavere andel, der ikke tror, det er
muligt. Af de menige medarbejdere mener 40 pct., at det er muligt, mens
29 anser det for mindre sandsynligt. For lederne er de tilsvarende andele
47 pct. og 34 pct.
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TABEL 10.2.1
SOSU-personale fordelt efter deres tro pd muligheden for at skifte
fagomrade eller sektor, saerskilt for jobkategori og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Meaend Total Kvinder Meend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdde?
Ja, helt sikkert 14 26 15 33 28 33
Ja, sandsynligvis 24 25 24 13 47 15
Maske 19 23 19 19 2 18
Nej, nok ikke 32 21 31 34 22 33
Nej, helt sikkert ikke 11 5 11 1 1 1
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 106* 69* 175 67" 62* 129

Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?

Ja, helt sikkert 11 20 11 17 4 17
Ja, sandsynligvis 29 27 29 29 49 30
Maske 32 18 31 20 24 21
Nej, nok ikke 15 24 16 33 23 33
Nej, helt sikkert ikke 13 12 13 1 1 1
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 106" 68* 174 66** 62** 128

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

LARERE VED GRUNDSKOLEN

De ansatte inden for dette jobomrade tror i endnu hejere grad end SO-
SU-personalet pi et job uden for nuvarende fagomride. Som det frem-
gar af tabel 10.2.2, anser 61 pct. af de menige medarbejdere det for sik-
kert eller sandsynligt, mens kun 21 pct. anser det for usandsynligt. 57 pct.
af lederne tror, det er sandsynligt, mens 26 pct. af lederne anser det for
mindre sandsynligt. Igen er der overensstemmelse mellem meniges og
lederes vurderinger.

Inden for dette jobomride har man samme optimistiske vurde-
ring af muligheden for at fi job i den private sektor. Tabel 10.2.2 viser, at
42 pct. helt sikkert eller sandsynligvis tror, at de kan finde et relevant job
i den private sektor, mens 32 pct. ikke tror, det er muligt. Her er dog en
signifikant kensforskel, idet 37 pct. af kvinderne mod 22 pct. af mande-
ne ikke tror, det er muligt.
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54 pct. af lederne tror, det er muligt, mens 25 pct. ikke tror pd
det. Igen er det maendene, der er de mest optimistiske, men konsforskel-
len er ikke signifikant.

TABEL 10.2.2
Leerere ved grundskolen fordelt efter deres tro pad muligheden for at
skifte fagomrade eller sektor, saerskilt for jobkategori og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Meend Total Kvinder Meend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomréade?
Ja, helt sikkert 24 27 25 26 16 22
Ja, sandsynligvis 38 30 36 30 44 35
Maske 17 22 19 22 11 17
Nej, nok ikke 11 15 12 15 23 18
Nej, helt sikkert ikke 10 7 9 7 7 7
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 120 105 225 61 59 120

Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?

Ja, helt sikkert 12 27 17 23 17 20
Ja, sandsynligvis 25 27 25 29 43 34
Maske 26 24 26 19 20 20
Nej, nok ikke 25 16 22 21 14 18
Nej, helt sikkert ikke 12 6 10 8 7 7
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 119** 103** 222 59 59 118

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

LAGERNE

Lagerne er voldsomt specialiserede, og det er vanskeligt at forestille sig,
at de skulle finde beskeaftigelse uden for eget fagomrade. Til gengald vil
et job i den private sektor vaere ganske sandsynligt.

Dette afspejler sig til dels i tabel 10.2.3. Den viser, at 62 pct. af
de menige tror, de kan finde job uden for deres nuvarende fagomrade,
mens 70 pct. Tror, de kan finde job i den private sektor. De tilsvarende
tal for lederne er henholdsvis 54 pct. og 68 pct.

Der er altsa en storre andel af legerne, der tror pa et job i den
private sektor, men stadig en ganske betragtelig del der tror pa job uden
for fagomradet.
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Der er ingen signifikante konsforskelle i svarene til disse to
sporgsmal.

TABEL 10.2.3
Leeger fordelt efter deres tro pa muligheden for at skifte fagomrade
eller sektor, saerskilt for jobkategori og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Meend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdde?
Ja, helt sikkert 42 38 40 40 27 33
Ja, sandsynligvis 26 18 22 17 23 21
Maske 13 17 15 11 9 10
Nej, nok ikke 11 12 12 18 28 23
Nej, helt sikkert ikke 7 14 11 14 14 14
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 87 90 177 70 66 136

Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?

Ja, helt sikkert 37 46 41 45 33 38
Ja, sandsynligvis 30 19 24 30 30 30
Maske 23 17 20 16 19 17
Nej, nok ikke 7 12 10 8 11 10
Nej, helt sikkert ikke 3 6 5 1 7 4
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 88 91 179 73 67 140

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

SYGE- OG SUNDHEDSPERSONALE
Ligesom med legerne er dette jobomrade karakteriseret ved, at det er
lonmodtagere med nogle meget specifikke kompetencer. Sygeplejersker,
jordemodre, ergoterapeuter, fysioterapeuter osv. er professioner, hvor
kompetencerne er rettet mod helt afgrensede job.

Alligevel ser det ligesom med legerne ud til, at disse grupper ik-
ke foler sig begraensede i deres mobilitet.

Tabel 10.2.4 viser, at 44 pct. af de menige medarbejdere tror pa
et job uden for fagomradet, mens dette gelder for 54 pct. af lederne.

Andelene er stort set de samme, ndr vi sporger til muligheden
for et job i den private sektor. Henholdsvis 49 pct. af de menige medar-
bejdere og 55 pct. af lederne anser dette som muligt.
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Jobomradet deler sig siledes i to halvdele. Den ene halvdel tror
pa muligheden for mobilitet, og den anden halvdel er mere i tvivl. Vi ved
dog fra kapitel 9, at det faktisk er de farreste, der gor alvor af at udnytte
denne mulighed.

Der er ingen signifikante konsforskelle.

TABEL 10.2.4
Syge- og sundhedspersonalet fordelt efter deres tro pd muligheden for at
skifte fagomrade eller sektor, szrskilt for jobkategori og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Meaend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomréade?
Ja, helt sikkert 18 22 19 21 18 21
Ja, sandsynligvis 25 28 25 32 39 32
Maske 27 27 27 26 25 26
Nej, nok ikke 19 16 19 14 12 14
Nej, helt sikkert ikke 10 7 10 8 6 7
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 134 117 251 69 54 123

Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?

Ja, helt sikkert 23 24 23 23 23 23
Ja, sandsynligvis 26 25 26 32 34 32
Maske 21 31 22 28 21 28
Nej, nok ikke 21 17 21 9 9 9
Nej, helt sikkert ikke 9 3 8 8 12 8
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 134 117 251 69 55 124

Kansforskelle er testet med chi’-test. Kansforskellene i tabellen er ikke signifikante.

KONTOR- OG IT-PERSONALE

Som beskrevet i kapitel 8 er dette et af de mere heterogene jobomrader,
hvor der er tale om forskellige jobfunktioner, og hvor disse jobfunktio-
ner ofte vil kunne genfindes i den private sektor. Alligevel ligger gruppen
i dens vurdering af mulighed for mobilitet lavere end fx legerne.

Tabel 10.2.5 viser, at 48 pct. af de menige medarbejdere tror pa,
at de vil kunne finde et job uden for deres fagomrade, mens 45 pct. tror,
at de vil kunne finde et job i den private sektor.

Lederne inden for omradet foler sig lidt mere mobile. 57 pct.
tror pd et job uden for fagomradet, og 54 pct. tror pé et job i den private
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sektor. Inden for dette omrdde kan vi observere en signifikant kensfor-
skel, idet mandlige ledere i hojere grad end kvindelige ledere tror pi et
job uden for eget fagomrade.

TABEL 10.2.5
Kontor- og it-personale fordelt efter deres tro pa muligheden for at
skifte fagomrade eller sektor, seerskilt for jobkategori og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Meend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdade?
Ja, helt sikkert 19 20 19 9 26 15
Ja, sandsynligvis 28 34 29 42 42 42
Maske 25 22 25 26 13 21
Nej, nok ikke 18 18 18 7 18 11
Nej, helt sikkert ikke 11 6 10 16 2 11
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 142 107 249 46 52** 98

Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?

Ja, helt sikkert 13 20 14 9 22 13
Ja, sandsynligvis 31 34 31 48 29 41
Maske 27 27 27 17 30 21
Nej, nok ikke 17 12 16 10 14 12
Nej, helt sikkert ikke 12 8 12 16 6 13
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 142 106 248 46 52 98

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

AC'ERE I ADMINISTRATION
Akademikere med administrative job ligger pa linje med legerne. Som
det fremgar af tabel 10.2.0, tror 54 pct. af de menige og 70 pct. af lederne
p4, at de kan finde et relevant job uden for deres nuverende fagomrade.
Hele 62 pct. af de menige medarbejdere og 62 pct. af lederne
tror helt sikkert eller sandsynligvis, at de kunne finde et relevant job i den
private sektor.
Der er ingen signifikante kensforskelle.
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TABEL 10.2.6
AC'ere i administration fordelt efter deres tro pa muligheden for at
skifte fagomréade eller sektor, seerskilt for jobkategori og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Maend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdde?
Ja, helt sikkert 19 20 19 32 28 30
Ja, sandsynligvis 39 31 35 32 45 40
Maske 27 24 25 21 14 17
Nej, nok ikke 12 18 15 9 12 10
Nej, helt sikkert ikke 3 7 5 6 1 3
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 129 120 249 82 171 89

Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?

Ja, helt sikkert 22 31 27 29 24 29
Ja, sandsynligvis 39 32 35 33 37 33
Maske 27 22 24 24 26 24
Nej, nok ikke 9 10 10 8 10 10
Nej, helt sikkert ikke 3 6 4 6 3 5
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 129 119 248 81 89 170

Kansforskelle er testet med chi’-test. Kansforskellene i tabellen er ikke signifikante.

PADAGOGISK PERSONALE I DOGNTILBUD

Paxdagogisk personale i dogntilbud er et af de mere specialiserede jobom-
rader, men det er ogsa et omrade, der bade indeholder de uddannede
pedagoger og de uuddannede medhjxlpere.

Det virker ikke umiddelbart, som om de foler sig steekkede 1 de-
res mobilitet, nir man sammenligner med de andre grupper.

Tabel 10.2.7 viser, at 51 pct. af de menige medarbejdere helt sik-
kert eller sandsynligvis tror, at de kan finde et relevant job uden for deres
nuvaerende fagomride. Denne andel dxkker dog over en signifikant
konsforskel, idet det galder for 43 pct. af kvinderne og 71 pct. af man-
dene.

46 pct. af de menige medarbejdere tror pa et relevant job i den
private sektor, og her er ingen signifikant kensforskel.

59 pct. af lederne tror helt sikkert eller sandsynligvis pd, at de
kan fa et job uden for deres nuvarende fagomrade, og 51 pct. tror pa et
job i den private sektor.
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TABEL 10.2.7

Paedagogisk personale i dggntilbud fordelt efter deres tro pa mulighe-
den for at skifte fagomrade eller sektor, seerskilt for jobkategori og
kan. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Meend Total Kvinder Mazend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdade?
Ja, helt sikkert 19 32 23 35 34 34
Ja, sandsynligvis 24 39 28 19 35 25
Maske 23 17 21 19 14 17
Nej, nok ikke 28 11 23 21 14 18
Nej, helt sikkert ikke 6 1 5 6 3 5
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 119** 109** 228 43 54 97

Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?

Ja, helt sikkert 13 25 17 26 32 28
Ja, sandsynligvis 31 26 29 35 29 33
Maske 26 30 27 11 18 14
Nej, nok ikke 22 14 20 17 17 17
Nej, helt sikkert ikke 8 4 7 11 3 8
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 119* 109* 228 43 54 97

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

P/ADAGOGISK PERSONALE I DAGTILBUD

Pa mange mader minder dette jobomrade om det oven for beskrevne.
Dog er der er en storre andel mand ansat i degntilbuddene end i dagtil-
buddene (se tabel 8.2). Dette ser ikke ud til at have betydning for resulta-
tet. De to gruppers svar minder om hinanden. Som det fremgir af tabel
10.2.8, sd tror 54 pct. af de menige medarbejdere, at de helt sikkert eller
sandsynligvis kan fa et job uden for deres fagomrade, og 46 pct. tror pa
et job i den private sektor.

Der er dog i begge tilfelde tale om signifikante konsforskelle,
men ikke sd markante som inden for jobomridet med padagogisk pet-
sonale i dogntilbud. Kvinder og mand adskiller sig i graden af skrasik-
kerhed. Hvor 34 pct. af mendene helt sikkert tror pd et relevant job
uden for fagomradet, sa galder det kun 15 pct. af kvinderne. Det samme
gor sig geldende, ndr vi sporger til job i den private sektor. 22 pct. af
mezndene er helt sikre, mens det kun gzlder for 9 pct. af kvinderne.

196



Ledernes besvarelser minder om noget, vi har set for. 52 pct.
tror helt sikkert eller sandsynligvis pa et relevant job uden for nuvaerende
fagomrade, og 48 pct. tror helt sikkert eller sandsynligvis pa et relevant
job i den private sektor.

TABEL 10.2.8

Pzedagogisk personale i dagtilbud fordelt efter deres tro pa mulighe-
den for at skifte fagomrade eller sektor, sarskilt for jobkategori og
ken. Procent.

Medarbejdere Ledere

Kvinder Meend Total Kvinder Meend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomréde?

Ja, helt sikkert 15 34 17 26 32 27
Ja, sandsynligvis 38 28 37 25 24 25
Maske 29 21 28 21 20 21
Nej, nok ikke 10 10 10 20 10 17
Nej, helt sikkert ikke 8 7 8 8 15 10
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 119* 87+ 206 42 41 83
Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?
Ja, helt sikkert 9 22 11 25 13 22
Ja, sandsynligvis 36 27 35 26 27 26
Maske 30 33 30 26 34 28
Nej, nok ikke 16 7 15 11 24 14
Nej, helt sikkert ikke 9 10 9 12 3 10
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 120** 86™* 206 42 41 83

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

TEKNISK PERSONALE OG RENGORING

Som det fremgar af kapitel 8 og af kapitel 2, er teknisk personale og ren-
goring uden sammenligning det mest heterogene jobomride. Det er ogsi
et jobomrade, hvor de ansatte ikke har sa hoj uddannelse, sd en formod-
ning kunne vare, at de ansatte her i lidt mindre grad end i nogle af de
andre grupper tror pd jobmobilitet. Denne formodning kan til en vis
grad bekrzftes, da normen for troen pa mobilitet ligger pa omkring de 50
pct. (se kapitel 5).
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TABEL 10.2.9
Teknisk personale og rengering fordelt efter deres tro pd muligheden
for at skifte fagomrade eller sektor, saerskilt for jobkategori og kan.

Procent.
Medarbejdere Ledere
Kvinder Meend Total Kvinder Maend Total
Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuvaerende fagomrdde?
Ja, helt sikkert 16 21 19 16 14 15
Ja, sandsynligvis 26 32 29 25 26 26
Maske 32 18 25 27 23 24
Nej, nok ikke 20 23 22 30 26 27
Nej, helt sikkert ikke 6 5 5 2 10 8
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 92 87 179 39 53 92
Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?
Ja, helt sikkert 18 16 17 29 17 20
Ja, sandsynligvis 26 36 32 25 30 29
Maske 27 23 24 20 23 22
Nej, nok ikke 21 20 20 7 22 19
Nej, helt sikkert ikke 10 5 7 18 7 10
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 92 87 179 39 53 92

Kensforskelle er testet med chi’-test. Kansforskellene i tabellen er ikke signifikante.

48 pct. af de menige medarbejdere og 41 pct. af lederne tror helt sikkert
eller sandsynligvis, at de kan finde et relevant et job uden for deres fag-
omrade. 49 pct. af de menige medarbejdere og 49 pct. af lederne tror
desuden helt sikkert eller sandsynligvis, at de kan finde et relevant job i
den private sektor.

LARERE VED UNGDOMSUDDANNELSERNE
Larere ved ungdomsuddannelserne er et forholdsvist blandet omrade,
men er kendetegnet ved, at over to tredjedele af de menige medarbejdere
har en lang videregiende uddannelse. De fleste fungerer formentlig som
gymnasielerere. Et lererjob kraver en ganske swrlig kompetence, der
formentlig kan gore det vanskeligt at skifte fagomrade.

Tabel 10.2.10 viser da ogsd, at dette jobomrade ligger under
gennemsnittet for de offentligt ansattes oplevede mulighed for mobilitet.

198



TABEL 10.2.10
Leerere ved ungdomsuddannelser fordelt efter deres tro pad muligheden
for at skifte fagomrade eller sektor, seerskilt for jobkategori og kan.

Procent.
Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Meend Total
Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdade?
Ja, helt sikkert 19 21 20 25 29 27
Ja, sandsynligvis 23 30 27 31 45 39
Maske 26 24 25 25 13 18
Nej, nok ikke 23 17 20 12 10 11
Nej, helt sikkert ikke 10 7 8 6 3 5
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 163 170 333 35 34 69
Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?
Ja, helt sikkert 11 19 16 16 29 23
Ja, sandsynligvis 23 32 28 25 29 27
Maske 29 27 28 19 26 23
Nej, nok ikke 24 13 18 28 13 20
Nej, helt sikkert ikke 14 9 11 12 3 7
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 161** 170** 331 35 34 69

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’>-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

47 pct. af medarbejderne tror helt sikkert eller sandsynligvis, at de kan
finde et relevant job uden for deres nuvarende fagomrade. 44 pct. tror
det i forhold til den private sektor. I forhold til troen pa muligheden for
at fd et job i den private sektor er der en signifikant kensforskel, idet 34
pct. af kvinderne mod 51 pct. af mandene helt sikkert eller sandsynligvis
tror p4, at de ville kunne fa et relevant job 1 den private sektor.

De tilsvarende andele for ledere inden for dette jobomrade er
henholdsvis 66 pct. og 50 pct.

FORSKERE

Forskerne som gruppe har den lengste uddannelse af de 13 faggrupper,
og i gennemgangen af de andre jobomrader har vi set, at uddannelse har
betydning for den oplevede mobilitet. Jo hojere uddannelse, desto storre
oplevet mobilitet. Man kan derfor forvente, at forskerne ligger over gen-
nemsnittet i oplevet mobilitet. Som det fremgar af tabel 10.2.11, sd er
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dette ogsa tilfeldet, nar vi ser pa de menige medarbejdere, men ikke nér
vi ser pa lederne.

TABEL 10.2.11
Forskerne fordelt efter deres tro pa muligheden for at skifte fagomra-
de eller sektor, seerskilt for jobkategori og kgn. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Meaend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdde?
Ja, helt sikkert 29 22 25 19 19 19
Ja, sandsynligvis 27 33 31 29 24 25
Maske 25 21 23 19 30 27
Nej, nok ikke 12 14 13 25 13 16
Nej, helt sikkert ikke 7 9 8 9 14 13
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 106 69 175 67 62 129

Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?

Ja, helt sikkert 37 33 35 14 31 27
Ja, sandsynligvis 25 18 21 38 17 22
Maske 23 23 23 26 27 26
Nej, nok ikke 8 19 15 20 20 20
Nej, helt sikkert ikke 7 7 7 3 7 6
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 106 68 174 66 62 128

Kensforskelle er testet med chi’-test. Kansforskellene i tabellen er ikke signifikante.

56 pct. af de menige medarbejdere mod 44 pct. af lederne tror helt sik-
kert eller sandsynligvis, at de kan fa et relevant job uden for nuvaerende
fagomrade. 56 pct. af de menige ong 49 pct. af lederne tror helt sikkert
eller sandsynligvis pa, at de kunne finde et relevant job i den private sek-
tor.

Grunden til, at lederne ligger lavere end de menige medarbejdere
og end de offentlige ledere i det hele taget, kan vi kun gisne om, men fx
kan det maske vare svart for en professor at blive leder i den private
sektor, fordi det ikke er ledelsen som sddan, men det fagligt unikke, der
har varet afgorende for udfyldelsen af lederstillingen.

Der er ingen signifikante konsforskelle inden for dette jobomrade.
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POLITI OG FANGSELSPERSONALE
Selvom uddannelsesniveauet ikke er sa hojt inden for dette jobomride,
har vi en forventning om, at der er en rimelig grad af tro pa jobmobilitet,
fordi de kompetencer, denne gruppe ligger inde med, kan omszttes til
andre job — ogsad 1 den private sektor. Dette kan ikke entydigt bekraftes.
Som det fremgar af tabel 10.2.12 sd tror 61 pct. af de menige,
men kun 54 pct. af lederne helt sikkert eller sandsynligvis p4, at de kan
finde et relevant job uden for deres fagomride. Blandt lederne er der
endda en interessant signifikant kensforskel, idet 61 pct. af de kvindelige
ledere mod 54 pct. af de mandlige ledere helt sikkert eller sandsynligvis
tror, at de kan finde et relevant job uden for deres fagomrade.

TABEL 10.2.12
Politi og faengselspersonale fordelt efter deres tro pa muligheden for at
skifte fagomréade eller sektor, seerskilt for jobkategori og kgn. Procent.

Medarbejdere Ledere

Kvinder Meaend Total Kvinder Meend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomréade?

Ja, helt sikkert 25 25 25 49 28 29
Ja, sandsynligvis 30 37 36 12 26 25
Maske 23 11 13 4 27 26
Nej, nok ikke 9 17 16 5 13 13
Nej, helt sikkert ikke 13 10 10 30 6 7
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 78 T4 152 19 50" 69
Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?
Ja, helt sikkert 18 21 20 20 19 19
Ja, sandsynligvis 31 36 35 51 27 28
Maske 26 18 19 27 31 31
Nej, nok ikke 16 14 15 2 15 14
Nej, helt sikkert ikke 9 11 11 0 8 8
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 78 T4 152 19 50 69

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Optimismen daler, nar der bliver spurgt til jobmuligheder i den private

sektor. Her tror 55 pct. af de menige og 47 pct. af lederne p4, at de vil
kunne fa et job i den private sektor.
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Det er interessant, at lederne oplever en mindre jobmobilitet end
de menige. Ligesom med forskerne kan vi ikke vide, hvad det skyldes,
men blot konstatere, at inden for disse grupper oplever flertallet af le-
derne, at deres lederkompetencer horer til 1 den offentlige sektor.

ANSATTE VED FORSVARET
Man skulle tro, at de kompetencer, man har som ansat i forsvaret, er ret
unikke, men den betragtning deler de ansatte ved forsvaret ikke.

Som det fremgar af tabel 10.2.13, sa tror over halvdelen af de meni-
ge medarbejdere og over halvdelen af lederne, at de helt sikkert eller sand-
synligvis kan finde et relevant job uden for deres nuverende jobomride.

TABEL 10.2.13
Ansatte ved forsvaret fordelt efter deres tro pd muligheden for at
skifte fagomrade eller sektor, seerskilt for jobkategori og ken. Procent.

Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Meaend Total

Tror du, at du kunne finde et relevant job uden for dit nuveerende fagomrdde?
Ja, helt sikkert 29 23 23 36 36 36
Ja, sandsynligvis 34 29 29 34 29 29
Maske 22 25 25 10 18 18
Nej, nok ikke 12 14 13 9 7 7
Nej, helt sikkert ikke 3 10 9 12 9 9
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 100 60 160 60 7 137

Tror du, at du kunne finde et relevant job i den private sektor?

Ja, helt sikkert 22 26 25 37 33 33
Ja, sandsynligvis 26 26 26 36 30 30
Maske 20 29 28 13 19 19
Nej, nok ikke 20 16 16 9 8 8
Nej, helt sikkert ikke 11 3 4 5 10 10
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 99 61 160 59 7 136

Kensforskelle er testet med chi*-test. Kansforskellene i tabellen er ikke signifikante.
Ligeledes tror 51 pct. af de menige medarbejdere og 63 pct. af lederne, at

de helt sikkert eller sandsynligvis kan finde et relevant job i den private
sektor.
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Man kan siledes konstatere, at de ansatte ved forsvaret har
samme tro pa jobmobilitet, som de offentligt ansatte har generelt.
Der er ingen signifikante konsforskelle.

SAMMENFATNING

— Troen pa jobmobilitet er med til at give de offentligt ansatte en sik-
kerhed — hvis de bliver utilfredse med deres nuverende job, sd be-
hover de ikke blive i jobbet, men kan finde et andet. P4 den bag-
grund er det maske lidt bekymrende, at det kun er omkring halvde-
len af de offentligt ansatte, der tror, de har en mulighed for at fa et
andet arbejde enten inden for et nyt fagomrdde eller i den private
sektor. Oplevet jobmobilitet er vigtig for trivslen. Ligeledes er det
vigtigt at huske, at troen pia mobilitet ikke betyder, at den vil blive
brugt.

—  Det ser ud til, at uddannelsesniveau har betydning for troen pa egen
jobmobilitet. I jo hejere grad jobomradet er karakteriseret ved, at
dets medlemmer har en lang videregdende uddannelse, desto storre
er den andel, der tror pa jobmobilitet. De jobomrider, der omvendt
ligger under gennemsnittet for den offentlige sektor som sddan i tro-
en péd egen jobmobilitet, er karakteriseret ved, at medlemmerne har
et lavere uddannelsesniveau, fx SOSU-personale samt teknisk perso-
nale og rengoring.

— Der er en tendens til, at nogle af professionerne, iser de staerkt kvin-
dedominerede, tror mindre pa mobilitet end mandene pa de mands-
dominerede omrader.

Overordnet set tror ledere mere pd mobilitet, end de menige medarbej-

dere gor, men her er der nogle af jobomraderne, der skiller sig ud, fx
ledere i faggruppen forskere, leeger samt politi og faengselsveaesen.
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KAPITEL 11

ONSKER OM LEDELSE
- DE 13 OMRADER

Dette kapitel er en udbygning af rapportens kapitel 6. 1 kapitel 6 sd vi pa,
hvilke onsker menige medarbejdere har i forhold til pd et tidspunkt at
soge en lederstilling, og pa i hvilket omfang de medarbejdere, der allerede
beklader en lederstilling, onsker sig mere ledelsesansvar eller en lederstil-
ling pa et hojere niveau. Sporgsmalene til medarbejderne lod:

— I hvor hoj grad kunne du tenke dig at blive leder pa din nuvaerende
arbejdsplads?

— I hvor hoj grad kunne du tenke dig at blive leder pa en anden ar-
bejdsplads?

— Tror du, at du har mulighed for at blive leder pa din nuvarende ar-
bejdsplads?

— Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd en anden arbejds-
plads?

Sporgsmalene til dem, der allerede bekleder en lederstilling, lod:
— T'hvor hoj grad kunne du tenke dig at blive leder pd et hojere niveau
pé din nuverende arbejdsplads?

— Tanker du pd at sege nyt lederjob uden for din nuvaerende arbejds-
plads?
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— Tror du, du har mulighed for at blive leder pa et hojere niveau pa din
nuvarende arbejdsplads?
— Tror du, du har mulighed for at blive leder pa et hojere niveau pa en

anden arbejdsplads?

Allerede i kapitel 3 kunne vi konkludere, at der er en overreprasentation
af mandlige ledere, nir vi ser pa hele materialet, og nér vi ser pd de enkel-
te jobomrader. Uanset om det er et kvindedomineret eller et mandsdo-
mineret omréde, sd har mznd en storre sandsynlighed end kvinder for at
blive ledere, og sandsynligheden stiger med lederniveauet. Dette resultat
understottes af flere registerundersogelser (Holt et al., 2006; Emerek &
Holt, 2008; Hejgaard, 2008).

Endvidere konkluderede vi, at det er de farreste medarbejdere i
den offentlige sektor, der har ensker om at blive ledere pa egen arbejds-
plads, men at der er forskel pa mand og kvinder. 11 pct. af mandene mod
kun 4 pct. af kvinderne kunne tenke sig at blive ledere pa egen arbejds-
plads. Disse andele stiger til henholdsvis 17 pct. og 9 pct., ndr man sporger
medarbejderne, om de kunne tenke sig at blive ledere pa en anden ar-
bejdsplads. Disse konsforskelle bekraftes af kvalitative undersogelser, hvor
kvinder ligeledes i mindre omfang end mand giver udtryk for at enske sig
et blive ledere (Ellehave & Sendergaard, 2007; Billing, 2005).

De samme konsforskelle kan genfindes, nar man sporger medar-
bejderne om de tror, der er mulighed for at blive leder pa nuvarende eller
anden arbejdsplads. 18 pct. af de adspurgte mend og 9 pct. af de adspurgte
kvinder tror, det er muligt pd egen arbejdsplads, mens 34 pct. af mandene
og 20 pct. af kvinderne tror, det er muligt pa en anden arbejdsplads.

Endelig er der en lidt storre andel af mand end af kvinder, der
angiver at have undladt at sege en lederstilling pa grund af familien. Om-
kring en femtedel af de offentligt ansatte angiver familien som begrun-
delse for manglende lederonsker.

Vender vi blikket mod de offentligt ansatte, der allerede har en
lederstilling, og sporger dem, hvorvidt de kunne tenke sig at blive leder
pa et hojere niveau pa nuvaerende arbejdsplads, adskiller deres besvarel-
ser sig markant fra de menige medarbejderes besvarelser. En storre andel
af lederne kunne bedre tenke sig en hojere lederstilling pa nuverende
arbejdsplads end pa en anden arbejdsplads. Dette er begge kon enige om.
Det er dog en forholdsvis lille andel af lederne, der onsker sig mere le-
delsesansvar. 14 pct. kvinder og 24 pct. mand kunne tenke sig at blive
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leder pa et hojere niveau pa nuverende arbejdsplads, 10 pct. kvinder og
14 pct. mzend pa en anden arbejdsplads.

33 pct. af bade de kvindelige og mandlige ledere anser det for
muligt at fi en hojere stilling pd nuvaerende arbejdsplads, mens hen-
holdsvis 41 pct. og 40 pct. anser det for muligt pd en anden arbejdsplads.

Opsummerende ma det konstateres, at der kun er en lille andel
af lederne i den offentlige sektor, der onsker at avancere, mens en noget
storre andel faktisk anser det som muligt — de onsker det bare ikke.

I dette kapitel ser vi pa de samme sporgsmal, hvert jobomride
for sig — forst ser vi pd medarbejdernes ledelsesonsker og dernwst pa
ledernes onsker om mere ledelse. Vi vil sarligt kigge efter, om der er
nogle jobomrader, der skiller sig markant ud fra det overordnede billede.
Vi legger dog ud med at se pa, om de ansattes familier har betydning for
de offentligt ansattes onsker om lederjob.

FAMILIENS BETYDNING FOR ONSKER OM LEDERJOB

Megen forskning om kvinder og ledelse har papeget, at kvinder undlader
at soge lederstillinger, fordi de prioriterer familien hojere end arbejdet, og
de vilkar, kvinderne forventer, der vil vare i et lederjob, er uforenelige
med en fornuftig balance mellem arbejdslivet, familielivet og fritidslivet
(Billing, 2005; Hojgaard, 1993).

Vi har stillet bide menige medarbejdere og ledere sporgsmailet
om, hvorvidt de har undladt at sege en lederstilling for at have mere tid
til familien og mere fritid.

Vi har samlet besvarelserne fra alle jobomraderne i tabel 11.0, og
man kan straks konstatere, at der ikke er mange, der har undladt dette
med denne begrundelse.

Det andet, der springer i ojnene, er, at der er storre andele af
maendene, der svarer bekreftende end af kvinderne. Altsi det modsatte
resultat, end det man kunne forvente. Dette er der dog nok en logisk
forklaring pa, idet det er alle, der er blevet bedt om at svare pa dette
sporgsmal — ogsa de personer, der aldrig har overvejet at soge en leder-
stilling. Man kunne her have den antagelse, at flere mand end kvinder
har overvejet at soge en lederstilling.
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TABEL 11.0

Offentligt ansatte fordelt efter, om de har undladt at sege lederjob af

hensyn til familie/fritid, saerskilt for jobomrader, jobkategorier og kan.

Procent.
Medarbejdere Ledere
Kvinder Maend Total Kvinder Meaend Total
Har du undladt at sege et lederjob for at have tid til familien eller mere fritid?
SOSU-personale
Ja 14 22 15 19 2 18
Nej 86 78 85 81 98 82
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 109 102 211 4% 31 73
Leerere ved grundskolen
Ja 15 29 20 37 29 34
Nej 85 71 80 63 71 66
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 117 106** 223 61 59 120
Leeger
Ja 12 4 8 11 22 17
Nej 88 96 92 89 78 83
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 88** 89** 177 70 67 137
Syge- og sundheds-
personale
Ja 26 31 26 33 20 32
Nej T4 69 74 67 80 68
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 132 117 249 69 55 124
Kontor- og it-personale
Ja 14 14 14 13 23 16
Nej 86 86 86 87 7 84
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 140 106 246 46 50 96
AC'ere i administration
Ja 19 22 21 32 25 28
Nej 81 78 79 68 75 72
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 129 118 247 83 89 172
Paedagogisk personale i
degntilbud
Ja 25 23 25 37 18 30
Nej 75 77 75 63 82 70
Total 100 100 100 100 100 100
Beregningsgrundlag 118 109 227 43* 55* 98
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TABEL 11.0 (FORTSAT)

Medarbejdere Ledere

Kvinder Meend Total Kvinder Meend Total

Paedagogisk personale i

dagtilbud

Ja 17 13 16 28 25 27

Nej 83 87 84 72 75 73

Total 100 100 100 100 100 100

Beregningsgrundlag 120 88 208 42 41 83
Teknisk personale og

rengering

Ja 12 19 16 19 19 19

Nej 88 81 84 81 81 81

Total 100 100 100 100 100 100

Beregningsgrundlag 99 60 159 40 52 92
Leerere ved ungdoms-

uddannelser

Ja 19 25 23 33 26 29

Nej 81 75 I 67 74 71

Total 100 100 100 100 100 100

Beregningsgrundlag 160 171 331 36 34 70
Forskere

Ja 10 21 16 18 20 20

Nej 90 79 84 82 80 80

Total 100 100 100 100 100 100

Beregningsgrundlag 104** 69** 173 65 61 126
Politi og faengsels-

personale

Ja 21 32 30 24 50 49

Nej 79 68 70 76 50 51

Total 100 100 100 100 100 100

Beregningsgrundlag 7 T4 151 19 50 69
Ansatte ved forsvaret

Ja 18 16 16 21 23 23

Nej 82 84 84 79 7 7

Total 100 100 100 100 100 100

Beregningsgrundlag 99 60 159 60 76 136

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Enkelte jobomrader skal alligevel trakkes frem, fordi de afviger fra det
gengse billede. Politi og fengselspersonale er det jobomrade, hvor den
storste andel angiver, at de har undladt at sege en lederstilling pa grund
af familie og fritid. Legerne er den gruppe, hvor farrest har undladt at
soge af ovennavnte grund. SOSU-personale, kontor- og it-ansatte samt
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teknisk personale og rengoring ligger ogsd rigtig lavt, men her kunne en
formodning vare, at det er fi, der i det hele taget har overvejet en leder-
stilling, idet det er nogle af disse omrader, hvor andelen af ledere ud af
samtlige ansatte er meget lav, jf. tabel 8.1.

LEDER@NSKER

SOSU-PERSONALE

Jobomradet bestar af kommunalt og regionalt ansatte inden for social-
og sundhedssektoren (fx zldrepleje og SOSU’er pa sygehusene), og det
er et klassisk kvindedomineret omrade.

Som det fremgar af tabel 11.1.1 minder besvarelserne pa omra-
det med hensyn til ledelsesonsker meget om det overordnede billede.
Der er ikke mange af de menige medarbejdere, der kunne tenke sig at
blive ledere pa nuverende arbejdsplads. Der er en lille kensforskel, men
den er ikke signifikant. Det er til gengzld konsforskellen, nir vi sporger
om, hvorvidt man kunne tenke sig at blive leder pa en anden arbejds-
plads. 12 pct. af kvinderne og 26 pct. af mendene kunne i hoj grad tenke
sig at blive ledere.

Der er ikke stor tro pd muligheden for at blive leder pd nuva-
rende arbejdsplads, mens troen stiger, ndr det drejer sig om en lederstil-
ling pa en anden arbejdsplads. 14 pct. af kvinderne og 29 pct. af mende-
ne tror pa, at de vil kunne fa en lederstilling pd en anden arbejdsplads.
Denne konsforskel er signifikant.

Ser vi pa de personer, der allerede er ledere, tegner der sig et no-
get andet billede, som i monster minder om det overordnede billede for
hele gruppen af offentlige ledere. Der er en storre andel, der kunne ten-
ke sig at avancere pd deres nuvarende arbejdsplads end pd en anden
arbejdsplads, og der er en endnu storre andel, der tror, det vil vaere mu-
ligt at avancere pa nuverende arbejdsplads, jf. tabel 11.1.2

Dette gab mellem andelen, der kunne tenke sig, og den andel,
der anser det som muligt at avancere fra nuvarende ledelsesniveau til et
hojere pd nuvarende arbejdsplads, fir os til at antage, at der er et leder-
potentiale, der ikke bliver udnyttet pa arbejdspladserne inden for social-
og sundhedssektoren, men der er ogsa fa lederstillinger til mange menige
medarbejdere i denne gruppe, hvilket ogsd kan vare en del af forklarin-
gen.
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TABEL 11.1.1

SOSU-personale: Menige medarbejdere fordelt efter ledergnsker, seer-

skilt for ken. Procent.

Kvinder Maend Total
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 2 7 2
I hej grad 5 6 5
Delvist 5 11 5
I ringe grad 11 18 12
Slet ikke 7 58 76
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 108" 102 210
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 3 7 3
I hej grad 9 19 9
Delvist 12 8 11
I ringe grad 8 19 9
Slet ikke 68 47 67
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 106™* 101 207
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 1 1 1
Ja, sandsynligvis 2 7 2
Maske 10 16 11
Nej, nok ikke 24 27 24
Nej, helt sikkert ikke 63 49 62
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 109 103 212
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 1 7 1
Ja, sandsynligvis 13 22 14
Maske 19 25 20
Nej, nok ikke 17 23 17
Nej, helt sikkert ikke 49 24 48
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 109** 101 210

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et

5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der

angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.1.2

SOSU-personale: Ledere fordelt efter ledergnsker, serskilt for kgn.

Procent.

Ledere
Kvinder Maend Total
I hvor hgj grad kunne du taenke dig at blive leder pé et hajere niveau pd din nuvaerende arbejds-
plads?
I meget hogj grad 0 16 1
I hej grad 21 13 20
Delvist 2 1 2
I ringe grad 3 15 4
Slet ikke T4 54 73
Total 100 99 100
Beregningsgrundlag 39** 27 66
Teenker du pd at sage nyt lederjob uden for din nuveerende arbejdsplads?
I meget hogj grad 2 12 3
I hej grad 9 1 9
Delvist 12 2 11
I ringe grad 2 2 2
Slet ikke 75 83 76
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 40** 29** 69
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé et hgjere niveau pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 1 15 1
Ja, sandsynligvis 47 39 46
Maske 5 3 5
Nej, nok ikke 4 14 4
Nej, helt sikkert ikke 44 29 43
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 37 29** 66
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé et hagjere niveau pé en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 2 13 2
Ja, sandsynligvis 38 29 37
Maske 19 14 19
Nej, nok ikke 25 32 25
Nej, helt sikkert ikke 16 12 16
Total 100 100 99
Beregningsgrundlag 42 31 73

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et

5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der

angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Blandt lederne inden for dette jobomrade er der nogle signifikante kons-

forskelle. 74 pct. af de kvindelige mod 54 pct. af de mandlige ledere kun-

ne slet ikke tenke sig at blive ledere pa et hojere niveau pa nuvaerende

arbejdsplads. Tre fjerdedele af kvinderne kunne heller ikke tenke sig at
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avancere pa en anden arbejdsplads. Der er 83 pct. af mandene, der slet
ikke kunne tenke sig at avancere pa en anden arbejdsplads. To resultater
der gir i hver sin retning.

Mzndene har tilsyneladende mere tro pé internt avancement end
eksternt avancement og ser ogsi bedre muligheder end kvinderne. 44
pct. af kvinderne mod 29 pct. af mandene mener helt sikkert ikke, der er
mulighed for at avancere pa nuvarende arbejdsplads. Denne konsforskel
er signifikant.

LZARERE VED GRUNDSKOLEN

Dette omride bestir primert af laerere i folkeskolen, men ogsa laerere ved
de frie grundskoler samt efterskoler indgér. Jobomradet er karakteriseret
som kensblandet.

Som det fremgar af tabel 11.2.1, kan vi igen konstatere, at lerer-
nes besvarelser ikke afviger vasentligt fra det overordnede billede. Dog
kan det konstateres, at de konsforskelle, der sas i det overordnede bille-
de, ikke kan genfindes her.

5 pct. af lererne kunne tenke sig at blive leder pa nuvarende at-
bejdsplads og 11 pct. pa en anden arbejdsplads. 8 pct. tror, at det er mu-
ligt pa nuvaerende arbejdsplads, mens 29 pct. tror, at det er muligt pa en
anden arbejdsplads.

Ser vi pa de leerere, der allerede er ledere, mé vi konstatere, at der
ingen signifikante forskelle er. Dette skyldes primaert det meget lille antal
svarpersoner, der er 1 gruppen af laerere med et lederjob, hvilket gor det
vanskeligt at fa signifikante resultater.

Det, vi dog kan konstatere ud fra tabel 11.2.2, er, at skolelererne
bryder en smule med det overordnede billede fra kapitel 6, idet de ser
bedre muligheder for et avancement eksternt frem for internt.

Det ser nu ikke ud til, at lederne inden for grundskoleomridet
tenker pé at avancere hverken internt eller eksternt. Henholdsvis 16 pct.
og 15 pct. svarer, at de kunne tenke sig at avancere henholdsvis pa nu-
verende arbejdsplads og en anden arbejdsplads.

213



TABEL 11.2.1
Leerere ved grundskolen: Menige medarbejdere fordelt efter leder-
gnsker, seerskilt for jobomrader og ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du taenke dig at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 1 1 1
I hej grad 4 3 4
Delvist 6 4 6
I ringe grad 19 21 20
Slet ikke 69 72 70
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 120 103 223
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 2 3 2
I hej grad 10 8 9
Delvist 15 14 15
I ringe grad 19 22 20
Slet ikke 55 53 54
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 119 103 222
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 2 1 1
Ja, sandsynligvis 6 10 7
Maske 22 16 20
Nej, nok ikke 28 29 28
Nej, helt sikkert ikke 43 43 43
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 119 101 220
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 5 9 7
Ja, sandsynligvis 20 27 22
Maske 28 23 26
Nej, nok ikke 18 13 16
Nej, helt sikkert ikke 29 28 29
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 119 103 222

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.2.2
Leerere ved grundskolen: Ledere fordelt efter lederensker, seerskilt for
jobomrader og ken. Procent

Ledere

Kvinder Meend Total

I hvor hej grad kunne du tsenke dig at blive leder pé et hajere niveau pd din nuvserende arbejds-
plads?

I meget hgj grad 12 4 10
I hej grad 4 10 6
Delvist 21 20 21
I ringe grad 14 26 18
Slet ikke 49 40 46
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 57 43 100
Teenker du pé at sage nyt lederjob uden for din nuvserende arbejdsplads?
I meget hgj grad 15 8 12
I hej grad 4 2 3
Delvist 11 16 13
I ringe grad 21 14 18
Slet ikke 49 60 54
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 60 56 116
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé et hgjere niveau pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 9 1 6
Ja, sandsynligvis 20 21 21
Maske 18 23 19
Nej, nok ikke 23 32 26
Nej, helt sikkert ikke 30 23 28
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 54 44 98
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé et hgjere niveau pé en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 17 16 16
Ja, sandsynligvis 36 34 35
Maske 20 18 19
Nej, nok ikke 8 24 14
Nej, helt sikkert ikke 20 8 15
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 61 59 120

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

LZAGERNE
Som det fremgar af tabel 11.3.1, adskiller dette jobomrade sig markant
fra det overordnede billede, idet der er en storre andel af medarbejderne,
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der kunne tenke sig at blive ledere pa nuvarende arbejdsplads, nemlig 15
pct. Andelen stiger til 28 pct., nar der sporges til, om man kunne tenke
sig en lederstilling pa en anden arbejdsplads.

TABEL 11.3.1
Leeger: Menige medarbejdere fordelt efter ledergnsker, sarskilt for
kon. Procent

Kvinder Meend Total

T hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?

I meget hej grad 8 2 5
I hej grad 10 10 10
Delvist 23 20 22
I ringe grad 14 33 23
Slet ikke 45 35 40
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 83* 86* 169
T hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd en anden arbejdsplads?
I meget hej grad 15 4 9
I hej grad 21 17 19
Delvist 25 21 23
I ringe grad 8 26 17
Slet ikke 31 31 31
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 81** 85" 166
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 9 2 6
Ja, sandsynligvis 13 23 18
Maske 21 14 17
Nej, nok ikke 24 27 26
Nej, helt sikkert ikke 33 34 33
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 86 90 176
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 23 4 13
Ja, sandsynligvis 20 29 25
Maske 32 22 27
Nej, nok ikke 13 21 17
Nej, helt sikkert ikke 12 24 18
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 86 91** 177

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

216



TABEL 11.3.2
Leeger: Ledere fordelt efter ledergnsker, serskilt for ken. Procent.

Kvinder Maend Total
I hvor haj grad kunne du teenke dig at blive leder pd et hajere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 9 14 12
I hej grad 17 5 11
Delvist 20 17 19
I ringe grad 19 31 25
Slet ikke 35 32 34
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 71 63 134
Teenker du pé at sage nyt lederjob uden for din nuvserende arbejdsplads?
I meget hgj grad 12 3 7
I hej grad 12 7 9
Delvist 8 13 10
I ringe grad 14 20 17
Slet ikke 55 58 57
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 68 64 132
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd din nuvaerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 22 10 15
Ja, sandsynligvis 38 29 33
Maske 10 41 27
Nej, nok ikke 19 15 17
Nej, helt sikkert ikke 11 5 8
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 68** 62** 130
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 19 9 14
Ja, sandsynligvis 38 38 38
Maske 20 31 26
Nej, nok ikke 13 18 16
Nej, helt sikkert ikke 10 3 6
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 72 67 139

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Ser vi pa vurderingen af muligheden for at fi en lederstilling pa nuvze-
rende arbejdsplads, anser 24 pct. dette for sandsynligt. Andelen stiger til
38 pct., nar der sporges til anden arbejdsplads. Det bemarkelsesvardige
er de signifikante konsforskelle i legernes besvarelser. Det er i langt hoje-
re grad kvinder, der kan tenke sig en lederstilling og ogsa tror pd mulig-
heden for en lederstilling pa en anden arbejdsplads end den nuvarende.
36 pct. af kvinderne mod 21 pct. af mendene kunne tenke sig en leder-

217



stilling pa en anden arbejdsplads, og 43 pct. af kvinderne mod 33 pct. af
mendene tror ogsa pd muligheden.

Lagerne udviser saledes et helt andet monster end det overord-
nede billede, hvilket formentlig skyldes flere ting. For det forste vil en
meget stor andel af legerne blive ledere. Det ligger i stillingsstrukturen,
hvilket tabel 8.1 tydeligt viser. For det andet kan de signifikante konsfor-
skelle skyldes, at dette jobomrade er pa vej til at blive et kvindedomineret
omrdde, hvor det tidligere var domineret af mand. Det vil sdledes pri-
mert vere kvinder, der endnu ikke er ledere, fordi de er yngre og har
lavere anciennitet, mens flere af mendene allerede er ledere.

Ligesom de menige kvindelige leeger 1 hoj grad tror pa mulighe-
den for at fa en lederstilling, sd tror de kvindelige ledere ogsd i hejere
grad end mandlige ledere pa muligheden for avancement pa nuverende
arbejdsplads.

Som det fremgér af tabel 11.3.2, sa tror 60 pct. af de kvindelige
ledere og 39 pct. af de mandlige ledere pa muligheden for avancement pa
nuvarende arbejdsplads. Denne konsforskel er signifikant og ogsa signi-
fikant anderledes end det overordnede billede for de offentligt ansatte
ledere. Forklaringen er formentlig den samme som beskrevet ovenfor.

SYGE- OG SUNDHEDSPERSONALE

Dette jobomrade bestdr af sygeplejersker og andre professioner med en
mellemlang videregiaende uddannelse inden for syge- og sundhedssekto-
ren, som ergo- og fysioterapeuter, jordmeodre og radiografer. Omradet er
udpreget kvindedomineret. Som det fremgir af tabel 11.4.1, sd er der en
meget lille andel af denne gruppe, uvanset kon, der kunne tenke sig at
soge en lederstilling, og det uanset om det er en intern eller en ekstern
lederstilling.

Derudover er der en signifikant kensforskel, idet 73 pct. af kvin-
derne mod 56 pct. af maendene slet ikke kunne tenke sig at soge en le-
derstilling pa nuvaerende arbejdsplads. Ser vi pa tanken om at blive leder
pd en anden arbejdsplads, svarer 65 pct. af kvinderne og 47 pct. af maen-
dene, at de slet kunne tenke sig det. Til gengaeld anser en lidt storre andel
af bade mend og kvinder det for muligt, at de kunne blive ledere pa
nuvarende arbejdsplads. 14 pct. af kvinderne og 26 pct. af mandene.
Der er 42 pct. af kvinderne og kun 21 pct. af mandene, der helt afviser
det som muligt. Dette er selvfolgelig sarligt interessant, nar vi medtaen-
ker, at der er tale om et sterk kvindedomineret jobomrade. Af de relativt
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fi mend, der er inden for dette omride, er der altsi en storre andel, der
anser det for muligt at fa en lederstilling. Dette passer med anden forsk-
ning, der har vist, at meend er serligt attraktive som lederemner pa kvin-
dedominerede omrader (fx Krojer, 2003; Baagoe, 2008; Holt, 2000), og
det fremgar ogsé af kapitel 3 i denne rapport.

TABEL 11.4.1
Syge- og sundhedspersonale: Menige medarbejdere fordelt efter leder-
gnsker, seerskilt for ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du taenke dig at blive leder pd din nuvaerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 2 3 2
I hej grad 0 5 0
Delvist 8 16 8
T ringe grad 17 20 17
Slet ikke 73 56 72
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 134 117 251
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 1 3 1
I hgj grad 4 12 4
Delvist 17 20 18
T ringe grad 13 18 13
Slet ikke 65 47 64
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 133 117 250
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 3 7 4
Ja, sandsynligvis 11 19 11
Maske 25 21 24
Nej, nok ikke 20 32 20
Nej, helt sikkert ikke 42 21 41
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 134** 116™* 250
Tror du, at du har mulighed for at blive leder p& en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 10 12 10
Ja, sandsynligvis 23 31 24
Maske 28 27 28
Nej, nok ikke 16 17 16
Nej, helt sikkert ikke 22 14 21
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 134 117 251

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.4.2
Syge- og sundhedspersonale: Ledere fordelt efter ledergnsker, saer-
skilt for kan. Procent.

Kvinder Maend Total
T hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd et hajere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 5 12 6
I hej grad 11 13 11
Delvist 10 6 10
I ringe grad 19 36 20
Slet ikke 55 33 54
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 59* 51* 110
Teenker du pé at sage nyt lederjob uden for din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 2 0 2
I hej grad 7 6 7
Delvist 11 6 11
I ringe grad 11 24 12
Slet ikke 69 64 69
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 67 54 121
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hagjere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 10 13 10
Ja, sandsynligvis 25 25 25
Maske 27 30 27
Nej, nok ikke 25 15 25
Nej, helt sikkert ikke 13 17 14
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 62 53 115
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hagjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 10 16 11
Ja, sandsynligvis 36 32 35
Maske 28 28 28
Nej, nok ikke 13 13 13
Nej, helt sikkert ikke 13 11 13
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 69 55 124

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Bidde mand og kvinder tror i hejere grad pa muligheden for at fi en
lederstilling pa en anden arbejdsplads end pa deres nuvarende. Godt en
tredjedel af samtlige menige medarbejdere tror pa sidan en mulighed.

Ser vi pa de sygeplejersker mv., der allerede har en lederstilling,
og deres onsker om yderligere avancement, kan det konstateres, at leder-
ne til forskel fra de menige medarbejdere i hojere grad tror pa et internt
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avancement end et eksternt. Det samme galder i vurderingen af mulig-
hederne. Mulighederne vurderes til at vare storre pd en anden arbejds-
plads, nemlig 46 pct., end pa den nuvarende, henholdsvis 35 pct. — se
tabel 11.4.2.

Som det ogsa fremgar af tabellen, er der ca. en tredjedel af de
adspurgte ledere, der har undladt at sege en lederstilling pa et hojere
niveau af hensyn til familien. Der er ingen signifikante konsforskelle i
ledernes besvarelser, hvilket primert skyldes de meget fi mandlige ledere
i datamaterialet.

KONTOR- OG IT-PERSONALE

Dette jobomride er en mere blandet gruppe end de fire jobomrader, vi
allerede har prasenteret. Gruppen er rent konsmassigt kvindedomineret
(82 pct. kvinder), og vi har derudover en formodning om, at kvinder og
mend i denne gruppe ikke nodvendigvis arbejder sammen. Fra anden
forskning ved vi, at kontorassistenter og legesekreterer stort set kun er
kvinder, mens fx it-personale antalsmassigt er domineret af mend (Juul,
2008; Holt et al., 2006; Holt et al., 2009). Vi ma derfor antage, at kvinder
og mznd har forskellige arbejdsvilkdr og dermed ogsa forskelligt syn pa
béide onsker om og mulighed for en lederstilling.

Dette bekrafter resultaterne. Af tabel 11.5.1 fremgir det, at
mend i signifikant hejere grad end kvinder kunne tenke sig at blive lede-
re pa nuvarende arbejdsplads, 15 pct. mod kun 6 pct. Det afspejles ogsa
i den anden ende af skalaen, idet 46 pct. af mzendene mod 65 pct. af
kvinderne slet ikke kunne tenke sig at blive ledere.

Dette billede @ndrer sig ikke vasentligt, nir spergsmilet er, om
man kunne tenke sig en lederstilling pa en anden arbejdsplads.

Sperger vi til muligheden for evt. at fd en lederstilling pa nuvae-
rende eller anden arbejdsplads, stiger andelene, men ikke sa meget, som
vi har set inden for andre jobomrider. Der er kun 12 pct. maend og 33
pct. kvinder, der anser muligheden for at fi et lederjob pa en anden ar-
bejdsplads som helt usandsynlig. Kensforskellen er signifikant

I tabel 11.5.2 har vi spurgt lederne inden for omradet, om de
kunne tenke sig at avancere — blive leder pa et hojere niveau — pa deres
nuvarende arbejdsplads eller pd en anden arbejdsplads.
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TABEL 11.5.1
Kontor- og it-personale: Menige medarbejdere fordelt efter leder-
gnsker, saerskilt for ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du taenke dig at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 2 3 2
I hej grad 4 12 5
Delvist 8 17 9
I ringe grad 21 21 21
Slet ikke 65 46 62
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 1417 104 245
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 1 6 2
I hej grad 5 16 7
Delvist 12 21 14
I ringe grad 21 20 21
Slet ikke 61 38 57
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 137 103** 240
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 2 0 1
Ja, sandsynligvis 9 14 10
Maske 16 29 18
Nej, nok ikke 25 32 26
Nej, helt sikkert ikke 49 25 45
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 142 106™* 248
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 1 3 1
Ja, sandsynligvis 11 26 13
Maske 29 39 31
Nej, nok ikke 25 21 25
Nej, helt sikkert ikke 33 12 30
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 141 106** 247

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

I ledernes besvarelser er der signifikante forskelle mellem kvinder og
mend. Ud over at menige inden for omradet ikke onsker at blive ledere,
sd onsker de kvinder, der er ledere, ikke at avancere. Kun 2 pct. af de
kvindelige ledere kunne i hoj eller meget hoj grad tenke sig at avancere.
17 pct. af mandene kunne i hoj eller meget hoj grad tenke sig at avance-
re pd nuvarende arbejdsplads og 18 pct. pa anden arbejdsplads. Koens-
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forskellene i besvarelserne er endnu storre i den anden ende af skalaen,
hvor 63 pct. af kvinderne mod 30 pct. af mandene slet ikke kunne tenke
sig at avancere internt, mens 75 pct. kvinder og 49 pct. mand slet ikke
kunne tenke sig at avancere eksternt.

TABEL 11.5.2
Kontor- og it-personale: Ledere fordelt efter leder@nsker, saerskilt for
ken. Procent.

Kvinder Meend Total
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd et hajere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 0 17 6
I hej grad 2 10 5
Delvist 14 33 21
T ringe grad 21 10 17
Slet ikke 63 30 51
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 40** 48* 88
Teenker du pé at sage nyt lederjob uden for din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 1 12 4
I hej grad 1 6 3
Delvist 11 15 12
T ringe grad 13 18 14
Slet ikke 75 49 66
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 45%¢ 49*¢ 94
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hajere niveau pd din nuvaerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 6 4 6
Ja, sandsynligvis 18 27 22
Maske 33 39 35
Nej, nok ikke 22 16 20
Nej, helt sikkert ikke 20 14 18
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 39 51 90
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 6 12 8
Ja, sandsynligvis 12 18 14
Maske 39 43 40
Nej, nok ikke 26 19 24
Nej, helt sikkert ikke 18 7 14
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 46 52 98

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

223



Som vi ogséd har set inden for andre jobomrader, sd er den manglende
lyst til avancement ikke kun udtryk for manglende muligheder, idet der er
en storre andel af lederne, der angiver, at det er muligt at avancere bade
internt og eksternt, end andelen, der angiver at kunne tenke sig det. Her
er ingen signifikante konsforskelle.

De meget store konsforskelle i denne gruppes onsker om ledel-
sesansvar og om avancement kunne vare en bekreftelse af, at kvinder og
mend inden for dette jobomrade er beskaftiget pa forskellige arbejds-
pladser med forskellige arbejdsopgaver og med forskellige arbejdsvilkar,
der betyder, at besvarelserne om onsker om og muligheden for at fi en
lederstilling er besvaret pa forskellig baggrund.

AC'ERE I ADMINISTRATION

Akademikere med administrativt arbejde er en kensblandet gruppe.
Halvdelen er ansat i staten og den anden halvdel i kommunerne. Der vil
veere tale om ekonomer, jurister og generalister. Den Organisationsform,
flertallet vil arbejde under, vil vaere bureaukratisk, men der vil ogsd veare
elementer af projektarbejde, hvor man kan vare leder uden en ’lonram-
me’ og uden personaleansvar, men ellers vil hierarkiet vere ganske fast-
lagt. Forventningen vil vare, at der i denne gruppe ikke vil vare den
store konsforskel, idet biade kvinder og mand vil have en forventning
om enten at blive specialist eller leder en dag, nér der er en dbning. Som
det fremgar af tabel 11.6.1, indfris denne forventning.

Denne gruppe ligger pd hojde med legerne i deres lederonsker og
1 deres ledelsesforventninger, men de ansatte inden for jobomradet arbej-
der formentlig ogsd 1 nogle organisationsstrukturer, hvor siadanne forvent-
ninger for mange vil vare selvfolgelige. Der er kun 41 pct. af de menige
ansatte, der slet ikke kunne teenke sig at blive leder pa nuvarende arbejds-
plads, og kun 30 pct. der angiver slet ikke at kunne tenke sig at blive leder
pé en anden arbejdsplads. Andelen stiger, nir der sporges til mulighederne,
idet 20 pct. slet ikke tror, det er muligt pa nuvarende arbejdsplads, mens
kun 7 pct. tror det slet ikke er muligt pd en anden arbejdsplads.

De ansatte inden for dette jobomrade ma saledes mene at have
kvalifikationerne til et lederjob pa plads. Troen pa egne lederevner er
hojere pa dette jobomrade end hos fx legerne.

Der er en enkelt signifikant kensforskel, hvor mand i mindre
grad end kvinderne kunne tenke sig et lederjob pa en anden arbejds-
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plads. 23 pct. af kvinderne mod 36 pct. af maendene svarer, at de slet ikke
kunne tenke sig et lederjob pé en anden arbejdsplads.

TABEL 11.6.1
AC'ere i administration: Menige medarbejdere fordelt efter leder-
gnsker, seerskilt for ken. Procent.

Kvinder Meaend Total
I hvor hgj grad kunne du taenke dig at blive leder pd din nuvaerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 5 6 5
I hej grad 11 12 12
Delvist 20 17 18
I ringe grad 26 21 23
Slet ikke 38 45 41
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 128 120 248
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 5 6 5
I hej grad 18 14 16
Delvist 40 24 32
T ringe grad 14 19 17
Slet ikke 23 36 30
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 127 120%* 247
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 3 4 3
Ja, sandsynligvis 25 22 23
Maske 26 26 26
Nej, nok ikke 24 30 27
Nej, helt sikkert ikke 23 18 20
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 128 119 247
Tror du, at du har mulighed for at blive leder p& en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 7 7 7
Ja, sandsynligvis 27 29 28
Maske 47 40 43
Nej, nok ikke 13 16 15
Nej, helt sikkert ikke 6 8 7
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 128 119 247

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.6.2
AC'ere i administration: Ledere fordelt efter ledergnsker, seerskilt for
kgn. Procent.

Kvinder Maend Total

T hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé et hgjere niveau pé din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 14 18 17
I hej grad 19 14 16
Delvist 20 27 24
I ringe grad 9 23 17
Slet ikke 39 18 26
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 76** 82** 158
Teenker du pé at sege nyt lederjob uden for din nuveerende arbejdsplads?
I meget hogj grad 5 12 9
I hej grad 12 18 16
Delvist 26 23 24
I ringe grad 14 13 13
Slet ikke 44 34 38
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 82 88 170
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 12 8 10
Ja, sandsynligvis 16 26 22
Maske 30 33 31
Nej, nok ikke 29 23 26
Nej, helt sikkert ikke 13 10 11
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 78 86 164
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 16 19 18
Ja, sandsynligvis 40 36 37
Maske 29 34 32
Nej, nok ikke 14 8 10
Nej, helt sikkert ikke 2 3 3
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 82 89 171

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

En tredjedel af de medarbejdere, der allerede er ledere, vil gerne have
mere lederansvar pd deres nuvaerende arbejdsplads. Her er dog en kons-
forskel, idet 39 pct. af de kvindelige ledere mod kun 18 pct. af de mand-
lige slet ikke kunne tenke sig at avancere.

Derudover viser tabel 11.6.2, at en storre andel kunne tenke sig
at avancere internt frem for eksternt.
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Nir gruppen af ledere skal vurdere muligheden for at avancere
internt, si svarer det fuldstendigt til den andel, der kunne tenke sig det.
Her er siledes intet gab mellem onsker og muligheder. Til gengzld er der
en noget storre andel, der ser det som en mulighed at avancere eksternt,
nemlig 56 pct., mens der kun er 24 pct., der kunne tenke sig det.

PADAGOGISK PERSONALE I DOGNTILBUD

Dette jobomrade bestir bade af uddannede pzdagoger og medhjalpere.
Gruppen er kvindedomineret, men der er dog 30 pct. maend i gruppen —
en dobbelt si hoj andel som i gruppen af pedagogisk personale i dagtil-
bud. Der er lavet flere undersogelser pa det pxdagogiske omride, der
viser, at selvom kvinder og mand arbejder pd den samme arbejdsplads,
sda er der en tendens til, at de laver noget forskelligt, samt at de arbejds-
opgaver, som mendene loser, 1 hojere grad giver mulighed for lederjob
end de arbejdsopgaver, som kvinder varetager (Krojer, 2003; Baagoe,
2008).

Der er da ogsi forskelle at spore i de to kens ensker om at blive
leder.

I tabel 11.7.1 ser vi dog for det forste, at der er meget sma andele,
der overhovedet kunne taenke sig at blive leder pd nuverende arbejdsplads.
Kun 3 pct. af samtlige kunne i hoj eller meget hoj grad tenke sig det —
mznd mere end kvinder. De vurderer heller ikke mulighederne for at blive
leder pd nuverende arbejdsplads som store. Kun 8 pct. anser dette for
sandsynligt. Disse smd andele skyldes formentlig, at der her er tale om
forholdsvis sma arbejdspladser med fa ledere, hvilket selvfolgelig begren-
ser mulighederne og dermed ogsé pavirker onskerne (se tabel 8.1).

Andelene stiger, nar der sporges til lederonsker pa en anden ar-
bejdsplads, ligesom mulighederne ogsd vurderes som bedre. En storre
andel af kvinder (67 pct.) end af mand (39 pct.) vurderer dog, at det at
blive leder pé en anden arbejdsplads slet ikke er noget, de kunne tenke sig.
De to ken vurderer ogsd mulighederne forskelligt. 21 pct. af kvinderne
vurderer, at det helt sikkert eller sandsynligvis er muligt at fd et lederjob pa
en anden arbejdsplads, mens den samme andel for maend er pa 40 pct.

Disse resultater kunne godt vare en bekreftelse af de oven-
nevnte undersogelser, der udelukkende er kvalitative. Resultaterne viser i
hvert tilfzlde, at der er en storre andel af mand, der tror pa muligheden
for en lederstilling blot ikke pa egen arbejdsplads.

227



TABEL 11.7.1
Pzedagogisk personale i degntilbud: Menige medarbejdere fordelt efter
ledergnsker, saerskilt for ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd din nuvaerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 1 3 1
I hgj grad 1 4 2
Delvist 16 17 16
I ringe grad 9 20 12
Slet ikke 73 56 68
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 118** 106** 224
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé en anden arbejdsplads?
I meget hej grad 4 5 4
I hgj grad 8 14 9
Delvist 11 22 14
I ringe grad 11 20 13
Slet ikke 67 39 59
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 118** 103** 221
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 2 3 2
Ja, sandsynligvis 6 7 6
Maske 17 24 19
Nej, nok ikke 24 24 24
Nej, helt sikkert ikke 52 42 49
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 118 109 227
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 6 13 8
Ja, sandsynligvis 15 27 19
Maske 29 25 28
Nej, nok ikke 19 20 19
Nej, helt sikkert ikke 31 15 26
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 117 109 226

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Ser vi pa de medarbejdere, der allerede bestrider en lederstilling, er der 22
pct., der kunne tenke sig at avancere pa nuverende arbejdsplads, mens
kun 9 pct. kunne tenke sig at soge et lederjob uden for nuverende ar-
bejdsplads. Mulighederne for avancement vurderer de adspurgte dog til
at vare bedre eksternt end internt. 37 pct. vurderer, at det helt sikkert
eller sandsynligvis er muligt at blive leder pa et hojere niveau pa nuvea-
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rende arbejdsplads, mens 46 pct. vurderer det som helt sikkert eller sand-
synligt, hvis de soger uden for.

TABEL 11.7.2
Peaedagogisk personale i degntilbud: Ledere fordelt efter leder@nsker,
seerskilt for ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd et hajere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 1 17 7
I hej grad 15 14 15
Delvist 8 15 11
I ringe grad 24 23 24
Slet ikke 52 31 45
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 40* 49* 89
Teenker du pé at sage nyt lederjob uden for din nuvserende arbejdsplads?
I meget hgj grad 0 4 1
I hej grad 7 9 8
Delvist 11 12 11
I ringe grad 10 15 12
Slet ikke 72 60 67
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 42 54 96
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd din nuvaerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 17 10 14
Ja, sandsynligvis 28 15 23
Maske 28 26 27
Nej, nok ikke 10 21 14
Nej, helt sikkert ikke 18 28 22
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 41 48 89
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 18 20 19
Ja, sandsynligvis 27 26 27
Maske 24 27 25
Nej, nok ikke 13 11 12
Nej, helt sikkert ikke 18 17 18
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 43 54 97

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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PADAGOGISK PERSONALE I DAGTILBUD

Ligesom i gruppen af padagogisk personale i dogntilbud vil dette jobom-
riade ogsa vare en blanding af uddannede padagoger og medhjalpere.
Nerverende gruppe er sterkt kvindedomineret antalsmessigt, idet 85 pct.
er kvinder. Formentlig vil resultaterne inden for dette jobomride ikke
adskille sig vaesentligt fra gruppen af pzdagogisk personale i degntilbud.
Malgruppen for det pedagogiske arbejde samt arbejdstiderne vil divergere.
Men at der er tale om sma arbejdspladser med formentlig fa ledere, samt at
mendene pa disse arbejdspladser far specielle roller — roller som ogsd in-
deholder lederegenskaber — det er formentlig det samme.

Tabel 11.8.1. er da ogsa nzxsten identisk med tabel 11.7.1. Tre
fjerdedele af medarbejderne kunne slet ikke tenke sig at blive ledere pa
nuvarende arbejdsplads. Det gelder for 78 pct. af kvinderne og 55 pct.
af mandene. Selvom der kun er meget f4 mand inden for dette jobom-
rade, er der alligevel en storre andel af mand, der ser ledelse som en
mulighed. Samme billede viser sig, nir de interviewede skal vurdere, om
de kunne tenke sig at blive ledere pa en anden arbejdsplads. 60 pct. af
alle kunne slet ikke tenke sig det, men det dekker over en konsforskel,
hvor det er 62 pct. af kvinderne mod 43 pct. af mandene, der slet ikke
kunne tenke sig det.

Mulighederne for et lederjob vurderes af alle til at vaere bedre pa
en anden arbejdsplads end pa deres nuverende. Iser mandene tror pa
gode muligheder pa en anden arbejdsplads — 37 pct. mod 17 pct. af
kvinderne. Vi kan siledes konkludere, at de to pzdagogiske omrider
minder meget om hinanden, hvad angir de menige medarbejderes leder-
onsker.

Ser vi pa de maend og kvinder, der allerede bestrider et lederjob,
og deres onsker om mere eller anderledes ledelsesansvar, ma det konsta-
teres, at det ikke er noget stort onske. 10 pct. onsker at blive ledere pa et
hojere niveau pd nuvarende arbejdsplads, og 8 pct. har tenkt pa at sege
lederjob eksternt. Her er der dog tale om en konsforskel, idet kun 4 pct.
af kvinderne har overvejet dette, mens det gelder for 24 pct. af maende-
ne.

Knap en tredjedel af de adspurgte ledere anser det for muligt at
blive leder pé et hojere niveau pd nuvarende arbejdsplads, mens 41 pct.
tror pa muligheden pa en anden arbejdsplads.
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TABEL 11.8.1

Pzedagogisk personale i dagtilbud: Menige medarbejdere fordelt efter

ledergnsker, seerskilt for ken. Procent.

Kvinder Maend Total
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 0 7 1
I hej grad 2 7 2
Delvist 3 6 4
I ringe grad 17 26 18
Slet ikke 78 55 75
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 119** 87+ 206
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 2 5 2
I hej grad 6 19 8
Delvist 14 20 15
I ringe grad 16 14 16
Slet ikke 62 43 60
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 116™* 88** 204
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 1 2 1
Ja, sandsynligvis 7 9 7
Maske 11 13 11
Nej, nok ikke 22 26 22
Nej, helt sikkert ikke 60 50 59
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 121 87 208
Tror du, at du har mulighed for at blive leder péd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 3 11 4
Ja, sandsynligvis 14 26 16
Maske 31 27 30
Nej, nok ikke 19 18 18
Nej, helt sikkert ikke 33 20 31
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 121 87 208

Anm.: Kansforskelle er testet med chi>-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et

5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der

angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.8.2
Paedagogisk personale i dagtilbud: Ledere fordelt efter ledergnsker,
saerskilt for ken. Procent.

Kvinder Maend Total

T hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé et hgjere niveau pé din nuveerende arbejdsplads?

I meget hogj grad 5 12 6
I hej grad 2 11 4
Delvist 6 14 8
I ringe grad 19 8 16
Slet ikke 69 54 65
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 39 34 73
Teenker du pé at sege nyt lederjob uden for din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 2 12 4
I hej grad 2 12 4
Delvist 19 10 17
I ringe grad 8 15 10
Slet ikke 69 51 65
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 43 39** 82
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 21 9 18
Ja, sandsynligvis 11 20 13
Maske 16 11 15
Nej, nok ikke 11 18 13
Nej, helt sikkert ikke 41 43 41
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 34 35 69
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 17 17 17
Ja, sandsynligvis 24 25 24
Maske 38 19 34
Nej, nok ikke 7 25 11
Nej, helt sikkert ikke 14 14 14
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 43 40 83

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

TEKNISK PERSONALE OG RENG@RING

Dette jobomride er det mest blandede af de 13 omrader. Gruppen be-
star af bdde hindvarkere, rengoringspersonale, husassistenter, gartnere
mv. Jobomradet bestdr siledes bade af faglerte og ufaglerte, og der er
omrader, der er kvindedominerede, og omrader, der er mandsdominere-
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de. Det er derfor meget vanskeligt at sige noget entydigt om denne grup-
pes lederonsker, nar bide udgangspunkt og arbejdsvilkar er sd forskellige.
Samlet set er omrddet mandsdomineret (61 pct. maend), men som sagt vil
der formentlig vare lommer, der er kvindedominerede, fx inden for ren-
goring.

TABEL 11.9.1
Teknisk personale og renggring: Menige medarbejdere fordelt efter
leder@nsker, sarskilt for ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du taenke dig at blive leder pd din nuvaerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 1 2 2
I hej grad 4 9 7
Delvist 8 13 11
T ringe grad 11 17 15
Slet ikke 75 58 66
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 95 61 156
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 6 3 4
I hej grad 4 9 7
Delvist 12 16 14
T ringe grad 6 15 11
Slet ikke 72 58 64
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 93 59 152
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 0 1 1
Ja, sandsynligvis 4 11 8
Maske 7 21 15
Nej, nok ikke 27 28 28
Nej, helt sikkert ikke 62 38 48
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 100** 60 160
Tror du, at du har mulighed for at blive leder p& en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 1 4 3
Ja, sandsynligvis 14 17 15
Maske 20 24 22
Nej, nok ikke 23 27 25
Nej, helt sikkert ikke 41 29 34
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 100 60 160

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’~test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.9.2
Teknisk personale og rengering: Ledere fordelt efter leder@nsker, saer-
skilt for kan. Procent.

Kvinder Maend Total

T hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé et hgjere niveau pé din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 0 1 1
I hej grad 8 10 10
Delvist 32 26 27
I ringe grad 11 13 12
Slet ikke 49 49 49
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 33 47 80
Teenker du pé at sege nyt lederjob uden for din nuveerende arbejdsplads?
I meget hej grad 8 1 3
I hej grad 1 2 2
Delvist 2 6 5
I ringe grad 11 12 12
Slet ikke 78 78 78
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 39 53 92
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 8 1 3
Ja, sandsynligvis 6 16 13
Maske 13 26 23
Nej, nok ikke 38 20 25
Nej, helt sikkert ikke 35 37 36
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 36 46 82
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 18 2 5
Ja, sandsynligvis 13 11 11
Maske 16 35 31
Nej, nok ikke 17 22 21
Nej, helt sikkert ikke 35 31 31
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 39* 53 92

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Lederonskerne er beskedne for de ansatte inden for dette jobomrade. 9
pct. kunne i hoj eller meget hoj grad tenke sig at blive leder pa nuvaren-
de arbejdsplads; 11 pct. pa en anden arbejdsplads. 9 pct. tror ogsa pd en
mulighed for at blive leder, hvilket vil sige, at her er overensstemmelse.
Der er dog en klar kensforskel, idet 62 pct. af kvinderne mod 38 pct. af
mendene helt sikkert ikke tror, der er en mulighed.
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Som pi de fleste andre jobomrader er der en storre andel, der tror
pa muligheden for at fa et lederjob pd en anden arbejdsplads, nemlig 18
pct., men det er dog stadig en beskeden andel sammenlignet med nogle af
de andre grupper, hvilket vel blot illustrerer, at der er jobomrader, hvor et
ledetjob er et mere realistisk onske end inden for andre jobomrider.

De ansatte, der allerede er ledere inden for dette omride, vurde-
rer tilsyneladende ogsa, at det vil vare vanskeligt at soge lederjob eks-
ternt, og det er ogsd kun en lille andel, der onsker sig et lederjob med
mete ansvar.

Som det fremgar af tabel 11.9.2, er der 11 pct. af lederne, der
kunne tenke sig at avancere pa nuvaerende arbejdsplads, mens kun 5 pct.
kunne tenke sig et lederjob pa en anden arbejdsplads. Mulighederne
vurderes heller ikke som store. 16 pct. tror pa muligheden for internt
avancement, og 16 pct. tror pa muligheden for et eksternt avancement.

LARERE VED UNGDOMSUDDANNELSER

Dette er et af de konsblandede jobomrader. Gruppen bestir af 42 pct.
kvinder og 58 pct. mand. Det er ogsa et jobomrade med fi ledetjob, jf.
tabel 7.1. Dette afspejler sig i tabel 11.10.1. Kun 7 pct. af de ansatte kun-
ne tenke sig et lederjob pa nuvarende arbejdsplads, og kun 9 pct. kunne
tenke sig et lederjob pa en anden arbejdsplads.

Trods de sma andele, der kunne onske sig et lederjob, vurderes
muligheden for at fa et lederjob af flere til at vaere til stede. 23 pct. anser
det som muligt pa nuvarende arbejdsplads, mens 27 pct. ser muligheder
péa en anden arbejdsplads. Her er altsd tale om et gab mellem onsker og
muligheder — et gab som vi har set inden for flere jobomrader, og som
fortaller, at der er en ganske stor andel af offentligt ansatte, der simpelt-
hen ikke onsker sig et lederjob, selvom de maske har muligheden for det.
Inden for denne gruppe gelder det bade kvinder og mand.

Af de adspurgte inden for dette jobomrade, der allerede beklza-
der en lederstilling, er der ikke mange, der ensker at avancere — hverken
internt eller eksternt.

Tabel 11.10.2 viser, at 17 pct. kunne tenke sig at avancere pa
nuvaerende arbejdsplads, mens 10 pct. kunne tenke sig et lederjob pa en
anden arbejdsplads. Forholdsvis store andele vurderer ellers, at de har
gode muligheder for at avancere. 42 pct. tror, de helt sikkert eller sand-
synligvis har mulighed for at avancere internt, og 44 pct. tror pa avance-
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ment eksternt. Her er siledes tale om et af de helt store gab mellem on-
sket om avancement og vurderingen af muligheden for avancement.

TABEL 11.10.1
Leerere ved ungdomsuddannelser: Menige medarbejdere fordelt efter
ledergnsker, sarskilt for ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd din nuvaerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 1 1 1
I hej grad 7 5 6
Delvist 13 13 13
I ringe grad 21 23 22
Slet ikke 58 59 59
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 162 169 331
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 1 2 2
I hej grad 8 7 7
Delvist 15 18 17
I ringe grad 23 23 23
Slet ikke 53 50 51
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 159 167 326
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd din nuvaerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 3 5 4
Ja, sandsynligvis 20 18 19
Maske 22 28 25
Nej, nok ikke 26 18 21
Nej, helt sikkert ikke 30 32 31
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 162 166 328
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 2 6 4
Ja, sandsynligvis 23 24 23
Maske 32 36 34
Nej, nok ikke 23 12 16
Nej, helt sikkert ikke 22 23 22
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 163 169* 332

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.10.2
Leerere ved ungdomsuddannelser: Ledere fordelt efter ledergnsker,
seerskilt for ken. Procent.

Kvinder Maend Total
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd et hajere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 10 0 4
I hej grad 13 13 13
Delvist 42 23 32
T ringe grad 6 23 16
Slet ikke 29 40 35
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 34 33" 67
Teenker du pé at sage nyt lederjob uden for din nuveserende arbejdsplads?
I meget hgj grad 3 0 1
I hej grad 16 3 9
Delvist 16 10 13
I ringe grad 22 17 19
Slet ikke 44 70 58
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 35 33 68
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd din nuvaerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 10 8 9
Ja, sandsynligvis 39 27 33
Maske 23 23 23
Nej, nok ikke 23 23 23
Nej, helt sikkert ikke 6 19 13
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 34 29 63
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 9 6 8
Ja, sandsynligvis 39 33 36
Maske 24 26 25
Nej, nok ikke 15 22 19
Nej, helt sikkert ikke 12 13 13
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 36 34 70

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

FORSKERE

Forskere og undervisere ved universiteter og sektorforskningsinstitutio-
ner er en mandsdomineret gruppe. 34 pct. er kvinder, og 66 pct. er
mand. Det er dog sandsynligt, at der bade findes omrider/institutter,
der er mere mandsdominerede, og omrider/institutter, der er kvinde-
dominerede. Der cksisterer en horisontal kensarbejdsdeling inden for
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jobomradet (Holt et al. 2000). Det er et omrdde, hvor der er en relativt
stor andel af lederstillinger (39 pct.), hvilket formentlig vil afspejle sig i
lederonsker pa nuvarende arbejdsplads, og det hoje uddannelsesniveau
vil formentlig betyde onsker og muligheder for lederjob pa andre ar-
bejdspladser.

TABEL 11.11.1
Forskere: Menige medarbejdere fordelt efter lederansker, seaerskilt for
kan. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd din nuvaerende arbejdsplads?

I meget hej grad 3 1 2
I hgj grad 11 4 7
Delvist 20 23 22
I ringe grad 27 34 31
Slet ikke 40 37 38
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 103 68 171
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 8 9 9
I hgj grad 18 15 16
Delvist 38 22 28
I ringe grad 12 31 23
Slet ikke 24 22 23
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 103** 66 169
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 4 6 5
Ja, sandsynligvis 22 15 18
Maske 23 28 26
Nej, nok ikke 30 25 27
Nej, helt sikkert ikke 21 27 25
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 105 69 174
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 12 19 16
Ja, sandsynligvis 40 16 26
Maske 37 36 37
Nej, nok ikke 7 17 13
Nej, helt sikkert ikke 4 11 8
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 105** 69" 174

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.11.2
Forskere: Ledere fordelt efter ledergnsker, saerskilt for ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd et hajere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 11 6 7
I hej grad 13 15 14
Delvist 33 21 24
T ringe grad 18 17 17
Slet ikke 25 42 37
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 65 59 124
Teenker du pé at sage nyt lederjob uden for din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 2 5 5
I hej grad 16 10 11
Delvist 17 15 16
T ringe grad 26 15 18
Slet ikke 38 55 51
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 66 60 126
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hajere niveau pd din nuvaerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 9 12 11
Ja, sandsynligvis 30 22 24
Maske 33 39 37
Nej, nok ikke 21 14 15
Nej, helt sikkert ikke 8 13 12
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 64 59 123
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 26 12 15
Ja, sandsynligvis 24 30 29
Maske 28 39 36
Nej, nok ikke 14 11 12
Nej, helt sikkert ikke 8 8 8
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 67 61 128

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant p4 et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Som det fremgar af tabel 11.11.1 afspejler den forholdsvis store andel af
lederstillinger sig ikke i besvarelserne. 9 pct. af de adspurgte kunne tenke
sig en lederstilling pd nuvaerende arbejdsplads, mens 25 pct. kunne tenke
sig det pd en anden arbejdsplads.

Nir de menige medarbejdere skal vurdere mulighederne for en
lederstilling, er der forskel pa, om vi sporger til nuvarende arbejdsplads
eller anden arbejdsplads. 23 pct. vurderer, at der er mulighed pa nuvz-
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rende arbejdsplads, mens 42 pct. vurderer, at der er mulighed pa en an-
den arbejdsplads. Her er interessant nok en signifikant kensforskel, idet
hele 52 pct. af kvinderne mod kun 35 pct. af maendene vurderer, at der
helt sikkert eller sandsynligvis er mulighed for en lederstilling pa en an-
den arbejdsplads. Dette star i kontrast til, at kun 26 pct. af kvinderne
kunne tenke sig en lederstilling pa en anden arbejdsplads.

Denne konsforskel kan genfindes, nar lederne er blevet spurgt.
Her er forskellen dog ikke signifikant. Halvdelen af de kvindelige ledere
tror pa muligheden for et eksternt avancement, men kun 18 pct. tenker
pd at gore det.

Derudover viser tabel 11.11.2, at af de forskere, der besidder en
lederstilling, kunne 21 pct. godt tenke sig at avancere pa nuvarende
arbejdsplads, og 35 pct. tror ogsd pa muligheden. Tilsvarende tenker 16
pct. af samtlige pd at soge en lederstilling pd en anden arbejdsplads, mens
44 pct. tror pa, at der er mulighed for avancement pa en anden arbejds-
plads. Igen ser vi det gab, som har varet gennemgédende for biade menige
og ledende medarbejdere. De tror pa mulighederne, men det er kun en
lille andel, der patenker at benytte sig af muligheden.

POLITI OG FANGSELSPERSONALE

Politi og fengselspersonale er sammen med ansatte ved forsvaret de to
mest mandsdominerede jobomrader. De er ogsa karakteriseret ved at
vare statsansatte. Inden for dette jobomrade er kensfordelingen i maen-
denes favor (84 pct. maend).

Selvom der er tale om mand, si er der ikke de store onsker til
ledelse blandt de menige medarbejdere. 10 pct. af samtlige kunne tenke
sig en lederstilling pa nuvarende arbejdsplads, 11 pct. pd en anden ar-
bejdsplads.

Som det fremgir af tabel 11.12.1, tror en storre andel pa, at der
er mulighed for en lederstilling. 31 pct. tror pa en lederstilling pd nuvea-
rende arbejdsplads og 29 pct. pd en anden arbejdsplads. Vi ser altsa det
samme gab, selvom der er tale om mandsdominerede arbejdspladser.
Der er altsd ikke tale om et sarligt fanomen ved kvindedominerede at-
bejdspladser, men enten et generelt fanomen eller et szrligt fanomen for
den offentlige sektor. Dette kan vi desverre ikke afgore, da vi ikke har
tilsvarende tal for den private sektor.

Tabel 11.12.2 angiver ledernes onsker 1 forhold til at fd mere le-
delsesansvar. Som tabellen viser, si er der en storre andel, der kunne
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tenke sig et avancement pa nuvarende arbejdsplads end pa en anden
arbejdsplads. Andelene er henholdsvis 27 pct. og 18 pct.

TABEL 11.12.1
Politi og feengselspersonale: Menige medarbejdere fordelt efter leder-
gnsker, seerskilt for ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 4 3 3
I hgj grad 5 7 7
Delvist 18 20 20
I ringe grad 21 9 11
Slet ikke 52 61 59
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 78 72 150
I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 4 2 2
I hej grad 7 9 9
Delvist 22 21 21
T ringe grad 16 9 10
Slet ikke 51 59 58
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 7 68 145
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pé din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 6 12 11
Ja, sandsynligvis 22 19 20
Maske 22 23 23
Nej, nok ikke 27 20 21
Nej, helt sikkert ikke 22 25 25
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 78 T4 152
Tror du, at du har mulighed for at blive leder p& en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 8 6 6
Ja, sandsynligvis 19 24 23
Maske 44 34 36
Nej, nok ikke 9 21 18
Nej, helt sikkert ikke 19 15 16
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 78 73 151

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.12.2
Politi og feengselspersonale: Ledere fordelt efter ledergnsker, seerskilt
for kgn. Procent.

Kvinder Maend Total

T hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pé et hajere niveau pé din nuvaerende arbejdsplads?

I meget hogj grad 5 8 8
I hgj grad 20 18 19
Delvist 34 26 26
I ringe grad 19 19 19
Slet ikke 22 28 28
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 19 47 66
Teenker du pd at sage nyt lederjob uden for din nuveerende arbejdsplads?
I meget hgj grad 4 4 4
I hgj grad 2 15 14
Delvist 20 17 17
I ringe grad 7 21 20
Slet ikke 67 44 45
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 19 50 69
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 20 10 10
Ja, sandsynligvis 37 19 20
Maske 22 24 24
Nej, nok ikke 4 27 26
Nej, helt sikkert ikke 17 20 20
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 19 48 67
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 17 10 10
Ja, sandsynligvis 9 25 24
Maske 58 28 30
Nej, nok ikke 2 20 19
Nej, helt sikkert ikke 15 16 16
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 19 49 68

Anm.: Kensforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.

Alligevel er der en lidt storre andel, der tror det muligt eksternt frem for
internt. 30 pct. tror, at det helt sikkert eller sandsynligvis er muligt at
avancere internt, mens 34 pct. tror pa muligheden af et eksternt avance-
ment. Til gengzeld er der her en overensstemmelse mellem den andel, der
kunne tenke sig at avancere internt, og andelen, der ogsi tror, det er
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muligt. Dette kan maske have noget at gore med det hierarki, der findes
inden for isar politiet.

ANSATTE VED FORSVARET

Som allerede skrevet, sd er forsvaret et mandsdomineret jobomrade. Her
er kun 6 pct. kvinder ansat. Forsvaret er sandsynligvis kendetegnet ved et
klart og gennemsigtigt hierarki, hvor avancement for de menigt ansatte
samt for ansatte, der allerede er ledere, ses som naturligt ligesom inden
for jobomridet politi og fengselspersonale. Det ses ogsa ved, at jobom-
radet ansatte ved forsvaret er det jobomrade sammen med legerne, hvor
der er den storste lederandel. 56 pct. af de ansatte ved forsvaret har en
form for lederstilling, jf. tabel 8.1.

Som det fremgar af tabel 11.13.1, ligger onsker om ledelse hojere
her end ved politi og fengselspersonale, men der er som sagt ogsd meget
storre muligheder. 21 pct. kunne tenke sig at blive ledere pa nuvaerende
arbejdsplads, mens 22 pct. kunne tenke sig et lederjob pa en anden ar-
bejdsplads. En femtedel af de menigt ansatte i forsvaret kunne saledes
tenke sig et lederjob.

Mulighederne for at fa et lederjob ser en stor andel som gode —
béade internt og eksternt. Saledes tror 48 pct. helt sikkert eller sandsynlig-
vis, at de kan blive leder pa nuverende arbejdsplads, og 39 pct. tror pé et
eksternt lederjob. Vurderingen af muligheden for et lederjob pd nuvz-
rende arbejdsplads vurderes forskelligt af henholdsvis kvinder og mand.
51 pct. af mandene mod 30 pct. af kvinderne tror pd muligheden. Denne
forskel kan godt skyldes, at det er et mandsdomineret omrade, og at der
miske ikke findes mange kvindelige ledere i forsvaret, som kan bruges
som rollemodeller. P4 den baggrund er det forbavsende og positivt, at
knap en tredjedel af kvinderne ser en mulighed for en lederstilling.

Tabel 11.13.2 viser de ansatte i forsvaret, der allerede har en le-
derstilling og deres onsker til og mulighed for mere ledelsesansvar. Der
er noget, der kunne tyde pa, at der inden for dette jobomrade er ret tyde-
lige og gennemsigtige karriereveje, iser hvis man én gang har valgt leder-
vejen. I hvert tilfaelde vurderer hele 46 pct., at de kunne tenke sig at
avancere pa nuvzerende arbejdsplads, mens kun 18 pct. har tenkt pa at
soge et lederjob pa en anden arbejdsplads.

58 pct. af lederne vurderer, at der helt sikkert eller sandsynligvis
er muligheder for at avancere bade internt og eksternt. Der er altsd her
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tale om et jobomrade, hvor man tilsyneladende forventer kontinuerligt at
stige 1 graderne.

Det fenomen, der kunne ses inden for politi og feengselsperso-
nale, ses sdledes endnu tydeligere inden for forsvaret.

TABEL 11.13.1
Ansatte ved forsvaret: Menige medarbejdere fordelt efter ledergnsker,
saerskilt for ken. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd din nuvaerende arbejdsplads?

I meget hej grad 11 8 8
I hgj grad 6 13 13
Delvist 14 17 17
I ringe grad 28 29 29
Slet ikke 40 32 33
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 95 61 156
I hvor hgj grad kunne du taenke dig at blive leder pd en anden arbejdsplads?
I meget hgj grad 11 3 4
I hgj grad 20 18 18
Delvist 13 17 16
I ringe grad 19 32 31
Slet ikke 36 30 31
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 93 59 152
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd din nuveerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 17 21 20
Ja, sandsynligvis 13 30 28
Maske 23 10 11
Nej, nok ikke 13 16 16
Nej, helt sikkert ikke 34 23 24
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 100 60** 160
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 12 13 13
Ja, sandsynligvis 32 25 26
Maske 29 35 35
Nej, nok ikke 14 13 13
Nej, helt sikkert ikke 13 13 13
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 100 60 160

Anm.: Kensforskelle er testet med chi>-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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TABEL 11.13.2
Ansatte ved forsvaret: Ledere fordelt efter ledergnsker, saerskilt for
kon. Procent.

Kvinder Meend Total

I hvor hgj grad kunne du teenke dig at blive leder pd et hajere niveau pd din nuveerende arbejdsplads?

I meget hgj grad 18 25 25
I hej grad 20 21 21
Delvist 27 35 35
I ringe grad 11 10 10
Slet ikke 24 10 10
Total 100 100 101
Beregningsgrundlag 57 66 123
Teenker du pé at sage nyt lederjob uden for din nuvserende arbejdsplads?
I meget hgj grad 3 7 7
I hej grad 8 12 11
Delvist 21 17 17
I ringe grad 17 16 16
Slet ikke 51 48 48
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 60 76 136
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd din nuvaerende arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 29 31 31
Ja, sandsynligvis 37 26 27
Maske 12 18 18
Nej, nok ikke 13 11 11
Nej, helt sikkert ikke 9 14 14
Total 100 100 100
Beregningsgrundlag 57 72 129
Tror du, at du har mulighed for at blive leder pd et hgjere niveau pd en anden arbejdsplads?
Ja, helt sikkert 16 26 26
Ja, sandsynligvis 30 32 32
Maske 40 20 20
Nej, nok ikke 9 9 9
Nej, helt sikkert ikke 5 13 12
Total 101 100 99
Beregningsgrundlag 60 77 137

Anm.: Kansforskelle er testet med chi’-test. ** angiver, at forskellen er signifikant pa et
5-procents-niveau. * angiver, at forskellen er signifikant pa et 10-procents-niveau. Stjerner, der
angiver signifikans, er placeret ved de to kolonner, der er forskel mellem.
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SAMMENFATNING

Folgende punkter kan iagttages pa tvers af jobomraderne:

246

Fordelingen mellem kvinder og mand inden for det enkelte jobomra-
de har formentlig nogen betydning for lederonskerne. De jobomrader,
der antalsmeassigt er domineret af kvinder, har relativt set faerre leder-
job end de omrader, hvor kvinder og mand udgoer lige store andele, el-
ler de omrader, hvor mznd antalsmeassigt dominerer. Det kan give en
del af forklaringen pé konsforskellene i lederonskerne. Jo faerre leder-
job der er, desto lavere andel af de ansatte onsker sig et lederjob. Dette
betyder, at kvinder ansat i den offentlige sektor — blot pa denne bag-
grund — har en lavere sandsynlighed for at blive ledere og derfor ogsa i
mindre omfang ensker sig et lederjob. Man kunne sige, at offentligt
ansatte kvinder blot er realistiske og sxtter deres onsker pa et niveau,
hvor de har mulighed for at blive realiseret.

Der er et stort gab mellem onsker om lederstilling og vurderingen af
mulighederne for at fa en lederstilling. De ansatte vurderer, at mulig-
hederne for at sege en lederstilling overgis af deres onsker om ledel-
se. Sa ud over at der inden for nogle af jobomraderne er sardeles fa
lederstillinger 1 det hele taget, si kunne det ogsa tyde p4, at motivati-
onen for at varetage ledelsesfunktioner mangler.

Klare karrierestiger findes formentlig inden for leger, AC’ere 1 admi-
nistration, politi og fengselspersonale samt ansatte i forsvaret. Det
afspejler sig i, at flere af de menige medarbejdere har onsker om et
lederjob, og det ses i serdeleshed hos de ansatte, der allerede er lede-
re, hvor hierarkierne tilsyneladende giver en naturlig forventning om
avancement. Dette ses tydeligt inden for leger og ansatte ved forsva-
ret, der ogsd er de to grupper, hvor der er den storste andel af ledere,
og hvor ogsi kvinderne har onsker om lederstillinger.



APPENDIKS 1

APPENDIKS 1:
BORTFALDSANALYSE
0G VEGTNING

BORTFALDSANALYSE

Tabel Al viser fordelingen af kon, alder, lederudvalgte, sektor og hoved-
gruppe fordelt pa deltagelse. Tabellen viser sdledes, hvor stor en del af de
personer, som vi har haft mulighed for at kontakte, der rent faktisk har
deltaget i undersogelsen.

Tabellen viser, at der er signifikant forskel pa flere af de grund-
leggende baggrundsvariable. En storre andel kvinder end mend har
deltaget. Feerre af de yngre har valgt at deltage, mens flere i alderen fra 35
til 54 dr har valgt at deltage. Flere respondenter, der er udvalgt som po-
tentielle ledere, deltager 1 undersogelsen end respondenter, der ikke er
udvalgt som sandsynlige ledere.

Der er ogsa forskel mellem jobomriderne, nir vi ser pa, hvor
stor en andel der vealger at deltage. Inden for teknisk personale og rengo-
ring og inden for politi og fengselspersonale deltager henholdsvis 43 og
46 pct. af de mulige deltagere, mens 60 pct. eller mere deltager fra jo-
bomriderne syge- og sundhedspersonale, AC’ere i administration og
lzerere ved ungdomsuddannelser.

Der er ingen forskel pd, hvor stor en andel af de ansatte i hen-
holdsvis stat, region og kommune, der har valgt at deltage i undersogel-
sen.

247



TABEL Al

Analyse af bortfald, saerskilt for ken, alder og om man er udvalgt som

leder, sektor og jobomréade. Procent.

Deltager, Deltager ikke, Total,  Beregnings-

pct.  men kunne have pct. grundlag,

deltaget, pct. antal

Kvinder 58 42 100 4.388
Maend 55 45 100 4.371
Alle*** 56 44 100 8.759
34 ar eller yngre 47 53 100 2.285
35-44 ar 59 41 100 2121
45-54 ar 60 40 100 2.328
55+ ar 60 40 100 2.025
Alle*** 56 44 100 8.759
Udvalgt som leder 63 37 100 7.269
Ikke udvalgt som leder 55 45 100 1.489
Alle*** 53 47 100 8.759
Stat 56 44 100 3.649
Region 56 44 100 1648
Kommune 56 44 100 3.461
Alle 56 44 100 8.759
SOSU-personale 51 49 100 606
Leerere ved grundskolen 58 42 100 676
Leeger 51 49 100 644
Syge- og sundhedspersonale 62 38 100 624
Kontor- og it-personale 59 41 100 644
AC'ere i administration 66 34 100 659
Paedagogisk personale i dggntilbud 57 43 100 625
Pzedagogisk personale i dagtilbud 52 48 100 633
Teknisk personale og renggring 48 52 100 642
Leerere ved ungdomsuddannelser 63 37 100 675
Forskere 50 50 100 644
Politi og feengselspersonale 47 53 100 495
Ansatte ved forsvaret 58 42 100 552
Andet 60 40 100 640
Alle*** 56 44 100 8.759

Anm: Forskelle mellem kategorier angivet i tabellens forspalte er testet med chi*-test.

kK

REGRESSIONSANALYSE FOR BORTFALD
Vi har lavet en linexr regressionsanalyse for at undersoge, om der er

angiver, at forskellen er signifikant pa et 1-procents-niveau eller bedre.

signifikant forskel pa gruppen af personer, der har valgt at deltage, og

dem, som har valgt ikke at deltage, men som har haft muligheden. I tabel

Al viser vi betydningen af cksempelvis kon pa bortfaldet, uden hensyn-

tagen til alder, lederstatus, sektor og jobomride. I regressionsanalysen
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kan vi se betydningen af kon, nar vi ogsa tager hojde for de ovrige for-
hold.

De personer, som har valgt at deltage, men som alligevel ikke
var interessante for os, fordi de ikke lengere er ansat i den offentlige
sektor, teller med som deltagende, fordi de har valgt at deltage og har
besvaret de forste sporgsmal og dernzst er sorteret ud igen.

Analysen viser, at de signifikante variable fra tabellen bibeholder
deres signifikans, selvom vi kontrollerer for evrige forhold. I analysen
har vi valgt at sammenligne jobomraderne med det omrdde, som ligger
teettest pa gennemsnitsvardien for deltagelse, nemlig padagogisk perso-
nale i dogninstitutioner. Dette giver et fingerpeg om, hvilke omréider der
adskiller sig. AC’ere 1 administration deltager mere, mens teknisk perso-
nale og rengoring og politi og fengselspersonale deltager mindre.

SARLIGE DATAPROBLEMER

Som nwvnt i kapitel 1 er det konstateret, at der i undersogelsen kun er
gennemfort interview med enkelte ledere med overordnet personalean-
svar blandt lerere ved ungdomsuddannelserne og blandt teknisk perso-
nale og rengoring. For den sidste gruppes vedkommende kan det formo-
des, at de opnéede antal interview med overordnede ledere afspejler, at
der er ganske fd overordnede ledere i populationen i denne gruppe. Hvad
angar gruppen af lerere ved ungdomsuddannelserne, ser det ud til, at
udtrakningen er ramt af en fejl. Ved foresporgsel til dataleverandoren er
det konstateret, at der er udtrukket ledere i de rette grupper i londataba-
serne. Men udvalgelsesvariablen ser ud til at vare fejlagtig for denne
gruppe: Den identificerer ikke som forventet ledere pa overordnet ni-
veau. Dette medforer, at tallene for overordnede ledere i gruppen af
lerere ved ungdomsuddannelserne ikke er holdbare. Dette tages der
hojde for 1 kommentarer og fortolkninger, hvor det er relevant.

PRINCIPPER FOR VAEGTNING

Datamaterialet i denne undersogelse er som navnt i kapitel 2 indsamlet
péa baggrund af en stratificering, dvs. en indledende opdeling af alle an-
satte 1 undersogelsens population. Det er nodvendigt at tage hojde for
stratificeringen ved at benytte vaegte i databehandling og analyser.
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Inden for hver af de 56 grupper eller strata tilstrabes et bestemt
antal interview. Antallet af interviewede personer i en gruppe svarer ikke
nodvendigvis til den andel, som medlemmerne af den pagzldende gruppe
udgor af populationen. Nogle grupper vil derfor vare overreprasenterede i
antal i forhold til alle ansatte i den offentlige sektor, mens andre vil vere
underrepraesenterede. Der tages hojde for dette ved at anvende vagte.

Der er eksempelvis tilstraebt det samme antal interview for alle
kvindelige og mandlige medarbejdere fra hvert af de definerede jobom-
rader 1 undersogelsen. Da der er flere kvindelige medarbejdere 1 hele den
offentlige sektor end maend, vil maend vare overreprasenterede 1 datama-
terialet. Hvis ikke sporgeskemaets svar vaegtes i forhold til de proportio-
ner, konnene udger i den faktiske population, vil resultatet vere ufor-
holdsmassigt influeret af maendenes svar, nar vi beregner svaret pa et
sporgsmal for alle medarbejdere 1 den offentlige sektor, uanset kon.

Der anvendes sampling-vagte, der angiver det inverse af sand-
synligheden for at blive udtrukket. Estimater pavirkes saledes af observa-
tionens tyngde. Tyngden er givet ved vagten, der afspejler antallet af
personer, som observationen representerer. Generelt vil beregninger
med og uden vagte kun vere ens i tilfelde, hvor vagtene er identiske for
alle individer i1 en given opdeling. Der vagtes efter kon, jobomrade og
leder/ikke-leder (ud fra den konstruerede udtraekningsvariabel for ledel-
se, der nevnes 1 kapitel 2).

USIKKERHED

De anvendte vagte er nedvendige for at opna middelrette eller ’korrekte’
estimater, men har ogsa konsekvenser for beregningen af den usikker-
hed, der knytter sig til estimatet, dvs. variansen. Siledes pavirkes bade
estimatet og den enkelte observations afvigelse fra dette estimat af ob-
servationens vagt.

Givet den anvendte metode til indsamling af data, stratificering,
er det praktisk statistisk at tage hojde for, hvilke grupper individer der er
udtrukket fra. Ved at anvende information om hvilket af de 56 strata
observationer der er trukket fra, er det muligt at oge pracisionen i de
estimerede resultater, dvs. mindske den beregnede usikkerhed forbundet
hermed, variansen. 1 databehandlingen er dette sikret ved at benytte
SVY-modulet i STATA. De forskellige statistiske test, der anvendes i
rapportens analyser, foretages med korrektion for de anvendte vagte.
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APPENDIKS 2

APPENDIKS 2:
REGRESSIONSTABELLER

REGRESSIONSANALYSER FOR @NSKER OM JOBUDVIKLING

Tabel A.2.1-A.2.12 indeholder resultaterne fra en rekke regressioner pi
12 sporgsmal vedrorende jobudviklingsensker. Hver tabel angiver sale-
des regressionerne med ¢ét af de 12 sporgsmal som responsvariabel. Der
estimeres for hvert sporgsmal 2 forskellige modeller. Den forste regres-
sionsmodel for hver responsvariabel, trin 1 1 hver tabel, viser kensfor-
skellen i responsvariablen for jobudviklingsensket uden inddragelse af
yderligere forklarende faktorer. I trin 2 inddrages en rackke baggrundsva-
riable for at undersoge disse variables evne til at forklare variationer i
jobudviklingsensker samt for at undersoge, hvor meget variablene op-
fanger af den samme vatiation, som blev opfanget af variablen for kon.
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TABEL A.2.1
Regressionsanalyse af sammenhangen mellem gnsket om starre
faglig udfordring i fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrunds-

variable/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 2,686 o 1,804 o
Kan -016 -132 o
Arbejdspladsanciennitet ,036 *
Alder 027 o
Uddannelse -072 o
Familieform

Bor alene -,045

Samboende med barn ,016

Bor alene med bgrn -077

Samboende uden bgrn Ref.
Jobomrdde
SOSU-personale -,267 o

Leerere ved grundskolen 156

Leeger ,010

Syge- og sundhedspersonale -,040

Kontor- og it-personale 067

AC'ere i administration 136

Peedagogisk personale i degntilbud -,046

Paedagogisk personale i dagtilbud -119

Teknisk personale og rengering 169

Leerere ved ungdomsuddannelser -,003

Forskere 159

Politi og faengselsveesen -,096

Ansatte ved forsvaret -253 o

Andre Ref.
Sektor

Stat 167 o

Region ,003

Kommune Ref.
Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.

Specialist -148

Leder 1 -,099

Leder 2 -,080

Leder 3 -,004
R? ,000 112
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TABEL A.2.2

Regressionsanalyse af sammenhangen mellem gnsket om staerre

personlig udfordring i fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrunds-

variable/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 2.665 o 1.730 o
Kon ,004 -091 e
Arbejdspladsanciennitet 054 o
Alder ,025 e
Uddannelse -,062 el
Familieform
Bor alene -017
Samboende med barn ,035
Bor alene med bgrn ,084
Samboende uden bgrn Ref.
Jobomrdde
SOSU-personale -,310 el
Leerere ved grundskolen 175 *
Leeger ,258 >
Syge- og sundhedspersonale ,089
Kontor- og it-personale 034
AC'ere i administration 114
Paedagogisk personale i dagntilbud -111
Paedagogisk personale i dagtilbud -104
Teknisk personale og renggring 089
Leerere ved ungdomsuddannelser 109
Forskere ,335 o
Politi og feengselsveesen -019
Ansatte ved forsvaret -,284 o
Andre Ref.
Sektor
Stat 093
Region -153 >
Kommune Ref.
Stillingskategori
Basismedarbejder Ref.
Specialist -,062
Leder1 -150 o
Leder 2 -123 *
Leder 3 014
R? 0,000 0113
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TABEL A.2.3
Regressionsanalyse af sammenhangen mellem gnsket om nye opgaver
i fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrundsvariable/karakteristika.

Variable i model Trin1 * Trin 2 *
Konstant 2.740 Foex 1.587 oex
Kan -,002 -,065
Arbejdspladsanciennitet ,065 o
Alder ,023 oex
Uddannelse -,010
Familieform

Bor alene -,027

Samboende med bgrn -013

Bor alene med bgrn 056

Samboende uden barn Ref.
Jobomrdde

SOSU-personale -,282 e

Leerere ved grundskolen 171 *

Leeger -033

Syge- og sundhedspersonale -,023

Kontor- og it-personale 077

AC'ere i administration ,016

Pzedagogisk personale i dagntilbud -,085

Peedagogisk personale i dagtilbud ,058

Teknisk personale og renggring 141

Leerere ved ungdomsuddannelser ,065

Forskere ,007

Politi og faengselsveesen ,065

Ansatte ved forsvaret -,356 e

Andre Ref.
Sektor

Stat ,058

Region -126* *

Kommune Ref.

Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.
Specialist -022
Leder 1 -,049
Leder 2 -113 *
Leder 3 -117
R? 0,000 0,110
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TABEL A.2.4

Regressionsanalyse af sammenhangen mellem gnsket om mere an-

svar i fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrundsvariab-

le/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 3.175 o 1937 e
Ken -,092 o -128 ox
Arbejdspladsanciennitet 064 o
Alder 023 o
Uddannelse ,004
Familieform

Bor alene -008

Samboende med barn -,006

Bor alene med bgrn -,002

Samboende uden barn Ref.
Jobomrdde

SOSU-personale -,205

Leerere ved grundskolen 153

Leeger 014

Syge- og sundhedspersonale 177

Kontor- og it-personale 111

AC'ere i administration -,089

Paedagogisk personale i dagntilbud -034

Pzedagogisk personale i dagtilbud -,035

Teknisk personale og rengering ,098

Leerere ved ungdomsuddannelser 024

Forskere ,092

Politi og feengselsveesen -063

Ansatte ved forsvaret -,367 oex

Andre Ref.
Sektor

Stat 055

Region -130

Kommune Ref.
Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.

Specialist -079

Leder 1 -,068

Leder 2 -113

Leder 3 018
R? 0,001 0,099
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TABEL A.2.5

Regressionsanalyse af sammenhangen mellem gnsket om mere

indflydelse i fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrunds-

variable/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 2,852 e 1,848 o
Kan -109 o -134 o
Arbejdspladsanciennitet ,053 o
Alder 019 o
Uddannelse -,016
Familieform

Bor alene -097

Samboende med barn -,009

Bor alene med bgrn -,088

Samboende uden bgrn Ref.
Jobomrdde

SOSU-personale -104

Leerere ved grundskolen 137

Leeger -,006

Syge- og sundhedspersonale 074

Kontor- og it-personale 149

AC'ere i administration -,006

Peedagogisk personale i degntilbud -,015

Paedagogisk personale i dagtilbud ,022

Teknisk personale og rengering 214 *

Leerere ved ungdomsuddannelser -121

Forskere -077

Politi og faengselsveesen -,228 o

Ansatte ved forsvaret -212 *

Andre Ref.
Sektor

Stat ,066

Region - 144 *

Kommune Ref.
Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.

Specialist ,029

Leder 1 -,008

Leder 2 -012

Leder 3 -023
R? 0,002 0,077
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TABEL A.2.6

Regressionsanalyse af sammenhangen mellem gnsket om mindre
kraevende arbejde i fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrunds-

variable/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 3.858 o 4.070 o
Kon ,056 ,090 *
Arbejdspladsanciennitet 020
Alder -010 o
Uddannelse ,006
Familieform
Bor alene 161 o
Samboende med barn -,050
Bor alene med bgrn ,053
Samboende uden bgrn Ref.
Jobomrdde ,183
SOSU-personale ,022
Leerere ved grundskolen ,053
Leeger 200 *
Syge- og sundhedspersonale 297 e
Kontor- og it-personale 153 *
AC'ere i administration ,032
Paedagogisk personale i dagntilbud -146
Paedagogisk personale i dagtilbud 122
Teknisk personale og rengering ,036
Leerere ved ungdomsuddannelser 071
Forskere ,096
Politi og feengselsveesen 022
Ansatte ved forsvaret 183
Andre Ref.
Sektor
Stat -,052
Region ,062
Kommune Ref.
Stillingskategori
Basismedarbejder Ref.
Specialist ,088
Leder 1 -,048
Leder 2 ,053
Leder 3 ,002
R? 0,001 0,029
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TABEL A.2.7

Regressionsanalyse af sammenhaengen mellem gnsket om kortere

arbejdstid i fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrunds-

variable/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 3.941 e 4.321 o
Kan -,043 ,063
Arbejdspladsanciennitet 006
Alder -011 o
Uddannelse -,009
Familieform

Bor alene ,028

Samboende med barn -,095

Bor alene med bgrn 117

Samboende uden bgrn Ref.
Jobomrdde

SOSU-personale ,502 ol

Leerere ved grundskolen -,028

Leeger -,169

Syge- og sundhedspersonale ,083

Kontor- og it-personale 151

AC'ere i administration ,020

Peedagogisk personale i degntilbud 139

Pzedagogisk personale i dagtilbud -334 o

Teknisk personale og rengering 313 i

Leerere ved ungdomsuddannelser -241 o

Forskere - 147

Politi og faengselsveesen 121

Ansatte ved forsvaret -,007

Andre Ref.
Sektor

Stat -136 *

Region -,001

Kommune Ref.
Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.

Specialist ,090

Leder1 -,086

Leder 2 -,085

Leder 3 -,326 o
R? 0,000 0,057
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TABEL A.2.8

Regressionsanalyse af sammenhaengen mellem gnsket om leengere
arbejdstid eller fuld tid i fremtidigt arbejdsliv og forskellige bag-

grundsvariable/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 4.558 o 2.937 o
Ken -110 * -213 el
Arbejdspladsanciennitet 030 b
Alder ,026 o
Uddannelse 075 Kok
Familieform

Bor alene -122

Samboende med barn 218 o

Bor alene med bgrn -029

Samboende uden bgrn Ref.
Jobomrdde

SOSU-personale -,158

Leerere ved grundskolen 133

Leeger ,086

Syge- og sundhedspersonale 057

Kontor- og it-personale 070

AC'ere i administration ,002

Paedagogisk personale i dagntilbud -152

Peedagogisk personale i dagtilbud 040

Teknisk personale og renggring 212 o

Leerere ved ungdomsuddannelser -,009

Forskere -,004

Politi og feengselsvaesen 181 *

Ansatte ved forsvaret ,059

Andre Ref.
Sektor

Stat 099

Region -,003

Kommune Ref.
Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.

Specialist 126 o

Leder 1 ,102

Leder 2 ,065

Leder 3 ,009
R? 0,002 0144
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TABEL A.2.9

Regressionsanalyse af sammenhangen mellem @nsket om flere

udviklingsmuligheder i fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrunds-

variable/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 2.650 o 1.386 o
Kan 077 * -034
Arbejdspladsanciennitet ,045 e
Alder 032 o
Uddannelse -,055 o
Familieform
Bor alene -011
Samboende med bgrn -,096 *
Bor alene med bgrn -264 o
Samboende uden bern Ref.
Jobomrdde
SOSU-personale -101
Leerere ved grundskolen -,005
Leeger 294 o
Syge- og sundhedspersonale ,018
Kontor- og it-personale 281 oex
AC'ere i administration 244 Foxx
Paedagogisk personale i dagntilbud -195 *
Peedagogisk personale i dagtilbud -113
Teknisk personale og rengering 183 *
Leerere ved ungdomsuddannelser 093
Forskere 442 o
Politi og faengselsveesen 024
Ansatte ved forsvaret -,066
Andre Ref.
Sektor
Stat 101
Region -093
Kommune Ref.
Stillingskategori
Basismedarbejder Ref.
Specialist -,042
Leder 1 -,081
Leder 2 -,030
Leder 3 ,054
R? 0,001 0,155
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TABEL A.2.10

Regressionsanalyse af sammenhangen mellem gnsket om flere karrie-
remuligheder i fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrundsvariab-
le/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 3.524 o 1.905 o
Kon -182 el -180 ox
Arbejdspladsanciennitet ,040 o
Alder 043 o
Uddannelse -114 ox
Familieform
Bor alene -,098
Samboende med barn -122 o
Bor alene med bgrn -216 *
Samboende uden bgrn Ref.
Jobomrdde
SOSU-personale -070
Leerere ved grundskolen 207 *
Leeger ,382 o
Syge- og sundhedspersonale 259 *
Kontor- og it-personale 044
AC'ere i administration ,055
Paedagogisk personale i dagntilbud 109
Paedagogisk personale i dagtilbud 150
Teknisk personale og rengering ,038
Leerere ved ungdomsuddannelser 264 o
Forskere 049
Politi og feengselsvaesen 197 *
Ansatte ved forsvaret -,090
Andre Ref.
Sektor
Stat ,019
Region -197 *
Kommune Ref.

Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.
Specialist 074
Leder 1 -114
Leder 2 -,069
Leder 3 -,166
R? 0,005 0,205
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TABEL A.2.11
Regressionsanalyse af sammenhangen mellem gnsket om hgjere lgn i
fremtidigt arbejdsliv og forskellige baggrundsvariable/karakteristika.

Variable i model Trin 1 * Trin 2 *
Konstant 1.839 el 1.060 Foex
Kan 175 el ,063
Arbejdspladsanciennitet ,03 o
Alder 018 Foex
Uddannelse -,010
Familieform

Bor alene -007

Samboende med bgrn -029

Bor alene med bgrn -111

Samboende uden barn Ref.
Jobomrdde

SOSU-personale -070

Leerere ved grundskolen ,352 roex

Leeger 458 o

Syge- og sundhedspersonale -132

Kontor- og it-personale 034

AC'ere i administration 337 Foex

Paedagogisk personale i degntilbud -,042

Peedagogisk personale i dagtilbud -,228 o

Teknisk personale og rengering ,008

Leerere ved ungdomsuddannelser 229 o

Forskere 196 *

Politi og faengselsveesen -,158

Ansatte ved forsvaret -,094

Andre Ref.
Sektor

Stat 026

Region -,089

Kommune Ref.

Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.
Specialist ,102 *
Leder 1 -,066
Leder 2 026
Leder 3 124
R? 0,006 0,099
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TABEL A.2.12

Regressionsanalyse af sammenhaengen mellem gnsket om at bibeholde

nuveerende arbejdssituation i fremtidigt arbejdsliv og forskellige bag-

grundsvariable/karakteristika.

Variable i model Trinl * Trin 2 *
Konstant 2.373 o 3.204 o
Kon 017 ,057
Arbejdspladsanciennitet -,059 o
Alder -017 o
Uddannelse ,049 o
Familieform

Bor alene =174 oex

Samboende med barn -,085

Bor alene med bgrn ,028

Samboende uden bgrn Ref.
Jobomrdde

SOSU-personale ,055

Leerere ved grundskolen -015

Leeger 342 o

Syge- og sundhedspersonale ,086

Kontor- og it-personale ,022

AC'ere i administration ,258 o

Paedagogisk personale i dagntilbud 043

Peedagogisk personale i dagtilbud ,000

Teknisk personale og renggring -107

Leerere ved ungdomsuddannelser -025

Forskere 215 >

Politi og feengselsveesen 175

Ansatte ved forsvaret 162

Andre Ref.
Sektor

Stat ,000

Region ,057

Kommune Ref.
Stillingskategori

Basismedarbejder Ref.

Specialist -183 Foex

Leder 1 -,094

Leder 2 -154 o

Leder 3 -192 o
R? 0,000 0,086
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REGRESSIONSANALYSE FOR @NSKER OM LEDERJOB

Tabel A.2.13 indeholder resultaterne fra en rakke regressioner pa
sporgsmalet, om de offentligt ansatte onsker lederjob. Der estimeres for
3 forskellige modeller. Den forste regressionsmodel, trin 1, viser kons-
forskellen i responsvariablen for jobudviklingsensket uden inddragelse af
yderligere forklarende faktorer. I trin 2 inddrages en rackke baggrundsva-
riable for at undersoge disse variables evne til at forklare variationer i
jobudviklingsensker, samt for at undersoge hvor meget variablene op-
fanger af den samme variation, som blev opfanget af variablen for kon. I
trin 3 inddrages tillige det sporgsmalsbatteri, der belyser arbejdslivsvaerdi-
er. Det skal understreges, at sporgsmilene om arbejdslivsvardier ikke
kan betragtes som exogene i forhold til responsvariablen. Trin 3 skal
saledes alene vurdere sammenhange mellem respondenternes onsker om
lederjob og deres arbejdslivsvardier.

TABEL A.2.13

Lineeer regressionsanalyse af sammenhangen mellem menige medar-
bejderes gnsker om lederjob og en reekke baggrundsforhold og andre
karakteristika.

Variable i model Trin1 ¥ Trin2 *  Trin3 *
Konstant 4,851 % 4410 * 4,393 ¢
Kan -343 -255 o -166 ¢
Arbejdspladsanciennitet ,058 051
Alder 013 7 ,003
Uddannelse -047 * -033
Efteruddannelse -145 -113
Familieform
Bor alene ,029 -,004
Samboende med barn ,030 ,019
Bor alene med bgrn -332 -292
Samboende uden bgrn Ref. Ref.
Jobomrdde ,156 135
SOSU-personale 248 144
Leerere ved grundskolen -,085 028
Leaeger 446 389
Syge- og sundhedspersonale -031 -,042
Kontor- og it-personale -204 * -212 *
AC'ere i administration 163 ,098
Peedagogisk personale i degntilbud 310 231
Pzedagogisk personale i dagtilbud ,033 -,090
Teknisk personale og rengering 146 ,062
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TABEL A.2.13

Variable i model Trin 2 Trin 3 *
Leerere ved ungdomsuddannelser -,033 -017
Forskere 051 -072
Politi og feengselspersonale -,310 -301
Ansatte ved forsvaret 156 135
@vrige personalegrupper Ref. Ref.

Sektor
Stat -,053 -,061
Region - 144 -172 x
Kommune Ref. Ref.

Stillingskategori
Basismedarbejder Ref. Ref.
Specialist -,015 ,001
Leder 1 ,000 ,000
Leder 2 ,000 ,000
Leder 3 ,000 ,000

Tilbagetreekning fra AM -,053 -064

Orlov fra AM - 014 -,003

Opfordring til job ,011 -011

Kansfordeling, arbejdsplads
Lige mange maend og kvinder ,019 ,037
Noget flere kvinder ,070 112 *
Noget flere meaend ,033 006
Mange flere maend -027 - 074
Mange flere kvinder Ref. Ref.

Arbejdslivsveerdier — betydning for valg af job:
Arbejdsindhold -089
Len ,008
Brug af kompetencer ,070 *
Udvikling i jobbet -047
Karrieremulighed 224
Jobindflydelse 081
Samfundsnytte -,004
'At gore en forskel' 026
Faste arbejdstider ,033
Mulighed for nedsat tid -055
Mulighed for fuld tid -,007
Fleksibel arbejdstid ,004
Gode kolleger -040
Tryghed i ansaettelsen -132
Len under fraveer 053
Ferievilkar -035
Pensionsvilkar -,006
Honorering af overarbejde/skeeve arbejdstider -023
Balance ml. arbejde og fritid ,002
Gode ledelsesforhold -027
Godt arbejdsmilje 016

R? 0139 0,224
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KVINDER OG MAND I
DEN OFFENTLIGE SEKTOR

KARRIEREM@NSTRE, LEDERONSKER OG LEDERMULIGHEDER

Denne rapport handler om de karriereveje, som maend og kvinder falger i forskellige dele af den offentlige
sektor, og de karriereveje, de opfatter som mulige.

Undersagelsen viser blandt andet, at maend overalt i den offentlige sektor er tydeligt overrepraesenteret i
lederstillinger. Desuden viser den, at langt flere meend end kvinder ensker sig en lederkarriere, og at kvinder
i hgjere grad er kritiske over for, hvad et lederjob indebaerer. Til gengeeld specialiserer kvinder og meend sig i
nogenlunde samme grad, og begge kan har ogsa nogenlunde samme @nsker om personlig og faglig udvikling
i deres arbejde.

Undersagelsen er baseret pa en spargeskemaundersggelse med besvarelser fra 5.000 medarbejdere og
ledere i den offentlige sektor. Undersegelsen er gennemfert i vinteren 2009-10.

Undersagelsen er bestilt og finansieret af Lankommissionen.
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