Det ved vi om

Fleksibilitet
for seniorer

Hvordan kan fleksibilitet i arbejdet bidrage til, at
flere seniorer forlaenger deres arbejdsliv? Hvilke
behov for fleksibilitet har seniorer, og hvad er mu-
ligt pa arbejdsmarkedet?

Laes om:

* Fleksibilitet er meget mere end nedsat tid og kan vare bade formel og uformel

+ Mange seniorer vil gerne ga ned i lgn for at fa et mere fleksibelt arbejdsliv, men nogle
grupper er mere villige end andre

* Qget fleksibilitet vil kunne fa en del seniorer til at blive laengere pa arbejdsmarkedet,
men det vil ikke ngdvendigvis skabe mere arbejdskraft

+ Ledelsen kan bidrage til lange arbejdsliv ved at sikre gode rammer for seniorers
fleksibilitet - bl.a. ved at balancere individuelle og kollektive hensyn.




Fleksibilitet er meget mere
end nedsat arbejdstid

Fleksibilitet pa arbejdsmarkedet kan handle om alt fra arbejdstid og arbejdsopgaver til muligheden for
at arbejde hjemmefra. Fleksibilitet er ikke kun formelle aftaler, men kan ogsa bo i arbejdspladskulturen,
hvor kolleger uformelt bytter vagter eller aflaster hinanden i hverdagen.

Hvad er formel fleksibilitet?

Arbejdstid
e i Mulighed for faerre arbejdstimer via nedsat tid og/eller et antal seniordage i Igbet
P af et ar. Usendret arbejdstid kombineret med mulighed for flekstid, fritagelse for
—— L

bestemte vagter (fx natarbejde) eller andre aftaler om fordeling og placering af
arbejdstid.

Arbejdsfunktioner
@ 9 Mulighed for variation, rotation eller udskiftning i arbejdsopgaverne, med fokus
AN pa at fa mere tilpassede og skansomme arbejdsopgaver.

P Arbejdssted
Mulighed for at arbejde hjemme.
{ }.J

Den uformelle fleksibilitet

Nar medarbejdere fx bytter vagter, giver en ’ ,
kollega plads til at ga tidligt eller laver andre
indbyrdes aftaler inden for de formelle ram- Der er masser af fleksibilitet
mer, taler vi om uformel fleksibilitet. Denne i forhold til vagterne. Man
form for fleksibilitet udspringer ofte af kultu- siger det til vagtplanlaeggeren
ren pa arbejdspladsen: Den understgttes af, i god tid, og sa kan det lade
at medarbejderne kender hinanden og faler sig gore. Hvis det skal ga hur-
ansvar for hinanden. For eksempel oplever tigere, sa laver vi uformelle
medarbejdere inden for omsorgsfag, at den byt, og det kan sagtens lade
uformelle fleksibilitet er helt uundveerlig. sig gore. Vi flytter os for hin-
anden.

Kilde: "Kulturen, der baerer” og “Indflydelse og fleksibilitet”.
(Medarbejder pa bosted)
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Jobtypen saetter rammen
for fleksibiliteten

Det er et grundvilkar, at fleksibiliteten skal kunne passes ind i arbejdspladsens opgaver og organisering.
Forskellige slags job saetter derfor forskellige rammer om den mulige fleksibilitet.

Mennesker, service og omsorg, fx hospitaler, skoler og aldrepleje - ofte offentlig sektor.

B

Seniordage og nedsat tid bru- Opgaver kan tilpasses for at Oftest ingen mulighed for
ges ofte (via overenskomst). mindske fysisk nedslidning, hjemmearbejde, da jobbet
Uformel fleksibilitet er udbredt, fx ved at seniorer flyttes til en kraever fysisk tilstedeveerelse.

mens formel flekstid sjeeldent anden afdeling, far flere admi-
er mulig, da arbejdet typisk er nistrative opgaver eller feerre
bundet af vagtplaner og bor- tunge loft.

gerbehov.

Viden, administration og IT, fx kontorarbejde, undervisning og analyse - privat og offentlig sektor.

B

Seniordage og nedsat tid bru- Opgaver kan tilpasses for Udbredt brug af hjemmear-
ges ofte, men kan ‘forsvinde’ i at lette et mentalt pres, hvor bejde, da jobbet ofte udfgres
hverdagen, hvis arbejdsopga- seniorer fx far feerre kraevende  digitalt og ikke altid kraever fy-
verne ikke saenkes tilsvarende. udviklingsopgaver, afgiver le- sisk tilstedeveerelse.

Brug af flekstid er udbredt, deransvar og lignende.

understettet af en kultur med
selvledelse og flydende ar-
bejdstider.

Produktion mv., fx industri, byggeri, rengering og transport - ofte privat sektor.

B

Seniordage og nedsat tid er Omplacering til nye jobfunk-  Ingen mulighed for hjemme-
muligt (selvbetalt eller via frit- tioner for at mindske fysisk arbejde, da arbejdet er knyttet
valgsordning), men bruges sjeel- nedslidning, fx fra udenders til  til steder, maskiner, karetgjer,
dent. Uformel fleksibilitet fore-  indenders arbejde eller rotati- byggepladser osv.

kommer, mens formel flekstid on af arbejdsopgaver.
sjeeldent er mulig, da arbejdet

er bundet af driftskrav og ofte

udferes i faste skiftehold.

Kilde: "Seniorvirkemidler for seniorer i arbejde”.
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Seniorer vil gerne betale for fleksibilitet
— til en vis greense

Fleksibilitet har betydelig veerdi for seniorerne. De er villige til at ga ned i len

for at opna oget fleksibilitet - det gaelder iseer, hvis de kan fa ekstra senior- Om undersogelsen
dage eller fleksibilitet i valg af arbejdstid og arbejdsdage. Godt 12.000 seniorer
mellem 58 og 65 ar
Seniorerne er ofte villige til en starre lannedgang end fleksibiliteten reelt har valgt mellem
vil medfgre - men villigheden til at ga ned i len falder, i takt med at man en raekke tenkte
tilbydes mere fleksibilitet. For eksempel tillegger seniorerne 2-3 hjemme- jobscenarier med
arbejdsdage lavere veerdi pr. dag (méalt som manedlig lsnnedgang) end en forskellig fleksibilitet
enkelt hjemmearbejdsdag. og en tilhgrende
lannedgang.

Hvor meget vil en medarbejder gennemsnitligt ga ned
i manedslen for skat for at fa...? 0 kr.

Nedsat
arbejdstid’
Kan veelge arbejdstid,

men ikke arbejdsdage @
Fleksible arbejdstider
og arbejdsdage
Kan veelge bade arbejdstid
og arbejdsdage

1 ekstra dag pr. ar

Seniordage 5 ekstra dage pr. ar

10 ekstra dage pr. ar

1 dag om ugen

Hjemmearbejde 2 dage om ugen

3 dage om ugen

1 Belgb inkluderer ikke den naturlige leannedgang, Kilde: "Seniorers praeferencer for fleksibilitet
der fglger med at ga ned i tid. og senere tilbagetraekning”.
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Nogle er mere villige til at betale
for fleksibilitet end andre

Seniorernes villighed til at ga ned i len for at opna eget fleksibilitet er forskellig afhaengigt af ken og
jobtype og af, om man har en partner eller ej.

©
©

Kvinder vil betale mere for fleksibilitet end maend

Kvinder vil generelt ga vaesentligt laengere ned i lgn for at fa fleksibilitet, end maend vil.
Det vil sige, at de tillegger fleksibilitet en markant stgrre vaerdi. Forskellen ses iseer ved
seniordage, hjemmearbejdsdage og mulighed for nedsat tid.

Seniorer med partner vil betale mere end enlige

Seniorer, som bor sammen med en partner eller segtefzelle, vil gd meget lengere ned i
lon for at fa fleksibilitet. Forskellen ses ved alle former for fleksibilitet. De har samtidig
ogsa en hgjere samlet husstandsindkomst end singler, og det stgrre gkonomiske rade-
rum bidrager formodentlig til forskellen.

Mentalt belastende job eger ansket om fleksibilitet

Seniorer med mentalt belastende job er mere villige end andre til at ga ned i len for at
fa fleksibilitet, seerligt ndr det geelder seniordage, hjemmearbejde og mulighed for ned-
sat tid. Det tyder pa, at de eftersparger fleksibilitet, der kan mindske deres arbejdspres
og skabe bedre balance mellem arbejds- og familieliv.

Helbred og ekonomi kan skabe en dobbelt udfordring
Seniorer med fysisk belastende job er mindre villige til at ga ned i len
for fleksibilitet end andre. Mulige forklaringer kan vare, at den tilbud-
te fleksibilitet ikke kompenserer nok for belastningen ved hardt fysisk
arbejde - eller at mange i disse job ikke har rad til at ga ned i lgn. Disse
seniorer kan med andre ord have en dobbelt udfordring, hvor de er
pressede pa bade helbred og gkonomi - og hvor selvbetalt fleksibilitet
ikke ngdvendigvis er lgsningen.

Kilde: "Seniorers praeferencer for fleksibilitet og senere tilbagetraekning”, "Udfordret pa
helbred og skonomi” og "Indflydelse og fleksibilitet”.
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Fleksibilitet kan forlaenge arbejdslivet
- men giver det ogsa mere arbejdskraft?

Mange seniorer ville potentielt blive leengere pa arbejdsmarkedet, hvis de fik nedsat arbejdstid eller
mere fleksibel fordeling af arbejdstiden. Men det er langt fra alle former for fleksibilitet, der bidrager til
at gge arbejdsudbuddet.

Fleksibilitet kan motivere en del seniorer til at blive laengere

\ N w l

24% 18% 7% 4%
Nedsat Fleksibel Ferie- og Hjemmearbejde
arbejdstid tid eller dage seniordage

Opggrelsen er baseret pa spergsmalet: "Hvad ville kunne motivere dig til at blive leengere pa arbejdsmarkedet?”

Fleksibel arbejdstid eger arbejdsudbuddet - nedsat tid kan mindske det

Nedsat tid kan motivere flest seniorer til flere ar pa arbejdsmarkedet, men det vil ikke nadvendigvis
give mere arbejdskraft samlet set. Selvom nedsat tid kan fare til et leengere arbejdsliv for den enkelte,
indebaerer det ogsa feerre arbejdstimer og dermed risiko for, at det reducerer arbejdsudbuddet.

Fleksibel arbejdstid, fx mere fleksible ma@detider, kan motivere nastflest seniorer til at blive lengere,
og det er ogsa den form for fleksibilitet, der ville kunne gge arbejdsudbuddet mest. Denne form for
fleksibilitet kan nemlig forlaenge arbejdslivet uden at mindske den samlede arbejdstid.

Ferie- og seniordage navnes af faerre, men ville ogsad samlet set kunne gge arbejdsudbuddet. Senior-
dagene medferer nemlig kun et begraenset tab af arbejdstimer, og derfor vil selv en relativt lille forlaen-

gelse af arbejdslivet kunne opveje dette tab.

Hjemmearbejde fremhaeves af relativt fa, men kan potentielt ogsa forage det samlede arbejdsudbud,
forudsat at det ikke reducerer produktiviteten.

Kilde: "Seniorers praeferencer for fleksibilitet og senere tilbagetraekning”.
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Fire gode rad til ledelsen

Ledelsen pa en arbejdsplads kan ggre meget for at understotte fleksibilitet i seniorers arbejdsliv - bade
nar det geelder de formelle rammer og den uformelle arbejdspladskultur.

. 0 (O O

Styrk arbejdsfaellesskabet for at fremme uformel fleksibilitet

Ledelsen kan understgtte den uformelle fleksibilitet, fx ved at lade medar-
bejderne indga i faste teams eller arbejde to og to sammen. Det styrker det
forpligtende faellesskab pad arbejdspladsen og giver plads til sociale relati-
oner. Nar medarbejderne foler gensidigt ansvar og feellesskab, styrker det
deres vilje til at veere fleksible over for hinanden eller bytte vagter.

Sorg for formel fleksibilitet til seniorer med alene-arbejde

Alene-arbejde eller arbejdsopgaver, som man er den eneste, der udferer,
giver ikke adgang til uformel fleksibilitet og kun adgang til formel fleksibilitet,
hvis ledelsen aktivt opstiller rammer herfor. En ledelse kan derfor med for-
del veere sarligt opmaerksom pa behovet for fleksibilitet blandt seniormed-
arbejdere med alene-arbejde.

Find en balance mellem individuelle behov og arbejdsfzellesskab

Det er ledelsens ansvar at finde en passende balance mellem kollektive og
individuelle hensyn. Kollektive hensyn kan opleves som lige muligheder for
fleksibilitet, fordi det omfatter alle i medarbejdergruppen, men det opfylder
ikke ngdvendigvis den enkelte medarbejders behov. Modsat kan individuelle
hensyn opleves illegitime, fordi kun udvalgte medarbejdere far gavn af dem.

Husk graenserne for fleksibilitet

Det er ledelsens ansvar at forvalte fleksibiliteten, sa den gavner bade med-
arbejdere og arbejdspladsens drift. For meget fleksibilitet - fx i form af ud-
bredt selvledelse og flydende arbejdstider - kan ende som en belastning for
medarbejderne og fore til stress. Omvendt kan meget rigide rammer gore
det sveert at finde brugbare lgsninger.

Kilde: "Kulturen, der baerer”, "Udfordret pa helbred og skonomi” og "Indflydelse og fleksibilitet".
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