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Forord

Strategisk program for velferdsforskning blev i 2004 tildelt knap 100
mio.kr. pa finansloven. KL var en central spiller i forhandlingerne om
programmet, der overordnet set skulle kaste lys over, hvilken effekt for-
skellige velferdsforanstaltninger har.

Projektet, der rapporteres fra i indevarende rapport, vedrgrer special-
undervisningsomradet, idet der sattes sarlig fokus pa at identificere de
komponenter, der indgar i specialpedagogikkens ivaerksettelse og gen-
nemfarelse og disses effekt. Der skal herunder ses pa brugen af og effekten
af specialpedagogiske virkemidler i almenundervisningens rammer, sale-
des at denne undervisning bliver mest muligt inkluderende, hvad der er en
klar malsatning i folkeskoleloven af 1993 og i Salamanca-erklaeringen,
som Danmark underskrev i 1994,

Projektet gennemfares i samarbejde mellem Danmarks Paedagogiske
Universitet (DPU) og AKF, Anvendt KommunalForskning. Danmarks
eneste egentlige specialpaedagogiske forskningsmilje ligger pa DPU, og
det blev etableret 1 1962/63, da Danmarks Larerhgjskole fik status som hg-
jere leereanstalt. Fra 1996 blev omradet tilfart et professorat. AKF har en
lang tradition for at beskeeftige sig med de socialgkonomiske aspekter af
padagogisk virksomhed og rader i dag over det sterkeste miljg pa dette
felt. DPU og AKF har et veletableret samarbejde i konsortiedannelser om
bl.a. Evaluering af F2000-programmet, Evaluering af effekten af laesekur-
ser for voksne og PISA-undersggelserne. CVVU’erne overtog i 2001 efter-
og videreuddannelsen af lzerere og paedagoger inden for det specialpada-
gogiske omrade fra Danmarks Larerhgjskole/DPU og rader derfor over en
reekke personer, som bade har en akademisk baggrund og en tzt bergring
med den specialpaedagogiske praksis rundt om i Danmark. Konsortiet, der



endvidere har et sterkt internationalt netveerk til ferende specialpsedagogi-
ske universitetsmiljger, har dermed den i Danmark starst teenkelige kritiske
masse. Tre tilknyttede stipendiater indgar som et naturligt led i forsker-
grupperne, mens de gennemfarer deres forskeruddannelse pa DPU.

Projektets ledes overordnet set af en bestyrelse, hvori der er et med-
lem fra hvert af de tre delprojekter. Niels Egelund er formand for bestyrel-
sen og ansvarlig for projektets gennemfarelse. Inden for hvert delprojekt er
der udpeget en projektleder, hvortil ansvaret for delprojektgennemfarelsen
er delegeret. Der indgar personer fra CVU’erne i et af de tre delprojekter.
Lederne for delprojekterne er docent, Jill Mehlbye, AKF, seniorforsker
Leif Olsen, AKF og lektor Susan Tetler, DPU. Det delprojekt, der her rap-
porteres fra, ledes af Leif Olsen.

Til det samlede projekt er der knyttet en radgivende videnskabelig
falgegruppe, bestaende af repraesentanter for de fremmeste empiriske spe-
cialpaedagogiske forskningsmiljger. Falgegruppens medlemmer skal alle
for en periode virke som gaesteforskere i projektet:

e Professor fil.dr. Bengt Persson, Hggskolen i Stavanger og Hogskolan i
Vaxjo

e Seniorforsker dr.polit. Thomas Nordahl, NOVA, Oslo

e Professor Jerry Rosenqvist, Malmo Hogskola og Hogskolan i Kristian-
stad

e Universitetslektor, docent fil.dr. Magnus Tideman, Universitetet i
Halmstad

Der er desuden etableret en gruppe, der kan give mere politiske og prak-
sisorienterede input. Der afholdes halvarlige mgder med gruppen, som
bestar af repraesentanter fra:

e De Samvirkende Invalideorganisationer (DSI)

e Danmarks Lererforening (DLF)

e Danmarks Specialpadagogiske Forening

e Peadagogiske Psykologers Forening

e Kommunernes Landsforening (KL)

e Amtsradsforeningen (til udgangen af 2006)

e Skole og Samfund



Der er endvidere af Undervisningsministeriet i samarbejde med de gvrige
involverede ministerier nedsat en falgegruppe.

Indevaerende publikation udger farste publikation fra delprojekt 2 i
den specialpaedagogiske del af velfaerdsforskningsprogrammet.

Vi vil gerne benyttet lejligheden til at sige tak til de 11 deltagende
skoler, der har sagde ja til at medvirke i denne del af projektet og har taget
godt imod forskerne ved deres besgg og interview af ledere og medarbej-
dere pa skolerne.

Niels Egelund Leif Olsen
April 2007
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1 Sammenfatning

Denne rapport er resultatet af farste del af en samlet undersggelse af ef-
fekterne af specialpaedagogiske indsatser over for elever med lettere van-
skeligheder i den danske folkeskole.

| denne rapport har det veeret formalet at praesentere 11 forskellige
skolers mader at arbejde med bgrn med sarlige behov pa.

Vi har valgt at udarbejde 11 sakaldte skoleportratter primaert pa bag-
grund af interviews med ledelse, faglaererrepraesentanter og speciallarerre-
preesentanter pa de enkelte skoler. Endvidere har vi inddraget viden fra
skolernes hjemmesider og relevante dokumenter. Portraetterne skal danne
grundlag for anden del af det samlede forskningsprojekt. Anden del retter
sig mod en analyse af effekterne af de forskellige specialpaedagogiske ind-
satser.

Vi har i projektets farste del veeret serligt interesserede i at undersgge,
hvilke specialpaedagogiske indsatser skolerne tilbyder elever med serlige
behov, og hvorvidt disse indsatser retter sig mod at skabe en mere rumme-
lig eller inkluderende skolepraksis ifglge skolerne selv. Hvilke specialpae-
dagogiske strategier bringes i anvendelse i praksis pa de forskellige skoler,
og hvilke indsatser rettes mod hvilke typer af vanskeligheder.

Portreetterne er saledes beskrivelser af, hvordan skolerne selv forstar
deres arbejde med elever med szrlige behov. Hvordan de mener, at deres
specialpaedagogiske praksis bidrager til at skabe en rummelig skole, hvor-
dan de opfatter rummelighed, og hvordan de mener, at de arbejder med
rummelighed 1 praksis. Endelig giver portreaetterne et billede af, hvor den
enkelte skole og leerer mener, at greensen for rummelighed gar.



Vi har ud fra de 11 portreaetter trukket nogle tveergaende temaer frem,
som er de temaer, vi har vurderet, er de mest centrale i skolernes arbejde
med elever med sarlige behov. De tvaergaende temaer er skolernes gene-
relle forstaelse af rummelighed og inklusion samt dens greenser, special-
peedagogiske praksisformer, PPR’s rolle, elevplaner, det tveerfaglige sam-
arbejde og foreldresamarbejde samt evalueringsprocedurer. Vi har med
disse temaer forsggt at pege pa de tendenser, som vi mener, der kan laeses
ud af portraetterne i forhold til specialpsedagogiske indsatser og deres be-
tydning for at skabe en rummelig skole.

Portraetterne viser, at der er en meget stor variation i de specialpada-
gogiske tilbud pa skolerne og dermed stor forskel pa, hvordan elevernes
vanskeligheder forsgges afhjulpet. Der er generelt en stor opbakning til det
at skabe en rummelig skole, og der er stor enighed om, at rummeligheden
har en greense. Hvad en rummelig skole er, og hvor graensen for rummelig-
hed gar, er der til gengald mange forskellige forstaelser af. Det betyder, at
der er stor forskel pa, hvor stor en forskellighed blandt eleverne som en
klasse, undervisningen eller skolen som helhed kan rumme ifglge laerere og
ledelse.

Endvidere viser portraetterne, at organisering i team er blevet den mest
almindelige organisering, og at oprettelsen af ressourcecentre flere steder
erstatter de tidligere specialundervisningscentre. En udvikling, som ogsa
betyder, at der i hgjere grad arbejdes konsultativt, saledes at ressourcecen-
trenes indsatser retter sig mod at hjeelpe og stegtte den enkelte laerer eller
team i at lofte en reekke specialpadagogiske opgaver i klassen. Ogsa PPR’s
funktion er mange steder under forandring, og PPR far i hgjere grad en
konsultativ rolle som sparringspartner og radgivende organ for ledelse, le-
rere og paedagoger.

Generelt leegges der stor veegt pa foreeldresamarbejdet, mens det ikke
er serlig almindeligt, at eleverne selv inddrages i tilretteleeggelsen af de
specialpadagogiske tilbud.

Pa de fleste skoler arbejdes der med elevplaner, men der er meget stor
forskel pa, hvordan de udarbejdes, hvordan de anvendes, og hvilken betyd-
ning de tilleegges. Evaluerings- og dokumentationsarbejde er der en stigen-
de interesse for, iseer blandt skolernes ledelse, men der er endnu ikke skabt
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en systematisk indsamling og anvendelse af den viden, der ligger i de en-
kelte elevplaner.

Med rapporten er der saledes skabt et indblik i 11 forskellige skolers
specialpaedagogiske indsatser samt indsatsernes betydning for at skabe en
mere rummelig skole. Pa baggrund af dette indblik vil vi i naeste fase af det
samlede forskningsprojekt undersgge effekterne af de forskellige indsats-
former pa fire af de elleve skoler.
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» Baggrund

21 Politisk og fagligt fokus

| lgbet af de sidste ca. 20 ar er der i takt med intentionerne om integration
sket @ndringer, saledes at tidligere relativt klart afgreensede former for
specialundervisning, iverksat efter relativt bestemte kriterier, fx intelli-
gens- og laesepraver, i dag er erstattet af en mangfoldighed af interventi-
ons- og stgtteformer, uden at man kender effekten af disse. Parallelt her-
med er der sket en betydelig ggning af ressourceforbruget til interventi-
ons- og statteformerne, hvad der politisk set skaber bekymring.

Fra starten af 1980’erne kom der kritisk fokus pa folkeskolens speci-
alundervisning, idet der kunne pavises en stigning i leererskematimeforbru-
get pa 80% i perioden fra 1972/73 til 1981/82. Denne stigning sammen-
faldt med, at undervisningspligten blev udvidet fra 7 til 9 ar (i 1972), at en-
hedsskolen blev gennemfart (med skoleloven af 1975), og at der blev stillet
forventninger om, at en stgrre del af befolkningen fik mere end en grund-
leggende skoleuddannelse. Specialundervisningen har dermed skullet pa-
tage sig opgaven med at lgse skolens differentieringsproblem, hvad der har
fort til en del kritik, sdvel nationalt (Hvid 1982, Bendtsen m.fl. 1984, Ege-
lund m.fl. 1984) som internationalt (Skrtic 1991).

Samtidig med den rejste kritik af specialundervisningens stigende
elevtal og ressourceforbrug opstod en tendens til, at specialundervisning
blev givet uden at iveerksaette de bekendtgarelsesbestemte procedurer, hvad
der igen farte til, at opgarelser af incidens og ressourceforbrug vanskelig-
gjordes. ldeerne om at yde specialundervisningsstette i klasserne (fra cir-
kuleeret af 1972) gav ligeledes anledning til etablering af toleererordninger,
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som bl.a. finansieres af specialundervisningsressourcer, uden at enkeltele-
ver udpeges som grunden hertil, og til at leesekurser vandt udbredelse som
forebyggende og foregribende foranstaltninger.

Fra 1995 har der ikke veeret foretaget regelmaessige, landsdekkende
opgerelser af antallet af elever, som modtager specialundervisning, lige-
som der ikke har veeret foretaget landsdaekkende registreringer af, hvor
mange procent af folkeskolens ressourcer der anvendes til specialundervis-
ning. De eneste sikre tal er amternes opgarelser over den vidtgaende speci-
alundervisning, hvor der fra slutningen af 1980’erne er sket en stigning pa
ca. 200%, samt fra Undervisningsministeriets opggrelse over andelen af
elever i specialklasser, hvor der naedes et maksimum i 1971/72 pa 2,68%,
som gradvis faldt til et minimum i 1984/85 pa 1,53% for at stige igen til et
nyt maksimum pa 2,77% i 2000/01; i 2004/05 ligger det pa 2,61% (Under-
visningsministeriet 2004).

Et andet karakteristisk treek er, at der ikke i Danmark har veeret fore-
taget undersggelser af specialundervisningsindsatsens effekt. De eneste
egentlige effektundersggelser af specialundervisningen i Norden er foreta-
get i Norge (Skarbrevik 1996), hvor en anden undersggelse har papeget, at
toleererordninger ikke altid har den gnskede effekt (Dalen 1984).

Manglen pa viden om specialundervisningen farte i starten af 2003 til,
at en arbejdsgruppe om specialundervisningen (nedsat af Amtsradsforenin-
gen, Kommunernes Landsforening, Finansministeriet, Socialministeriet og
Undervisningsministeriet) fik til formal at gennemfgre en undersagelse.
Som opleeg til arbejdet gennemfarte Kommunernes Landsforening i foraret
2002 en analyse af situationen efter omlaegningen af den vidtgaende speci-
alundervisning pr. 1. august 2000 i syv kommuner (Rasmussen 2002). Det-
te spottjek pegede pa, at udgifterne pr. elev til specialundervisning variere-
de serdeles meget, og at der i gvrigt var en overordentlig stor variation i
visitationspraksis. Det formodedes, at ca. 20% af folkeskolens samlede res-
sourcer i 2002 blev brugt pa specialundervisning.

En yderligere undersggelse, som gennemfartes for arbejdsgruppen
(Egelund 2003), rummede dels en kvantitativ del omfattende et udsnit pa
17% af de danske folkeskoler, dels en kvalitativ del deekkende otte udvalg-
te skoler. Den kvantitative del af undersggelsen viste, at incidensen over et
halvt skolear i gennemsnit var 8,8%, men med en bemaerkelsesveardig va-
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riation fra 0% til 26,6%. Den kvantitative del gav nogle forklaringer pa
forhold omkring specialundervisningen, hvoraf mange var ganske velkend-
te, farst og fremmest at der var tale om udtryk for kommunale serviceni-
veauer, ligesom der ikke var objektive kriterier for, hvornar specialunder-
visning var ngdvendig. Den kvantitative del af undersggelsen rummede
ogsa fund, der ikke var umiddelbart forklarlige, farst og fremmest at der
var sa store forskelle pa henvisningsfrekvensen. De kvalitative analyser
pegede pa, at lav henvisningsfrekvens ikke betyder, at der ikke sattes ind
over for elever med vanskeligheder, men at det gares pa en forebyggende
og foregribende made — at der med andre ord skabes gget rummelighed for
de ressourcer, der andre steder bliver brugt til en mere konventionel ind-
sats.

De kvalitative analyser pegede pa en raekke forhold, der vurderes af
betydning i forbindelse med at opna en hgj grad af rummelighed. Et af dis-
se forhold er samarbejdskulturen pa skolerne. Saledes syntes laerersamar-
bejde i selvstyrende team at ledsages af lav henvisningsfrekvens. Af serlig
betydning syntes det at veere, at der pa skolerne er lerere, som er eksperter
med hensyn til social treening, laeseindlaering samt almene specialpaedago-
giske principper, sa disse lerere kan fungere konsultativt over for deres
kolleger. Ogsa foreldresamarbejdet omkring berns laering, bade den fagli-
ge og den sociale, syntes vigtig. Skriftlighed omkring planleegning og lg-
bende intern evaluering syntes ligeledes at veere vigtig. Dannelse af mindre
hold blev fundet at vaere et alternativ til specialundervisning — selv om sa-
danne hold farst blev lovlige fra august 2003. Tilsvarende ansas det som
brugbare alternativer til specialundervisning, at to eller flere laerere deler
opgaverne omkring en stagrre gruppe bgrns undervisning samt intensiv un-
dervisning af én elev eller nogle elever i et kortere tidsrum i et grupperum.
En erfaren leaerers observation af aktiviteterne i en klasse eller overtagelse
af undervisningen, mens klassens almindelige larer observerer, gav ligele-
des nye muligheder. Alle disse anderledes former for organisering af det
paedagogiske arbejde kan ses som differentieret undervisning, der tager
hajde for elevers forskelligheder, og som i gvrigt bygger pa specialpada-
gogisk viden og erfaring.

De kvalitative analyser pegede dermed pa en raekke omrader, der vur-
deredes at have effekt i relation til rummelighed, forstaet som lav henvis-
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ningsfrekvens. Efterfglgende foretog Egelund (2005) for Undervisnings-
ministeriet i1 september-oktober 2004 en undersggelse af, hvor stor en del
af specialundervisningen der finder sted uden for de almindelige klasser,
og hvor stor specialundervisningens ressourceandel udger pa et reprasen-
tativt antal af danske skoler. Selv om der nu foreligger en betydelig viden
om den specialpaedagogiske bistand i Danmark, har vi dog stadig ikke no-
gen viden om, hvad der egentlig har effekt, og over for hvilke elever effek-
ten forekommer. Det skal nevnes, at det sommeren 2005 fra Undervis-
ningsministeriets side er indskarpet over for kommunerne, at specialun-
dervisning fortrinsvis bar finde sted i klassen eller uden for elevernes al-
mindelige skoletid. Dette er senere slaet fast i den seneste bekendtgarelse
om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand af december
2005.

Et seerligt dansk problemfelt er det faktum, der allerede er navnt, at
andelen af elever i specialklasser har veeret stigende over de seneste knap
20 ar. Samtidig med, at vi i Danmark fra integrationsbestraebelsernes start i
1960’erne over enhedsskolens indledende indferelse i 1975 og frem til
konceptet om den inkluderende skole fra 1994 har bevaget os mod skolen
for alle, mgder man det paradoks, at procenten i specialklasser har veeret
stigende fra 1985 til i dag. Som et searligt bemarkelsesverdigt forhold
geelder, at stigningen ikke geelder samtlige diagnostiske kategorier, men
stort set udelukkende tegner sig inden for det sakaldte AKT-omrade, dvs.
elever med adfeerds-, kontakt- og trivselsvanskeligheder, som i gvrigt ogsa
opleves som et problem i folkeskolens almindelige klasser (Egelund og
Hansen 1997). Danmarks Evalueringsinstituts redegarelse om den vidtga-
ende specialundervisning (Andersen, Baltzer, Gregersen, Nordstedt og Ve-
deler 2003) belyste ogsa dette.

Begrundelserne for veaeksten er i den almindelige paedagogiske og po-
litiske debat, man jeevnligt ser i medierne, varierende:

e En stigende forekomst af barn med nedsat funktionsevne pa grund af
biologiske faktorer

e En starre forekomst af socialt og emotionelt skadede pa grund af sen-
modernitetens opvaekstvilkar

e En gget ekspertise i at stille diagnoser pa grund af den neurologiske vi-
denskabsudvikling
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e En gget prioritering af faglighed pa bekostning af emotionelle og socia-
le kompetencer

Spergsmalet er, i hvilken grad de forskellige forklaringer er gyldige. Det
har vi ingen sikker videnskabelig viden om, og det er umadeligt sveert, for
ikke at sige umuligt, at sammenligne udskillelseskriterier i dag med krite-
rierne for 10 ar siden — netop pa grund af de mange samtidigt indvirkende
forholds betydning.

Mange kommuner har — for at handtere den ggede vekst i antallet af
barn, der har behov for en sarligt tilrettelagt indsats — valgt pa de lokale
skoler at etablere forskellige former for gruppeordninger. Spargsmalet er
imidlertid, pa hvilke preemisser de er etableret? I hvilken udstreekning op-
lever eleverne (og deres foreldre) sig som en del af fallesskabet pa den
skole, hvor de er placeret, og hvad betyder det for deres muligheder for lze-
ring og deltagelse? Til belysning af disse spargsmal kan det vere relevant
at skelne mellem forskellige former for gruppeordninger pa basis af deres
tilhgrsforhold til den skole, hvor de er placeret:

o Enkeltstaende specialklassetilbud/heldagsklassetilbud

o Specialklasseraekke (flere klasser pa skolen, typisk pa hvert eller hvert
andet klassetrin)

e Basisgruppe (fungerer som basis for eleverne, men de tilknyttes ogsa
forskellige normalklasser, fx med henblik pa at bevare tilknytningen til
deres oprindelige klasser, som de forventes sluset tilbage til)

e Tvillingeklasse (et samarbejde mellem en specialklasse og en alderssva-
rende normalklasse, saledes at begge klassers elever i visse faglige og
sociale aktiviteter undervises sammen)

e Integrationsklasse (»specialklasseeleverne« hgrer til i en normalklasse
som en ligevaerdig del af denne klasse og de aktiviteter, der foregar).

Lande pa det europeiske kontinent, farst og fremmest Belgien, Holland
og Tyskland, har specialklassefrekvenser, der ligger 2-3 gange hgjere end
de danske, og man er i disse lande af den opfattelse, at specialiseringen
giver den starste effektivitet, idet man hermed rader over et specialud-
dannet leerer- og paedagogkorps og et stort udvalg af seerligt egnede un-
dervisningsmidler.
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2.2

Ogsa disse forhold peger pa behovet for grundige effektundersagelser
af specialundervisningens organisationsformer, herunder specialklasser og
gruppeordninger, som bgr suppleres med aktionsforskning.

Et serligt interesseomrade i forskningen ber veere tosprogede elever.
Iseer i specialklasser er der en uforholdsmaessig hgj forekomst af tosproge-
de elever, og det bgr undersgges, i hvilken grad det er sproglige og kultu-
relle vanskeligheder — og ikke egentlige specialpaedagogiske problemstil-
linger — der ligger bag udpegningen til at skulle modtage specialundervis-
ning.

Internationale specialpaedagogiske erfaringer

| det foregdende er der refereret til forskellige resultater fra den internati-
onale specialpadagogiske forskning. Ud over dette skal der peges pa et
seerligt praksisorienteret udredningsarbejde. European Agency for Special
Needs Education (2003) har udgivet en rapport, som satter fokus pa in-
kluderende undervisningspraksis 1 Europa, herunder for hvordan den spe-
cialpaedagogiske bistand indgar som et tilskud til den almene undervis-
ning. Rapporten understgtter de resultater, som fremkom af den danske
undersggelse fra 2003, ligesom der blev peget pa lgsninger, der traditio-
nelt vil virke danske laerere fremmede — at elever underviser hinanden i en
fleksibelt og vejovervejet gruppering af eleverne. Lignende lgsninger pa-
peges i gvrigt af det seneste OECD-review af den danske folkeskole
(OECD 2004).

Specialpaedagogiske indsatsformer og deres
effekt

Allerede i slutningen af 1970’erne begyndte man i Danmark at fundere
over effekten af paedagogiske sarforanstaltninger, farst og fremmest in-
den for dggninstitutionsomradet. Som et resultat af disse overvejelser ud-
gav SFI er rapport (Lihme og Palsvig 1979), som tydeliggjorde det van-
skelige i at fastsla effekt, og i denne rapport som i en senere doktoraf-
handling (Egelund 1990) pegedes pa, at stort ses alle forsgg pa at fastsla
effekt havde bygget pa relativt naive design, og selv hvor der var anvendt
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kontrolgrupper, var resultaterne tvivisomme. Effektundersggelser, som
man kender dem inden for den medicinske forskning med dobbeltblind-
forsgg, er saledes ikke anvendelige inden for den paedagogiske forskning,
hvor man derfor ma anvende et »blgdere« design. De muligheder, der er
inden for den padagogiske forskning, er snarere, som det papegedes i de
to ovenfor navnte publikationer, at man anvender former for kvasi-
eksperimentelle designs, hvor forskellige typer af paedagogisk indsats
evalueres og sammenlignes — vel vidende, at alle involverede ved, at de er
med i et »forsgg« — og derfor i princippet lige engagerede.

For at evaluere, om en indsats er effektiv, anvendes et bredt sat af
far-, under- og eftermalinger, hvor udviklingslinjerne fglges gennem forlg-
bet. Disse »malinger« omfatter bade brugen af standardiserede test, hvor de
findes, og mere »blgde« vurderinger, saledes som disse kan opnas hos ele-
ver, foreeldre, leerere og paeedagoger, samt klasserumsobservationer. Det er i
den forbindelse vigtigt, at malingerne ikke bare omfatter rent faglige kom-
petencer, men ogsa sociale og personlige kompetencer samt vurderinger af
livskvalitet. Ligeledes ma der indga angivelser af ledelse, organisering,
ressourceforbrug samt gennemfgring af de specialpaedagogiske indsatser.
Kvasi-eksperimentelle undersggelser kan stgttes med forlgbsundersggelser
af followback/followup-typen, ligesom de kan stgttes med aktionsforsk-
ningslignende programmer, som kan veare med til at pege pa peedagogiske
virkemidlers effekt i forskellige sammenhznge, bl.a. i forbindelse med
preediktionsstudier.

Hofstetter og Alkin (2002) har set systematisk pa de seneste 30 ars
indsatser pa effektforskningsomradet, herunder pa den effekt, der er af, at
en institution eller en indsats bliver evalueret. De fremhaver i den forbin-
delse, at der stadig ikke er klar konsensus om de bedst egnede metoder og
fremgangsmader, men at der dog er en klar erkendelse af, hvordan evalue-
ringsresultater kan bidrage til at mindske usikkerhed og sette fokus pa de
processer, der influerer. Det star ligeledes klart, at der bgr anvendes en re-
lativt bred vifte af metoder og datakilder.
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23 Undersggelsens gennemfgrelse og
hovedspgrgsmal

De navnte forhold har veeret med til at bestemme, at den specialpadago-
giks del af velfeerdsprogrammet indeholder tre delprojekter, hver med sit
fokus og design. Projektets hovedmal er at belyse effekten af (spe-
cial)paedagogiske indsatser og virkemidler i forhold til elevgrupper, som
traditionelt igennem artier har faet tildelt specialundervisning i mere eller
mindre segregerede foranstaltninger. Projektets delprojekter bindes sam-
men i en matrice (feelles problemstillinger pa tvaers af delprojekterne).
Farste delprojekt er et followup-projekt, hvor en gruppe specialunderviste
elever falges op i deres senere livssituation over fire ar. Andet delprojekt,
som er det, indeveerende publikation indgar i, skal belyse effekten af spe-
cialpaedagogiske indsatser over for bgrn med serlige behov tet pa den
almindelige eller i den almindelige klasse. Der indgar et udviklingsorien-
teret aktionsforskningsprojekt som en searlig komponent. Tredje delpro-
jekt belyser effekten af specialpaedagogiske over for relativt sveert handi-
cappede i forskellige grader af inkludering. De farste to projekter ledes af
AKF, mens det tredje projekt ledes af DPU. Der indgar forskere med ud-
dannelses- og forskningsmaessig baggrund inden for paedagogik, psykolo-
gi, sociologi og gkonomi.

De tre delprojekter bindes sammen af fire tvaergaende temaer; 1) ana-
lyser af indsatser og effekten af disse pa mikro- og mesoniveau, 2) analyser
af problemstillinger relateret til diagnosticering/paedagogisk vurdering (as-
sessment), 3) analyser af indsatser og effekten af disse pa makroniveu og
til sidst 4) forskningsmetodiske og -metodologiske spgrgsmal. Disse fire
temaer vil veere en akse i matricen, mens de forskellige delprojekter udger
den anden.

For at sikre sammenhang mellem delprojekterne og opna synergief-
fekter vil forskningsarbejdet blive organiseret pa en made, sa seniorfor-
skerne dels fungerer som hinandens sparringspartnere, dels sammen med
delprojekternes gvrige forskningsmedarbejdere deltager i halvarlige kollo-
kvier med inddragelse af den internationalt sammensatte falgegruppe. Li-
geledes er delprojekterne bundet sammen via afholdelse af feelles konfe-
rencer, abne for alle interesserede, samt formidlingsindsatser.
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2.4

Det strategiske velfeerdsprogram rummer andre fokusomrader end
specialundervisningen, bl.a. dagpasningen, det socialpedagogiske omrade
og integration. Der er etableret et samarbejde med disse omrader, hvor der
dels er fokus pa de forskningsmetodologiske aspekter, dels sker en gensi-
dig information om delresultater af forskningen. Dette sker dels ved mgder,
dels ved invitation til deltagelse i de i forbindelse med projekterne afholdte
konferencer.

Fornyelse og kontinuitet i forhold til
eksisterende national og international
effektforskning, teoretisk grundlag mv.

Fornyelsen bestar i, at det samlede projekt vil medfere, at der for farste
gang pa dansk grund gennemfares effektforskning inden for det special-
paedagogiske omrade, hvor en stor del af indsatsen frem til midten af
1990’erne var historisk eller deskriptiv. Med hensyn til kontinuitet bygges
videre pa de empiriske undersggelser af dansk specialpaedagogik, der er
gennemfart over de senere ar, ikke mindst Undervisningsministeriets
kvantitative og kvalitative undersggelse fra 2003 og det senere supple-
ment i efteraret 2004. Der vil herunder kunne inddrages erfaringer fra de
seneste 30 ars erfaringer fra effektforskningsomradet, summeret af
Hofstetter og Alkin (2002). Videre vil der kunne ses specifikt pa effekten
af de former for inkluderende praksis, som European Agency for Special
Needs Education (2003) har peget pa.

Teoretisk set er projektet multidisciplinert. Det har siden oprettelsen
af den farste laerestol i specialpaedagogik i Zurich 1931 veeret et anerkendt
faktum, at specialpaedagogikken henter sine teorier fra en reekke hjaelpedi-
scipliner, og at enkeltteorier vil vaere utilstreekkelige. Der er i projektet in-
put fra savel padagogisk, psykologisk, sociologisk og gkonomisk hold, og
mange af de bedste forklaringsforsgg inden for specialpaedagogikken byg-
ger netop pa en gkologisk, systemteoretisk model, hvor faktorer fra et bredt
teorifelt inddrages fra savel mikro, meso- og makroplan. Senest er multidi-
sciplinzre tilgange blevet tilpasset til dansk i »Inkluderingshandbogen«
(Booth og Ainscow 2004).
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2.5

Der er i projektet tale om, at man gennem de ressourcer, som det stra-
tegiske program vil kunne tilfgre, vil kunne kombinere de allerseneste dan-
ske resultater med den fremmeste internationale forskning i et teet og prak-
sisneert design, hvis resultater bl.a. vil kunne nyttiggeres i DPU’s og
CVU’ernes formidlingsindsats over for praktikerne i dansk folkeskole (ma-
steruddannelsen i specialpaedagogik, PD-uddannelsen i specialpsedagogik
samt leereruddannelsen).

Beskrivelse af delprojektet

Delprojektet har formalsformuleringen: Effektundersggelse af indsatsen
over for bgrn og unge med lettere vanskeligheder.

Baggrund

| de seneste ar er der gennemfart to store landsdeekkende undersggelser af
folkeskolens specialundervisning. Begge undersggelser er fra 2003 og
omfatter henholdsvis specialundervisning i henhold til Folkeskolelovens
§20.1 (Egelund 2003) og den vidtgaende specialundervisning i henhold til
Folkeskolelovens § 20.2 (Andersen, Baltzer, Gregersen, Nordstedt og
Vedeler; Danmarks Evalueringsinstitut 2003). En yderligere undersggelse
af §20.1-omradet blev gennemfart i september-oktober 2004 (Egelund
2005).

Delprojektet er inspireret af disse undersagelser, og de spargsmal ved-
rgrende seerlig tilrettelagt undervisning af barn i en seerlig behovssituation,
der stadig star ubesvarede. Delprojektet tager udgangspunkt i, at vanske-
ligheder opstar i det enkelte barns made med skole, institution eller lokal-
samfund. Projektet fokuserer saledes pa omgivelsernes ansvar for at skabe
inkluderende eller rummelige skoler og sgger at afdeekke sammenhange
mellem skolekultur, strategier og den konkrete undervisningspraksis. In-
ternationale forsknings- og udviklingsarbejder — som bl.a. kommer til ud-
tryk i den inkluderingshandbog, der netop er oversat til dansk — viser, at
disse tre aspekter af skolens virksomhed er gensidigt samvirkende og der-
for ngdvendige at inddrage i en undersggelse af, hvordan skolen drager
omsorg for elever i en s&rlig behovssituation.
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Delprojektets udviklingsdel skal ses pa baggrund af, at der i Danmark
er der en frugtbar tradition for skolebaseret udvikling af folkeskolen. Mens
de avrige projektdele fokuserer pa den aktuelle situation og dens effekter,
skal indevarende projektdel bygge pa nyudvikling ud fra den situation, der
i skoledret 2006-07 er i skolen (baseline), og den viden, der pa dansk og in-
ternational grund findes i slutningen af 2006 — bl.a. pa baggrund af de gv-
rige delprojekters indledende dataopsamling inkluderende strategier. Der
planleegges og gennemfares derefter udviklingsprojekter, som falges af et
forskerteam. Projektet er dermed et aktionsforskningsprojekt, hvor aktions-
forskning forstas som en videnskabelig metode, der understreger sammen-
haengen mellem erkendelse og forandringsprocesser, mellem teori og prak-
sis og et aktivt samspil mellem forskere og deltagere om frembringelse af
ny viden.

Forskningsdesign

Der gennemfares i forste fase en besggs- og interviewrunde pa udvalgte
skoler, som beskrives med fokus pa deres undervisning og serlige indsat-
ser for elever med serlige behov. Det er resultaterne herfra, der formidles
I denne rapport og danner grundlag for opstart af undersggelsens anden
fase.

Dataindsamlingen i fase et er sket gennem indsamling af nggledoku-
menter som fx skolernes virksomheds- og udviklingsplaner. Der er endvi-
dere suppleret med indsamling af dokumentationsmateriale samt interview
med skolernes ledelse, faglerere og specialundervisningsleerere. Tilsam-
men belyser dette materiale skolernes strategier og deres vurderinger samt
beskrivelser af praksis med hensyn til forebyggende, foregribende og ind-
gribende specialundervisning. Skolernes implementering af specifikke ind-
satser og deres arbejde med dokumentation af indsatsernes effekter indgar
ogsa. Det samlede sat af data belyser saledes den kultur, der er omkring
arbejdet med elever med szrlige behov bade i og uden for den almindelige
undervisning, samt i samarbejdet mellem de specielle indsatser og de ind-
satser, der gares i klasserne.

| de felgende dele af projektet vil undersggelsen fortsaette samarbejdet
med fire udvalgte skoler, hvor laeringsprocesserne for elever med serlige
behov pa klassetrinnene 3.-6. klasse vil blive fulgt og undersggt med hen-
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syn til de effekter, som indsatserne har for bgrnene. Pa to af de valgte sko-
ler vil der desuden blive gennemfart skolebaserede udviklingsprojekter,
hvor forskerne vil medvirke i udviklingen af skolernes arbejde med elev-
planer, deres implementering og malingen af effekterne heraf for barn med
serlige behov.
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s Bes@g og interview pa
11 folkeskoler

| dette kapitel vil vi kort redegare for vores fremgangsmade ved besgg og
interview pa de 11 udvalgte folkeskoler, samt supplerende indhentning af
oplysninger og den efterfglgende bearbejdning af det samlede informati-
onsmateriale vi har indsamlet om skolerne. Det samlede empiriske mate-
riale bestar, for hver af de 11 skoler, af endagsbesgg, hvor vi gennemfarte
interview med henholdsvis ledelsen, special- og faglerere, samt tilgenge-
lige offentlige informationer om de enkelte skoler og de pagealdende
kommuners skolepolitiske tiltag via internettet.

En skole er en kompleks organisation, der kan beskrives og analyseres
pa mangfoldige mader. Nar vi beskriver de 11 skoler, afspejler resultaterne
de aspekter, vi har valgt at satte fokus pa henholdsvis internt i skolerne og
I skolernes omverden fx kommunen, samt de metoder og kilder til informa-
tion, vi har valgt at konstruere vores beskrivelser pa baggrund af. De valg,
vi har gjort, og begrundelserne herfor kan naturligvis diskuteres med hen-
syn til sdvel deres staerke som svage sider. Her vil vi ngjes med at gere vo-
res fremgangsmader gennemskuelige, sa laeseren tydeligt kan se vores
valg. Hermed bliver det muligt at vurdere de konkrete beskrivelser af sko-
lerne i kapitel 5 og de tvaergaende temaer, der seettes fokus pa i kapitel 4,
pa baggrund af de anvendte metoder, samt datagrundlaget og bearbejdnin-
gen heraf.
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3.1

3.2

Udvalg af skoler

| ferste omgang udvalgte vi tolv folkeskoler, hvoraf otte skoler var gen-
gangere fra Niels Egelunds undersggelse i 2003 (Egelund 2003). De re-
sterende fire skoler blev udvalgt, fordi de havde specialklasserekker, der
ikke var inkluderet i Egelunds undersggelse. Af forskellige grunde matte
vi finde erstatninger for tre af de farste otte skoler, idet de ikke pa tids-
punktet for undersggelsen havde ressourcer til at deltage. Blandt de grun-
de, der blev angivet til ikke at kunne deltage, var fx ledelsesskift og ud-
skiftning af koordinerende specialundervisningslarere. En af de fire sko-
ler med specialklasseraekke sagde i fgrste omgang ja til at deltage, men
meldte fra umiddelbart for vi skulle besgge skolen, idet en central medar-
bejder netop havde sagt op. Pa grund af det sene tidspunkt for denne af-
melding besluttede vi, at denne skole ikke skulle erstattes med en ny sko-
le, og antallet af skoler, der indgar i undersggelsen, blev derfor 11 i stedet
for 12,

De elleve skoler, der sagde ja og deltager i undersggelsen, er lokalise-
ret i forskellige landsdele i store, mellemstore og mindre kommuner. Deres
gennemsnitlige starrelse malt i antallet af elever er pa knap 550. Den star-
ste skole har knap 750 elever, den mindste knap 100 elever og den naest-
mindste 420 elever. Skolernes forskellige karakteristika, med serlig rele-
vans for vores fokus pa de specialpadagogiske indsatser, fremgar af por-
treetterne i kapitel 5.

Forberedelse af besgg og interview

Vores indgangsvinkel til at fa en bedre forstaelse af skolernes specialpae-
dagogiske indsatser, var vores antagelse om, at indsatserne i vid udstreek-
ning varierer pa tvers af de enkelte skoler. Heraf faglger at indsatserne ma
forstas i den konkrete sammenhzang, de indgar i, pa de enkelte skoler. Vi
valgte derfor at besgge alle skolerne for at fa et farstehandindtryk af de
enkelte skoler og fa mulighed for at interviewe en reekke ngglepersoner
om skolernes arbejde med specialpadagogiske indsatser, set fra deres re-
spektive perspektiver. En kompleks organisation, som en skole udger, kan
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ikke beskrives gyldigt set fra et perspektiv, hvorfor vi valgte at gennemfg-

re semistrukturerede kvalitative interview med henholdsvis:

1) to fra skolens ledelse (skoleleder og paedagogisk leder),

2) to specialundervisningslerere (med henholdsvis et fagligt og socialt
perspektiv), samt

3) to fagleerere (fx i dansk og matematik), hvoraf den ene gerne skulle vae-
re klasselaerer.

Begrundelsen for dette valg af interviewpersoner er, at vi hermed far be-
lyst skolernes arbejde med specialpaedagogiske indsatser fra nggleperso-
ner, der henholdsvis: a) afstikker de overordnede politikker og rammer
for skolens arbejde med specialpaedagogiske indsatser, b) iveaerksatter og
leverer specialpadagogiske indsatser til elever med serlige behov og c)
integrerer de specialpaedagogiske indsatser i klasseundervisningen og re-
agerer pa eventuelle bekymringer i forhold til elevernes faglige udvikling
og trivsel.

Ved at belyse skolernes specialpaedagogiske indsatser fra disse tre
perspektiver far vi mulighed for at fa indsigt i sammenhangen mellem sko-
lernes ledelsesmaessige bestraebelser og den praksis, som interviewperso-
nerne fortaeller, der er pa skolerne set henholdsvis fra det specialpadagogi-
ske og det almenpadagogiske perspektiv.

Som forberedelse af vores besgg pa skolerne orienterede vi os om de
udvalgte skoler via deres hjemmesider, der, om end i forskellig grad og
form, indeholder ganske mange skriftlige og visuelle oplysninger om fx
skolernes beliggenhed, starrelse, ledelse, leerergruppe, virksomhedsplaner,
politik pa forskellige omrader, udviklingsplaner, evalueringer og indgange
til elev- og foraeldreintranet.

Indtrykkene fra skolernes selvfremstillinger pa deres hjemmesider
indgik i projektgruppens diskussioner af, hvordan vi skulle gribe arbejdet
med at udvikle skolebeskrivelserne an. Det samme gjorde vores indtryk fra
kommunernes selvfremstilling af deres respektive skolepolitik pa de kom-
munale hjemmesider. Spargsmalene i forhold til vores forestaende udvik-
ling af yderligere viden om skolerne var, hvilke informationer det var mest
relevant for os at sege og sparge vores udvalgte interviewpersoner om.
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Projektgruppens arbejde, der farte os frem til de endelige guider for
vores interview med skolernes ngglepersoner, inkluderede en leengere raek-
ke af begrebslige, organisatoriske, strukturelle og handlingsorienterede di-
skussioner. Vi diskuterede bl.a. den aktuelle status og udviklingsperspekti-
verne i folkeskolernes arbejde med specialpeedagogiske indsatser set i for-
hold til bl.a. specialundervisning, differentieret undervisning og forskellige
typer af inkluderende praksisformer. Disse diskussioner blev til tider bade
heftige, levende og udviklende, nar vi »krydsede klinger« med baggrund i
vores forskellige faglige uddannelser inden for paedagogik, psykologi, poli-
tologi og sociologi, vores kendskab til den specialpaedagogiske litteratur og
vores forskellige erfaringsgrundlag fra forskellige positioner i og uden for
folkeskolen.

Resultatet af vores diskussioner blev, at vi udarbejdede tre guider til
vores kvalitative semistrukturerede interview med henholdsvis skolernes
ledere, specialleere og leerere. Nar der var brug for tre forskellige inter-
viewguider, beror det pa, at hver gruppe af ngglepersoner har nogle omra-
der, hvor de har s&rlige forudsatninger for at svare pa spgrgsmal, som de
to andre ikke har. Her kan navnes speciallzerernes saerlige forudsaetninger
for at sige noget om praksis i fx stattecentret og leerernes sarlige forudseet-
ninger for at sige noget om praksis i klassernes hverdag og integrationen af
specialpaedagogiske indsatser heri. De fleste omrader kan alle parter dog
udtale sig lige kvalificeret om, ud fra deres respektive perspektiver, hvorfor
de fleste temaer og spergsmal er med i alle tre guider. | bilag 1 har vi pree-
senteret den guide, som blev anvendt ved interview med lederne.

De temaer, som interviewguiderne satter fokus pa, er: Skolernes
struktur, skolernes veerdigrundlag, sprogbrug omkring barn med sarlige
behov, mal for specialundervisning og specialpaedagogiske indsatser, orga-
nisering af de specialpaedagogiske indsatser, skolernes samarbejde med
PPR, udviklings- og virksomhedsplaner, individuelle handlings/under-
visnings/elevplaner i specialundervisning, evaluering pa skole-, klasse- og
individniveau, leererne, der arbejder med de specialpaedagogiske indsatser,
samarbejde mellem stgttecenter og den almindelige undervisning, it og
specialundervisning/specialpaedagogiske indsatser, samt strukturreformen
0g ny bekendtgarelse.
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3.3

Da interviewguiderne 1a Kklar, og vi havde faet baggrundsviden om
skolerne via deres hjemmesider, sa var vi i foraret 2006 klar til at indga af-
taler med skolerne om at komme pa besgg og gennemfare interview.

Besg@g, interview og bearbejdning

Vi blev godt modtaget af skolerne, da vi henvendte os for at indga aftaler
om besgg og interview med de omkring 6 ngglepersoner, vi gerne ville
interviewe, pa samme dag vel at marke. Skolerne hjalp os effektivt med
at indga aftaler, sa de praktisk kunne gennemfares pa en dag, hvilket selv-
sagt ikke er nogen enkel ting i en hverdag, hvor alle er optaget af deres
planlagte aktiviteter. Vi fik da ogsa nogle kritiske bemarkninger med pa
vejen, idet flere ledere bemaerkede, at vi i denne type projekter burde have
kompenserende ressourcer med til skolerne, nar de skal afsatte bade le-
delsestid og leeretid til at medvirke. Vi har noteret os denne kritik, men
har ikke konkret kunnet imgdekomme den, idet projektets ressourcemees-
sige rammer ikke indeholder midler til frikgb af ledere og lerere.

Nar vi kontaktede skolerne via telefon og mail, sa lykkedes det rela-
tivt hurtigt at fa aftalt en plan for, hvordan besgg og interview kunne gen-
nemfares pa den enkelte skole. Da vi er fire forskere i projektgruppen, sa
havde vi delt skolerne imellem os, sa hver forsker var ansvarlig for to eller
tre skoler. Vi besggte saledes skolerne enkeltvis og delte lgbende vores ge-
nerelle indtryk gennem mgder i projektgruppen og senere gennem vores
diskussion af skriftlige udkast til de enkelte skoleportreetter, som kan laeses
i kapitel 5 i den endelige version, de har faet. Hver forsker har skrevet refe-
rater af deres interview og notater fra deres besgg pa skolerne og herudfra
skrevet de enkelte portraetter gennem lgbende dialog med den gvrige pro-
jektgruppe.

Vores generelle indtryk fra besgg og interview pa skolerne er, at de
specialpaedagogiske indsatser i hgj grad er i fokus bade hos ledere, special-
lerere og laerere. Vi har madt stor interesse, hvad angar savel de faglige,
organisatoriske som de gkonomiske sider af den aktuelle udvikling pa om-
radet. Den store indlevelse og interesse, samt emnets kompleksitet har be-
tydet, at tidsrammen pa omkring en time pr. interview i mange tilfeelde har
veeret i underkanten. Vi oplevede ogsa en del situationer, hvor tidsrammen
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blev udvidet, idet interviewpersonerne havde mulighed for det og fandt
emnet og interviewet interessant og leererigt. Flere af interviewpersonerne
gav saledes udtryk for, at det var rart at tale sammenhangende og reflekte-
rende om deres og skolens specifikke og samlede indsatser pa det special-
padagogiske omrade.

Vores samlede informationer fra besgg og interview pa de enkelte
skoler har saledes en lidt varieret karakter og kvalitet, idet nogle interview
fik god tid, og andre blev lidt forhastede. Det samlede billede er dog, at vi
har fyldige informationer om hver skole, der giver et solidt grundlag for
den bearbejdning og analyse, der praesenteres i kapitel 4 og 5.

| bearbejdningen af det empiriske materiale og i de efterfglgende
fremstillinger af hver skole har vi lagt veegt pa, at det er skolernes sarlige
karakteristika, der beskrives. Herved giver portreetterne et billede af den
variation, der er mellem skolerne og en dybere beskrivelse af de serlige
forhold.

De medvirkende skoler fik tilsendt portreettet af deres skole fgr udar-
bejdelsen af den endelige version, idet skolerne hermed kunne kommente-
rer eventuelle fejl og misforstaelser, samt komme med supplerende oplys-
ninger, der kunne bidrage til yderligere kvalificering af de enkelte portraet-
ter.

Flere skoler benyttede sig af denne mulighed. Det var en gennemga-
ende kommentar, at portratterne stort set var deekkende for skolernes situa-
tion pa det tidspunkt, hvor besgg og interview blev gennemfart. I mellem-
tiden var der dog sket en del udvikling pa skolerne, som beskrivelserne ik-
ke indeholder.
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+ Tveergaende temaer

4.1

| dette kapitel satter vi fokus pa syv tveergaende temaer, som vi har fun-
det det seerligt relevant at kikke narmere pa, efter vi har leest og diskuteret
de elleve skoleportraetter pa tveaers. Det kan maske forekomme lidt bag-
vendt, at vi saetter fokus pa tveergaende temaer, far vi prasenterer de en-
kelte skoleportraetter, men vi valgt denne reekkefaglge af formidlingsmaes-
sige grunde. Vi vurderer saledes, at mange laesere vil vaere mere interesse-
rede i de generelle temaer og diskussioner heraf, end de konkrete beskri-
velser af skolerne. Hvis vi tager fejl i denne betragtning, kan vi kun op-
fordre til, at leeseren veaelger den omvendte raeekkefaglge og laeser kapitel 5
far kapitel 4.

De syv temaer, der sattes fokus pa, er henholdsvis: Inklusion og rum-
melighed, specialpsedagogiske praksisformer, PPR som kommunal samar-
bejdspartner, individuelle kompetencer og feelles ressourcer, inddragelse af
elever og forzldre, elevplaner og evaluering af de specialpaedagogiske ind-
satser. Vi har valgt disse syv temaer ud, fordi det dels er inden for de tema-
er, skolerne har udtrykt stgrst forskellighed og variation samt i serlig grad
peget pa dilemmaer og udfordringer, som man pa skolerne finder vanskeli-
ge at handtere. Dels er der tale om temaer, som vi vurdere har serligt rele-
vans for 2. del af forskningsprojektet.

Inklusion og rummelighed

Danmark har som mange andre lande arbejdet mod den inkluderende sko-
le i flere ar. Dette afspejler sig ogsa i de 11 skoleportraetter, hvor bade

30



kommunerne og skolerne i forskelligt omfang arbejder hen imod en mere
inkluderende praksis.

Rummelighed har vaeret debatteret i flere ar og er et begreb, som har
faet bred politisk opbakning og har sat sig spor i dansk lovgivning. Herud-
over har Danmark pa internationalt niveau veret aktivt medvirkende til
formuleringen af den internationale hensigtserkleering »Salamanca-Erklee-
ringen«. Erkleringen blev vedtaget i forbindelse med den farste starre in-
ternationale drgftelse af den inkluderende skole i 1994, hvor mere end 300
repraesentanter fra 92 lande og 25 internationale organisationer mgdtes i
Salamanca, Spanien, for at understrege initiativet om »Uddannelse for Al-
le« ogsa skulle gelde barn med serlige behov. Man ville undersgge og
diskutere de grundlaeeggende @ndringer i tankegangen, som er ngdvendige
for, at skoler kan tilgodese alle barn og seerligt dem med szrlige uddannel-
sesmessige behov. Resultatet blev den internationale hensigtserklering,
hvori der bl.a. star:

Det grundlaeeggende princip i den inklusive skole er, at alle bgrn sa vidt
muligt skal gennemga leereprocessen sammen, uanset hvilke vanskelighe-
der de matte slas med, og uanset hvor forskellige de er. Inklusive skoler
skal erkende og leve op til deres elevers forskellige behov, de skal kunne
klare forskellige mader at lere pa og forskellige indlaeringstakter, og de
skal sikre, at alle far kvalitet i uddannelsen ved at tilbyde et passende un-
dervisningsindhold, forskellige undervisningsformer, undervisningsstrate-
gier, ressourcebrug og samarbejde med lokalsamfundet. Der skal vere en
hel raekke former for stattetjenester for at kunne klare de forskellige behov,
man mgder pa alle skoler. (Salamanca-Erkleringen 1994)

Kommunernes fokus pa rummelighed

Det er felles for de ti kommuner, som skolerne er beliggende i, at de alle
i en eller anden udstreekning har rummelighed som fokusomrade. Priorite-
ringen af rummelighed streekker sig fra rummelighed som et overordnet
skolepolitisk mal, til delmal, fokusomrade blandt ti andre og til et krav.
De fleste forvaltninger fokuserer primeert pa elever med sarlige behov,
nar malsatninger for arbejdet med rummelige leeringsmiljeer defineres.
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En enkelt af kommunerne har et skoleudviklingsprojekt i gang, hvor
samtlige af kommunens folkeskoler er ved at blive ombygget og omorga-
niseret for blandt andet at leve op til malseetningen om den rummelige fol-
keskole. Som fglge af denne udvikling pa skolerne har forvaltningen ogsa
omstruktureret sit arbejde og er blandt andet ved at &ndre maden, hvorpa
ressourcerne tildeles til de specialpadagogiske indsatser. Skoleledere pa tre
skoler skal samarbejde om ressourcedelingen saledes, at den bliver mere
fleksibel.

En anden kommune har siden 2002 haft den rummelige folkeskole
som et feelles projekt i forvaltningen. Arbejdet mod den rummelige folke-
skole er startet i forvaltningen, og de enkelte folkeskoler i kommunen har
som falge heraf iveerksat forskellige projekter pa skolerne.

Skoleledelsernes fokus pa rummelighed
De enkelte skoleledelser tilslutter sig alle idealet om den rummelige fol-
keskole. En enkelt skoleleder har den holdning, at rummelighed er blevet
et modeord inden for de senere ar, og beskriver et arbejde, som har vaeret
i gang pa folkeskolerne igennem flere ar.
Pa fire af skolerne, som er placeret i kommuner, hvor forvaltningerne
har rummelighed som et primzrt fokusomrade, har skolelederne valgt at
tage afstand fra begrebet rummelighed. De anvender konsekvent begrebet
inklusion, da de mener, at begrebet rummelighed ofte affader en diskussion
af, hvad der kan og ikke kan rummes. Begrebet inklusion anvendes ud fra
flere begrundelser:
¢ Inklusion er et alment paedagogisk ansvar
e Inklusion dakker over en organisering af skolen saledes, at der er en
villighed til at inkludere alle pa elev-, lerer- og paedagogniveau

o Alle kan bidrage til feellesskabet pa en eller anden made

e Inklusion handler om, hvad der skal til for et barn kan udvikle sig fag-
ligt og socialt

Andre af skoleledelserne har ogsa udarbejdet dokumenter om skolens ar-
bejde mod at blive mere rummelig. Felles for disse er, at de tager ud-
gangspunkt i eleverne med sarlige behov og ikke i1 skolens overordnede
praksis. Det tyder altsa pa, at skolerne fortsat teenker pa elever med seerli-
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ge behov, nar der tales inklusion, og ikke pa skolens overordnede hold-
ning til, hvordan videreudviklingen af paedagogikken i den fleksible sko-
lestruktur, leererteam, undervisningsdifferentiering m.m. kan organiseres,
saledes at flere elever kan modtage et undervisningstilbud inden for den
almindelige skoles/undervisnings rammer. Som eksempel kan navnes en
skoles dokument om, hvordan elever med AKT-vanskeligheder skal
rummes i klassen eller en skoles beskrivelse af, hvordan elever i special-
klasseraekken inkluderes i den almindelige undervisning.

Flere af skoleledelserne udtrykker bekymring for ressourcerne i sam-
menhang med de stigende krav om rummelighed. Det er fortsat praksis i
mange kommuner, at ressourcer til elever med sarlige behov uddeles efter,
hvor mange elever der er indstillet til PPR. Skolelederne er derfor bekym-
rede for, at ressourcerne bliver minimeret, nar den enkelte skole bliver bed-
re til at inkludere eleverne med saerlige behov i undervisningen.

Pa en del af skolerne er ledelserne i gang med en omstrukturering af
specialundervisningen. Skolerne opretter i stedet ressourcecentre, hvor for-
malet er, at ressourcelarerne skal fungere som sparringspartnere for laerer-
ne i de almindelige klasser. En enkelt skole er sa ny, at denne struktur har
veeret til stede fra starten af skolen. Hensigten med denne proces er, at lee-
rerne i de almindelige klasser skal blive bedre til at rumme de elever, de
har, og at antallet af indstillinger af bgrn til PPR skal falde. Det varierer
meget fra skole til skole, hvor langt skolerne er kommet i denne proces.
Det kan dog konstateres, at skolelederne er enige om, at eleverne med seer-
lige behov far den bedste hjeelp ved at blive i klassen, samtidig med at flere
af skolerne fortsat giver specialundervisning uden for klassen. Flere af sko-
lerne har indfart en tidlig indsats omkring leesning, hvor en elev i 20 uger
far eneundervisning i en halv time om dagen. Denne undervisning bruger
mange af ressourcecentrets timer.

Feelles for flere af skolernes arbejde mod en rummelig folkeskole er
fokus pa individuelle leeringsstile og Howard Gardners Multiple Intelligens
teori (MI). To af skolerne arbejder ud fra en anerkendende paedagogik,
hvor der fokuseres pa styrker og potentialer frem for vanskeligheder i for-
hold til eleverne, men ogsa i forhold til medarbejderne og ledelsens samar-
bejde.
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Laerernes perspektiver pa rummelighed og inklusion

Larerne pa skolerne tilslutter sig generelt idealet om den rummelige og
inkluderende skole. De rejser dog ogsa nogle bekymringer og peger pa di-
lemmaer omkring den praktiske realisering af rummelighed.

Pa flere af skolerne navner lererne en bekymring for eleverne uden
serlige behov. Der er en opfattelse af, at eleverne med szrlige behov, her
navnes specifikt barn med AKT-vanskeligheder, ofte kraeever sa megen
opmarksomhed, at der ikke er mulighed for at give de dygtige elever en
tilstreekkelig faglig udfordring. Enkelte leerere navner endvidere, at de er
bekymrede for, at elever med sarlige behov ikke stattes tilstreekkeligt i de-
res faglige udvikling.

Flere af leererne faler ikke, at de er dygtige nok til at undervise elever-
ne med serlige behov i klassen, da de mangler faglig viden omkring meto-
der til undervisning af disse elever. Der er en oplevelse af, at der til tider
palaegges leererne opgaver, som de ikke mener, det kan forventes, at de kan
eller skal magte.

Det naevnes ogsa, at det kan veere en ulempe for iser AKT-bgrn at
veere i den almindelige undervisning. Leererne mener, at det giver eleverne
en gget uro, og at eleverne har sterre gleede af en fast struktur og ro om-
kring sig.

Et gnske om gget rummelighed anses ogsa af flere af leererne som et
forseg pa besparelse fra kommunernes side. Leererne fortzller, at der er
behov for stette til bade elever, lerere, og foraldre, hvis elever med seerli-
ge behov skal rummes i klassen, hvilket ikke altid tilgodeses.

Leaererne pa to af skolerne fortaeller, at det frie skolevalg ogsa praeger
rummeligheden, da foreeldre nu frit kan flytte deres barn fra en skole til en
anden. Laererne naevner eksempler pa elever, der har skiftet skole op til fle-
re gange pa et skolear. Disse elever har ifglge leererne ofte bade faglige og
sociale vanskeligheder. Ressourcer, der eventuelt er blevet tildelt eleven i
starten af et skolear, falger ikke eleven ved et skoleskift. De modtagende
lerere foler derfor, de kan have sveert ved at tilgodese undervisningen af
eleven ordentligt.

Pa skolerne, hvor der arbejdes ud fra en inkluderende malsatning, for-
teelles der om forskellige fordele:

34



Larerne pa to af skolerne forteller, at de har veeret pa felles efteruddan-
nelseskursus. Dette har gjort, at de oplever en stagrre felles forstaelse for
skolens arbejde og kan drgfte problematikker ud fra en felles forstaelses-
ramme, hvilket har gjort det lettere at sege hjeelp og rad hos kollegaer.

Flere lerere foler, at de er blevet mere rummelige og bedre til at in-
kludere barn med sarlige behov. De papeger dog ogsa, at det kraever res-
sourcer. De papeger, at det kreever mere supervision i klassen og to-
leerertimer at fa praksis til at fungere.

Pa en af skolerne varetages ressourceundervisningen af det team, som
er tilknyttet klassen. Leererne er glade for denne ordning, da det bliver et
feelles ansvar i leerergruppen at stagtte op om elever med sarlige behov. De
finder det endvidere lettere at rumme elever med AKT-vanskeligheder, da
timer hertil kan benyttes efter behov, nar situationer opstar.

Leererne beskriver endvidere, at det har veeret en lettelse i deres arbej-
de, at de ikke leengere star alene om at lgse problemer i klasserne. Det er
blevet mere legitimt at bede om hjelp til at lgse problemer omkring elever.
Enkelte leerere naevner dog, at de faler, det er vanskeligt at patage sig en
konsulentrolle i forhold til kolleger.

Laererne fra skoler med specialklasser forteller, at eleverne med sar-
lige behov udvikler sig socialt, nar de er sammen med eleverne fra de al-
mindelige klasser. Der gives flere eksempler p4, at eleverne fra de alminde-
lige klasser kan veere rigtig gode til at hjeelpe eleverne med sarlige behov
til at kunne deltage i feelles aktiviteter.

Larerne er generelt glade for skoleledelsens interesse og deltagelse i
arbejdet omkring eleverne med sarlige behov. De faler, at der er en hurti-
gere stotte at hente til at forbedre undervisningen for de enkelte elever, og
at de ikke leengere star alene med ansvaret for at lgse problemerne. Det pa-
peges dog af enkelte lzrere, at det kan veere vanskeligt at bede om hjelp til
lgsning af problemer omkring en specifik elev/klasse, nar ledelsen er in-
volveret i arbejdet.

Foreeldrenes betydning for rummelighed

Pa de skoler, der arbejder ud fra en inkluderende malsatning, fremhaves
det, at det er veesentlig for succeserne, at foreeldre og elever i klasserne er
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med til at preege bade skolens, klassens og elevens egen leringssituatio-
ner 1 dagligdagen.

Flere af leererne beskriver, at foraeldrene er blevet mere kreevende,
men ogsa mere usikre omkring skolernes organisering. Den fleksible skole,
der skal veere mere inkluderende, er ukendt i foraldrenes egne skoleerfa-
ringer og skaber en forstaelsesklgft, der skal overvindes.

Flere af skolerne er ved at skabe et foreeldreintra, hvor foraldrene
dagligt kan modtage generelle informationer fra skolen, men ogsa kan have
en personlig kontakt til leererne.

Pa nogle skoler kraeves det, og pa andre forventes det af foraeldrene, at
de deltager aktivt i skolens dagligdag. Flere af skolerne har lavet beskrivel-
ser af forventninger til foreeldresamarbejdet. Den gensidige dialog og for-
staelse er en forudsatning, hvis det skal lykkes at inkludere alle elever i en
klasse.

En enkelt skole har valgt at lave hjemmebesag i bade bgrnehaveklasse
og 1. klasse for at indlede foraeldresamarbejde.

22 Specialpaedagogiske praksisformer

Det har vaeret et af de centrale mal for denne undersggelse at opna viden
om den konkrete praksis i forhold til elever med lettere vanskeligheder.
Hvordan praktiserer man specialpaedagogiske indsatser, og hvilke be-
grundelser og erfaringer ligger der bag de forskellige praksisformer?

Der synes at veere en tendens til, at skolerne beveeger sig vaek fra de
indsatser, hvor elever med vanskeligheder treekkes ud af klassen fast en
time eller maske to om ugen over et ar eller over mange skolear. Det gel-
der seerligt for de skoler, hvor der er en formuleret malsztning om at skabe
en mere rummelig eller inkluderende skole.

Tankegangen bag de tidligere individuelle og kontinuerlige indsatser
erstattes tilsyneladende af en forestilling om, at »en ordentlig vitaminind-
sprajtning«, en »koncentreret indsats« eller »intensiv treening« er at fore-
treekke. Mere konkret tales der om et laeselgft, et kursus i et specifikt fag
eller i specifikke feerdigheder. Det sker flere steder i mindre hold, hvor ele-
ver fra forskellige klasser og klassetrin samles omkring det samme tilbud.
Eller ved at eleven bliver undervist individuelt, men i koncentreret form.
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Hvis undervisningen er individuel, menes det altsa at veere bedre at modta-
ge den i et koncentreret forlgb frem for som to timer om ugen over lang tid.
Men uanset om undervisningen foregar pa hold eller individuelt, er der ge-
nerelt en holdning om, at koncentrerede indsatser over en kortere periode
er mere effektive end mere spredte indsatser over leengere tid. En af leerer-
ne begrunder det med, at ved en koncentreret indsats nar eleverne af maer-
ke, at de forbedrer sig fagligt, og det giver dem lyst og mod til at leere me-
re. Andre peger pa, at det er synd for eleverne, at de traekkes ud af klassen
igen og igen. Ellers er det ikke dokumenteret, at den ene form for indsats er
mere effektiv end den anden, selv om det er en forstaelse, der hersker pa de
skoler, der er i gang med en omstilling.

| forhold til de specialpaedagogiske indsatser er tendensen endvidere,
at eleverne tilbydes statte i klassen i den almindelige undervisning. Det kan
enten ske ved, at leereren kan konsultere en ressourcelarer, en leesevejleder,
en AKT-lerer eller en stattelerer, hvis felles trek er, at de besidder en
seerlig viden, som de bruger i det konsultative arbejde med faglaererne. Ma-
let er, at fagleererne, med vejledning og sparring fra disse ressourcelerere,
selv skal foresta undervisningen. Pa skolerne formuleres denne praksis som
et udtryk for, at leererne ikke leengere kan aflevere problemet i stgttecente-
ret eller pa kontoret, men nu selv skal lgfte opgaven i klassen. Nogle lzrere
udtrykker stor tilfredshed med denne nye organisering af arbejdet, mens
andre udtrykker mere skepsis. De laerere, der trives med den ny organise-
ring, peger pa, at indsatsen hurtigere kan settes ind, fordi man slipper for
langsommelige procedurer, og at det er til gavn for eleven. De peger ogsa
pa, at det i sig selv er godt, at disse elever kan blive i klassen af hensyn til
barnets sociale liv. De larere, som udtrykker bekymring for denne made at
organisere undervisningen pa, peger pa, at de ikke mener, at de er godt nok
kleedt pa til opgaven. At de ikke har de ngdvendige faglige forudsatninger,
eller at de har et manglende kendskab til relevant undervisningsmateriale.
Nogle af disse leerere understreger ogsa, at det ikke altid er godt for eleven
at blive i klassen, men at det for nogle elever nogen gange kan veere en let-
telse at komme vaek fra klassen. Dels for at fa lidt ro, dels fordi det, der fo-
regar i klassen, karer hen over hovedet pa dem. Endelig problematiserer
de, at nar timerne skal fordeles i de enkelte team, sa er tendensen, at der
farst og fremmest tages hensyn til, at klasserne modtager undervisning af
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relevante fagleerere, mens stattetimer til elever med serlige behov priorite-
res lavest i fordelingen af timer. Det kan betyde, at elever med de darligste
forudsatninger bliver undervist af leerere med de darligste forudsaetninger
for at undervise dem. Mens elever med de bedste forudseetninger modtager
undervisning af de mest kompetente larere i teamet. Saledes at det er ma-
tematiklaereren, der underviser klassen i matematik, og dansklaereren, der
underviser dem i dansk, mens det maske er musiklaereren, der statter ele-
ven med seerlig behov for stgtte i matematik.

Den ny organisering af specialundervisningen kan ogsa forega ved, at
en statteleerer tilknyttes barnet i undervisningen i klassen. Enten hele tiden
eller i nogle af timerne. Det afhanger bade af vurderingen af elevens van-
skeligheder og af den konkrete skoles politik. Selve undervisningen i klas-
sen er ikke forandret, forandringen ligger i, at den konkrete elev stattes i at
veere i klassen. Enten ved at fa hjeelp til at sidde stille, ikke komme med
pludselige udbrud, hjeelp til at fa de rigtige bager op af tasken, finde den
rigtige side i bogen eller fa skrevet ned i lektiebogen. Endelig kan der vere
tale om statte til det faglige, enten ved at fa hjalp til at lgse de opgaver,
som resten af klassen ogsa arbejder med, eller ved at fa hjeelp til at arbejde
med nogle searlige opgaver parallelt med klassen.

Pa nogle skoler er denne praksis maden at imgdekomme forventnin-
gen om, at skolen skal veere mere rummelig i og med eleven stattes i klas-
sen, pa, mens det pa et par af skolerne er et klart formuleret gnske at bryde
med denne made at forsta statteleererens rolle pa, for i stedet at se hende
som enten en del af et to-laerersystem, ved at hun gar ind i mindre grupper,
deltager i foreeldremgder, er til stede ved den svaere samtale, m.m.

At trekke statteleereren med ind i klassen for at stgtte det konkrete
barn, mens faglereren har ansvaret for undervisningen af klassen som sa-
dan, anses altsa pa nogle skoler for at vaere en udvikling hen mod en mere
rummelig skole, mens det pa andre skoler anses for at veere udtryk for en
traditionel forstaelse af fagleererens rolle og stattelaererens funktion, i for-
hold til indsatserne over for elever med lettere vanskeligheder. Der er sale-
des tale om forskellige perspektiver pa den samme praksis, som ogsa kan
ses som et udtryk for forskellige forstaelser og brug af begreberne inklusi-
on og rummelighed. Hvor rummelighed opfattes som et udtryk for, at ele-
ven er fysisk til stede i klassen frem for at modtage undervisning i special-
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centeret eller i leeseklinikken. Mens inklusion opfattes som bade elevens
tilstedeveerelse og deltagelse i1 klasseundervisningen. Det markerer endvi-
dere en forskel mellem et fokus pa elevernes fejl og mangler over for et fo-
kus pa elevernes ressourcer og potentiale. Samt en forskel i en individfoku-
seret tilgang til forstaelsen af elevers vanskeligheder, hvor elevens vanske-
ligheder antages at vere eleven iboende, til forskel fra en forstaelse af, at
elevens vanskeligheder skal findes i elevens omverden, herunder undervis-
ningspraksis, organiseringen af undervisningen, skolens kultur m.m.

Forebyggelse

Pa flere af skolerne hersker der en forestilling om, at jo tidligere indsatsen
seettes ind, jo stagrre er sandsynligheden for, at problemerne kan afhjelpes,
sa den sidste del af elevens skoletid fungerer uden problemer. Derfor
legges der generelt flest ressourcer i de sma klasser. Sarligt i forhold til
elevernes laesefaerdigheder synes der flere steder at blive brugt forholds-
massigt mange ressourcer pa serlige indsatser i de sma klasser ud fra ma-
let om at afhjelpe elevernes lesevanskeligheder sa tidligt som muligt.
Der synes i den forbindelse ikke at vaere nogen klar strategi for de elever,
der af forskellige grunde og trods forebyggende indsatser stadig har socia-
le eller faglige vanskeligheder i den sidste del af deres skoletid, hvor res-
sourcerne tillige er mere knappe.

Sociale og faglige vanskeligheder

| forsgget pa at afhjaelpe visse elevers vanskeligheder skelnes der generelt
pa skolerne mellem sociale og faglige vanskeligheder. Generelt opereres
der bade med stettelerere, der tager sig af faglige problemstillinger, sa-
som laesevejledere eller specialleerere og med AKT-lzrere, der tager sig
af elevers personlige og sociale vanskeligheder. Pa skolerne er der saledes
en generel forestilling om, at man bade ma tage hand om de elever, der
synes at have indleringsvanskeligheder, og om de elever, der menes at
have adfeerdsmaessige problemer. Det kan eksempelvis veere elever, »der
ikke kan finde ud af at ga i skole, eller elever, der »har vanskeligheder
med at strukturere deres skoledag«, eller elever, der »kommer med plud-
selige udfald og udbrud«.

39



Pa nogle af skolerne skilles de faglige og sociale problematikker ad
bade ressourcemaessigt, kompetencemaessigt og i forhold til lgsningsstrate-
gier, mens det pa andre skoler i hgjere grad ses i en sammenhang. Nogle
lerere peger pa, at sociale vanskeligheder kan ga ud over det faglige. Til
gengeld er der ikke nogen, der har peget pa, at faglige vanskeligheder kan
medfgre sociale og adfeerdsmaessige vanskeligheder. Men det kan veere et
tilfeelde i forhold til datamaterialet.

Der er ikke nogen entydighed i elevernes former for vanskeligheder
og leerernes holdninger til at skulle rumme disse barn i klasserne. Nogle
lerere peger pa deres manglende viden om undervisningsmaterialer og me-
toder i forhold til elever med indlaeringsvanskeligheder, mens andre laerere
fremhaever vanskeligheden ved bade at skulle handtere en urolig elev og fa
undervisningen af klassen til at fungere. For nogle lzrere er det uproblema-
tisk at have en handicappet elev uden faglige vanskeligheder i klassen,
mens det for andre leerere udfordrer deres forstaelse af, hvad deres faglig-
hed og kernekompetencer er.

Nye samarbejdsformer

Bevagelsen fra, at faglaererens rolle var at fa gje pa elevers vanskelighe-
der, sa de fik den ngdvendige stgtte andetsteds i skolens system, til nu
selv at skulle tage hand om problemet ved at sgge vejledning og stette hos
de sakaldte ressourcelerere, har ikke alene medfart nye arbejdsformer,
men ogsa nye samarbejdsformer.

Pa flere skoler giver bade faglarere, speciallerere og ledelse udtryk
for, at det er en stor udfordring for alle parter at e&ndre pa de hidtidige sam-
arbejdsrelationer. Larerne har veeret vant til at veaere herre i eget hus, og der
har tilsyneladende veeret en tradition for, at man ikke blandede sig i hinan-
dens made at undervise pa eller i hinandens holdninger til undervisning.

Med den nye praksis er det dels lererens ansvar at bede om rad og
vejledning hos ressourcelarerne til selv at lgfte de nye opgaver. Leaererne
skal veenne sig til, at hverken de selv eller andre leengere kan forvente, at
de kan eller skal klare alle opgaver og udfordringer selv. At det er legitimt
at sgge hjelp og stette. Ogsa ressourcelarerne ser det som en stor udfor-
dring, at de nu skal forholde sig til deres kollegaers praksis pa godt og
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ondt. At det er i orden at forholde sig kritisk til den andens praksis og pa-
pege, hvis der er forhold, som bgr forandres.

Pa de skoler, hvor man arbejder med ressourcelaerere og ressource-
centre er man saledes i gang med at bryde med en meget fasttamret kultur,
hvor traditionen har veret, at man ikke blander sig i hinandens arbejde,
men at man heller ikke sager om hjalp og derfor sgger andre lgsninger,
hvor man eksporterer problemer eller praver at klare dem selv. Pa trods af
at det anses for at veere en stor udfordring at realisere de nye samarbejds-
former, bliver det samtidig generelt formuleret som en positiv udvikling pa
de pageeldende skoler.

Pa de skoler, hvor stattelereren knyttes til en konkret elev i klassen, er
der tilsyneladende et samarbejde omkring planleegningen af undervisnin-
gen, men undervisningen i klassen er faglaererens ansvar og er noget, som
stattelereren ikke blander sig i. Pa disse skoler er der en tendens til, at sko-
lepsykologen spiller en central rolle, fordi hun fungerer som sparringspart-
ner og statte for de team, der skal lgfte opgaven omkring specialpsedagogi-
ske indsatser, og hvor der ikke ngdvendigvis er en laerer, som har sarlige
kvalifikationer i forhold til at lgfte denne opgave. Nogle lerere udtrykker i
den forbindelse bekymring for, at de stgttekreevende elever ikke ngdven-
digvis lengere stattes af en leerer med seerlige kompetencer til at lgfte den-
ne opgave.

Hensynet til den enkelte elev og hensynet til feellesskabet
Generelt er holdningen pa de 11 skoler, at fleksibilitet i tilbuddene, sa de
varierer i overensstemmelse med elevens skiftende behov, samt et indivi-
duelt hensyn til den enkelte elevs behov og situation, er af helt afggrende
betydning for kvaliteten og effekten af indsatsen. Sa selv om den inklude-
rende skole nogle steder er malet, sa fastholdes det samtidig, at ikke alle
elever kan eller skal inkluderes. Der er generelt forskellige forstaelser af,
hvor graensen for inklusion gar, men der er en bred forstaelse af, at der er
en granse.

Nogle lzrere fortzller, at det bade er til gavn for den enkelte elev og
til gavn for klassen, at flere bgrn med seerlige behov rummes eller inklude-
res i klassen. En leerer forteeller om, hvordan de andre bgrn leerer at tage
hensyn og udvise forstaelse for, at vi ikke alle er ens. En anden laerer peger
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pa, at bern med vanskeligheder ogsa kan vere en ressource i undervisnin-
gen, dels fordi alle bgrn har noget at tilbyde, og fordi det betyder, at man er
to leerere til stede samtidig, og det giver nogle andre muligheder, end hvis
man er alene.

Andre leerere bekymrer sig for, at inklusion og rummelighed kan med-
fare et manglende hensyn til klassen som helhed. Det kan bade veere i for-
hold til det faglige, men ogsa det sociale. Nogle lzrere giver udtryk for, at
rummelighed kan ga ud over fagligheden i klassen, mens andre peger pa, at
hensynet til elever med saerlige behov kan satte graenser for, hvad en klas-
se kan foretage sig, og dermed pavirke klassens sociale liv negativt.

Endelig er der en del lerere, der argumenterer for, at lgsningen altid
ma veere individuelt begrundet, og at man derfor ikke kan sige, at der er en-
tydigt godt eller darligt at inkludere eller rumme bgrn med vanskeligheder i
normalklassen. For nogle bgrn vil det i nogen situationer vare det bedste,
mens det for andre barn og i andre situationer ikke vil vare til gavn for den
enkelte elev. En konkret indsats ma derfor altid tage udgangspunkt i den
enkelte elevs sarlige situation og behov. Og der ma vere rum for, at den
bedste lgsning for en elev maske er at modtage undervisning veek fra klas-
sen. Pa nogle skoler mener man endvidere, at rummeligheden kan besta i,
at de specialpadagogiske indsatser tilbydes pa skolen og ikke vaek fra sko-
len, men ikke ngdvendigvis i den almindelige klasse.

Der synes dog at veere en generel forestilling om, at rummelighed og
inklusion principielt er godt. At de fleste elever bgr veere en del af klasse-
feellesskabet og undervisningen i klassen. Men, at det ikke altid er til gavn
for den enkelte elev eller til gavn for fallesskabet. Sa i praksis vil man
bryde med dette princip af hensyn til eleven selv eller af hensyn til feelles-
skabet.

Specialklassereekker

Pa nogle fa af de skoler, der har deltaget i undersggelsen, er der special-
klasserakker. Der er imidlertid meget stor forskel pa, hvordan man prak-
tiserer specialklasseraekken, og hvordan den er integreret i resten af sko-
lens liv. Pa et par af skolerne er specialklassen helt adskilt fra resten af
skolen, bade i forhold til den fysiske beliggenhed, i forhold til undervis-
ningen og i forhold til det sociale liv. Andre steder har man forsggt at gg-
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re specialklassen til en del af den relevante argang, og forsggt at bringe
eleverne sammen i sociale sammenhange. Der er saledes en faglig adskil-
lelse, men et forsgg pa at skabe nogle falles sociale oplevelser og ram-
mer. Andre peger til gengald pa, at disse to starrelser ikke kan skilles ad.
Endelig er der de skoler, hvor elever med sarlige vanskeligheder bade er
en del af en normal klasse, men samtidig udger en specifik gruppe, der
har mulighed for at treekke sig tilbage fra resten af klassen. De falger sa-
ledes alle de samme undervisningsplaner, deltager i sociale aktiviteter,
lejrskoler m.m. og udger bade en del af normalklassen og en del af en
seerlig gruppe med eget lokale og leerer. Tanken om, at der er nogle elever
med serlige behov, der adskiller sig fra resten af elevernes behov pa en
argang, eksisterer saledes stadig, men samtidig gnsker man at inkludere
disse elever i en normalklasse sa vidt mulig.

Serligt speciallerere, der arbejder enten i en specialklasse eller i et
specialcenter giver udtryk for, at »en til en-undervisning« er den mest ef-
fektive. Sa jo mere malrettet til det enkelte barns specifikke situation og
behov undervisningen er, jo bedre. Selv om der i nogle specialklasser kun
sidder mellem 5 og 8 elever, anser lzererne det ikke for muligt eller relevant
at gennemfare feelles undervisning ved tavlen, fordi elevernes niveau og
forudsatninger er alt for forskellige. Eleverne arbejder i stedet selvsten-
digt, mens laereren gar rundt og statter og hjalper den enkelte elev. Nogle
af lererne peger pa, at det reelt kun giver ca. 7 minutters »en til en-
undervisning« pr. lektion pr. elev, og at det er alt for lidt tid, der er til den
enkelte elev, for at det virkelig kan rykke ved noget.

Der synes saledes at vere en tendens til, at jo starre vanskeligheder en
elev har, des mere naturligt bliver det for leereren at differentiere undervis-
ningen i betydningen tilretteleegge individuelle forlgb for den enkelte elev.
Tilsyneladende er man altsa langt mere individuelt orienteret i tilretteleeg-
gelsen af undervisningen i specialklasserne, end man er i de almindelige
klasser. Samtidig bliver det anset for at vere et vilkar, at der altid vil veere
nogle elever i en almindelig klasse, som har brug for lidt ekstra statte.

Speciallererne adskiller sig fra faglererne ved, at de anser det for at
veere en vigtig og ngdvendig del af deres job at arbejde med elevens per-
sonlige og sociale udvikling pa lige fod med elevens faglige udvikling.
Nogle lerere betoner, at det sociale og personlige fylder mere i arbejdet
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4.3

med elever med serlige behov, end det faglige gar. De taler om en skole
for livet eller at udvikle livskompetencer, sa eleverne kan laere at klare sig
uden for skolens rammer. Denne tilgang til sammenhangen mellem det so-
ciale, personlige og faglige synes at adskille sig fra fagleerernes forstaelse
af deres opgave, som i deres forstaelse farst og fremmest handler om at
undervise.

Endelig er der i visse kommuner en udvikling i gang, hvor special-
klasser nedlaegges, og bagrnene integreres i de almindelige klasser. Nogle
skoler og laerere oplever denne udvikling som, at de nu skal rumme bgrn,
der ville have det bedst med at vaere i en specialklasse. Skolerne og laererne
oplever hermed en urimelighed i, at de paleegges at lgse nogle problemer,
som kommunerne skaber for dem. | den sammenhang bekymrer det nogle
leerere, at det er udtryk for et besparelsesprojekt, og at man lader de svage-
ste elever betale prisen herfor.

Individuelle kompetencer og feelles
ressourcer

Skolerne arbejder med at opbygge, fastholde og udvikle kompetencer ba-
de i forhold til den enkelte laerer, i forhold til grupper eller team og i for-
hold til eksterne kilder til viden og radgivning savel inden for som uden
for kommunen. Der er vasentlige forskelle i skolernes made at arbejde
med kompetencer og ressourcer pa, hvilket fremgar af de enkelte portraet-
ter af skolerne. | dette afsnit saetter vi alene fokus pa de hovedtendenser,
som fremstar mest markant, nar vi sasmmenholder skolernes praksis og vi-
sioner pa tvaers af de 11 skoler, nar det geelder arbejdet med kompetencer
0Q ressourcer.

Specialisering af leerere, vejleder- og konsulentfunktioner

Skolerne har sarlige kompetencer pa en reekke omrader, hvor de opretter
stillinger som fx laesevejleder, matematikvejleder, socialemotionelvejle-
der, speciallere, ressourcelere, AKT-lzerer m.fl.. Herudover har kommu-
nerne en reekke forskellige konsulenter og specialister, som skolerne i for-
skelligt omfang og pa forskellige mader kan benytte sig af, fx leesekonsu-
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lenter, to-sprogskonsulenter, indskolingskonsulenter, skolepsykologer
m.fl.

Skolerne arbejder med at etablere, udvikle og anvende AKT-lzrere,
der skal handterer problematikker vedragrende adfaerd, kontakt og trivsel,
heraf de brugte forkortelser AKT-leerer, AKT-team, AKT-indsatser mv.
Der er ogsa eksempler pa nye og mere unikke »knopskydninger« i forgre-
ningen af vejleder og konsulentfunktioner. Et eksempel herpa er, at en af
skolerne har oprettet en slags »bgrnenes ombudsmandx, der kan lgse pro-
blemer, »som vi maske ikke fanger i de strukturer vi har stillet op«. Skole-
lederen synes, at der er kommet turbo pa funktionen, der i sin korte funkti-
onsperiode har handteret tunge problemer i forhold til fx selvmordstruede
og mere banale smating i dagligdagen.

Udviklingen pa de 11 skoler viser saledes, at der finder en udvikling
af nye initiativer sted, nar det geelder specialisering af lzrer, vejleder- og
konsulentfunktioner. Uden at undervurdere disse strukturelle forandringer,
sa fremtreeder de mere dynamiske og relationelle forandringer i samar-
bejdsformerne mellem »specialisterne« og »faglaererne« at udgere et mere
markant udviklingsfelt i gjeblikket.

Feelles kompetencer i team, miljg og netveerk

Det er markant, at skolerne arbejder med at skabe nye samarbejds- og vi-
densrelationer mellem »specialister« og »faglaerere«, samt elever og for-
eldre. Det er vanskeligt at sammenfatte udviklingen i enkle begreber,
men der kan spores en stigende orientering mod at tenke i rammer og
forudsaetninger for faelles ressourcer og kompetencer frem for at teenke i
adskilte funktioner og arbejdsdeling. En udbredt made at arbejde med ud-
vikling pa er gennem etablering af team, der dannes efter argange, men
ogsa efter fag. Nogle skoler har udviklet en del erfaringer med team, an-
dre er gaet i gang for nylig, men det falles fokus er rettet mod at skabe
solide faglige team, der samtidig er fleksible og hurtige i reaktionerne, nar
det geelder differentieret undervisning og specialpaedagogiske indsatser.
En af de fordele, der fremhaves ved teamstrukturen, er, at leererne hurti-
gere kan komme i gang og beslutte, hvad der skal gares uden at skulle
koordinere med andre uden for teamet. Som en lere udtrykker det: »Nu er
det vigtigt at seette ind, sa nu gar vi det.
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Lererne, der er tilknyttet skolernes stgttecentre og star for specialun-
dervisning og specialpaedagogiske indsatser, herunder AKT-delen, udger
ogsa i nogle tilfeelde et selvstendigt selvstyrende team. Der er dog nogle
skoler, hvor AKT-delen og fagdelen arbejder parallelt, hvilket i et tilfeelde
skyldes, at gkonomien er blevet opdelt, og der ikke er behov for diskussio-
ner om prioriteringer af midlerne mellem laeseklinikken og AKT-delen.
Der er dog ogsa eksempler pa den omvendte situation, hvor skolen har
valgt at leegge AKT-delen ind i stattecentret og dermed sikre, at der skabes
samarbejde pa tveers mellem AKT-laererne og faglarerne i stgttecentret.

En tredje type af team finder vi pa skoler med specialklasser, hvor
specialleererne herfra ogsa kan udgare et selvstendigt team. Her er der ek-
sempler pa, at der er frugtbare vidensrelationer og netvaerk mellem disse
team om de gvrige team pa skolerne. Der er dog ogsa eksempler pa, at der
ikke er.

Skolerne arbejder ogsa med at skabe faelles kompetencer i feelles sko-
lemiljger, hvor der fx seettes feelles faglige standarder i forhold til fx ele-
vernes forskellige leeringsstile og anerkendende padagogik. Der er ogsa i
nogle tilfelde tale om, at ledelsen gar i spidsen og gennem praksis markere
abenhed og accept af bern med sarlige problemer og serlige behov. Det
giver sig fx udtryk pa en skole, hvor disse elever anerkendes gennem tiltale
med navn, nar de mader ledelsen pa gangen. Det gar en afggrende forskel
for skolens feelles faglige udgangspunkt over for eleverne.

Skolernes arbejde med netveerk viser sig savel internt som eksternt.
En del af skolerne fremhaver fx samarbejdet mellem skole og SFO, hvor
der fokuseres pa barnenes udvikling og felles lgsninger, men ikke pa fag-
grenser, som stadig eksistere pa andre skoler. Nar samarbejdet i visse til-
feelde kan fremhaves som en gevinst, ogsa for barn med szrlige behov,
fokuseres der pa, hvordan paedagogernes og laerernes fagligheder supplerer
hinanden, og pa, at samarbejdsrelationerne er karakteriseret ved gensidig
respekt. Det samme er tilfeldet, nar det lykkes at skabe grundlag for udvik-
ling og brug af ressourcepersoner, der opbygger ekspertise gennem deres
arbejde med elever med szrlige behov fx aspergers og epilepsi. Disse per-
soner og deres specialiserede viden kan i bedste tilfelde, hvor netverksre-
lationer og miljg understatter det, formidles til og bruges af andre, der mg-
der elever med lignende problemstillinger.
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Skolerne arbejder ogsa med eksterne netvaerk, hvor de fx deltager i
mgder mellem de koordinerende specialleerere eller andre vejledere i
kommunen. Et eksempel fra en af skolerne er, at de deltager i et overordnet
kommunalt og tvaerfagligt samarbejde med mader 2-3 gange arligt. Her
mgades repraesentanter fra skolens distriktsbgrnehaver, sundhedsplejersker,
psykologer, sagsbehandlere, talepaedagoger, specialundervisningskoordina-
torer, SFO-ledere, klubledere og skolernes ledelse.

En af forudsaetningerne for at rumme elever med serlige behov kan
veere at indga samarbejde med andre skoler, hvilket en af skolens padago-
giske ledere udtrykker sig positivt om. Der er et eksempel pa et eksternt
netveerk, hvor en skole har et positivt og konstruktivt samarbejde med bar-
nepsyKkiatrisk afdeling i forhold til radgivning og vejledning af leererne.
Paedagogerne fra barnepsykiatrien er med i undervisningen og vejleder lae-
rerne helt ned i detaljen og kommer med konkrete forslag til praksis. En
lerer forteeller: »Der har veret nogle folk udefra, der virkelig har veeret
kompetente. Det har jeg varet imponeret over«. Personalet pa skolen ople-
ver, at personalet fra det bgrnepsykiatriske system er gode til at falge op pa
udredninger og diagnoser, nar barnene vender tilbage til skolen. Selv flere
ar efter kan laererne ringe til bgrnepsykiatrisk afdeling og fa rad og vejled-
ning i forhold til de konkrete bgrn. »Der er ikke den der mur af formalia,
inden man kan fa et rad eller et samspil med dem, forteller en lerer fra
skolen.

Fra dette fokus pa feelles kompetencer i team, miljg og netvaerk vil vi i
naeste afsnit se pa en anden vigtig forudsaetning for skolernes indsatser
over for bgrn med serlige behov, nemlig understgttelsen af leerernes indi-
viduelle opbygning af kompetencer og viden pa det specialpedagogiske
omrade.

Specialisering gennem rekruttering og efteruddannelse

Nar skoleledelsen arbejder med at sikre skolens kompetencer pa det spe-
cialpaedagogiske omrade, sa er der naturligvis mange mader at gare det
pa. Her vil vi sxtte fokus pa to vigtige virkemidler, nemlig praksis om-
kring rekruttering og efteruddannelse af de medarbejdere, der far ansvar
for at lgse de specialpsedagogiske opgaver.
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| forbindelse med spargsmalet om, hvordan skolerne rekrutterer lee-
rerne til det specialpaedagogiske arbejde, er vi stadt pa historien om, at der
har veeret tradition for, at rekrutteringen blev foretaget efter anciennitet og
ikke ud fra faglige kriterier. I hvilken udstreekning denne fortelling er rig-
tig, kan vi ikke svare pa, men en del af skolerne arbejder i hvert fald pa at
afkreefte, at forteellingen er rigtig i dag. | flere tilfeelde leegges der saledes
veegt pa, at de laerere, der udvelges til at varetage ansvaret for de special-
paedagogiske indsatser, er dybt interesseret og engageret i omradet, og for-
di de er dygtige til at arbejde med barn med sarlige behov. Der er ingen
skanejobs i den danske folkeskole — heller ikke her, understreger en af sko-
lelederne.

Der viser sig dog ogsa at veere forhindringer, nar ledelsen pa skolerne
gnsker lerere med relevant uddannelsesbaggrund. Det er saledes ikke altid,
at der i praksis er mulighed for at stille hgje faglige krav, idet der ikke har
veeret ressourcer til at sende laerere pa efteruddannelse.

Skolernes ledelser giver dog klart udtryk for, at de vegter efteruddan-
nelse pa det specialpaedagogiske omrade hgijt. Der leegges i den forbindelse
vaegt pa, at opgaven som specialundervisningslarer ikke »bare« er en for-
lzengelse af opgaven som fagleerer. Der er tale om en specialpaedagogisk
opgave, der stiller serlige krav til leererne, fx nar det galder sveere samta-
ler, evnen til at modtage kritik mv. En af skolelederne understregede de
seerlige krav pa fglgende made: Nar man gar ind i det specialpadagogiske
felt, s& er det vigtigt, at man ikke tror, at det bare er en forlengelse af
dansk eller matematikundervisningen. Der er brug for et helt andet syn pa
rummelighed og et andet inkluderende syn, end man umiddelbart kommer
med til normalundervisningen. Man kan fx ikke ga ind i specialundervis-
ningen og sige, at der er bgrn jeg ikke kan arbejde med.

En af AKT-koordinatorerne pegede pa en raekke serlige kvalifikati-
onskrav, der bgr stilles til AKT-lerererne: 1) De skal »have maven til« at
kunne sige sveere ting til deres kolleger, 2) de skal kunne bevare overblik-
ket, selv.om man arbejder med problemer og vanskelige sager dagen lang
0g 3) de skal kunne arbejde med de mindre bgrn og 4) de skal kunne ad-
skille det, at det er synd for barnene, med at man ogsa skal stille krav til de
barn, der har det sveert. Herudover skal man ogsa have faglig indsigt, sa
man har grundlag for at kunne bedgmme, hvilke forventninger der kan stil-
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les til de enkelte barn og fortolke de signaler, de kommer med, pointerer
AKT-koordinatoren.

Vores besgg og interview pa skolerne har vist, at der er en dynamisk
udvikling i gang, nar man ser pa forholdet mellem »de specialiserede ind-
satser« og arbejdet i normalklasserne. Denne udvikling satter vi fokus pa i
det fglgende afsnit.

Specialisering og normalklassen

Samarbejdet mellem »specialisterne« og normalklasserne afhenger af
mange faktorer, sasom organisering, ressourcer mv. Her vil vi dog satte
seerligt fokus pa parternes generelt positive indstilling og forudsetninger
for at indga et flerfagligt samarbejde med hinanden til gavn for eleverne
med seerlige behov.

Trods parternes gensidige positive indstilling til flerfagligt samarbej-
de, sa er det sveert, idet der er begreenset tradition for og erfaringer med at
deltage i flerfagligt samarbejde. Der er dog ogsa gode eksempler pa, at det
flerfaglige samarbejde kan udvikles og skabe gode resultater.

Pa en skole finder leererne i den almindelige undervisning det meget
frugtbart, at de har nogle sparringspartnere i deres kolleger fra specialklas-
seraekken, som har kompetencer og erfaring med bgrn, der kreever noget
ganske serligt. Det betad noget, at jeg kunne sparre med en kollega, der
havde erfaring med bgrn med asperger-syndrom — da det blev konstateret
meget sent, at en af mine elever var en »asperger-dreng, forteller lere-
ren.

Pa en anden skole forteller AKT-lereren, at han har skullet keempe
for ikke at fa en position som statteleerer. Det tog saledes noget tid inden
der var skabt forudsatning for, at AKT-leereren kunne forholde sig til og
arbejde med bade den elev, der var baggrunden for, at der skulle ske en
seerlig indsats, men i lige sa hgj grad med klassen og dennes betydning for
elevens problemer og handtering af disse. Det er nyt, at AKT-lererne kom-
mer rundt i klaserne og arbejder, hvilket kraever, at der skal opbygges sam-
arbejdsrelationer. Det giver anledning til reaktioner og usikkerhed, inden
parterne far opbygget kendskab og tillid til hinanden. AKT-lareren vurde-
rer at det gar godt, men at det ikke er lige let for alle. Han leegger vagt pa,
at de arbejder som stette for leererne og sikrer, at de bevarer og opbygger
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deres »magt og autoritet« i klasserummet. Jeg kan godt ga ind og rabe en
klasse op, sa der bliver den ro, som en ny laerer fx har sveert ved at fa. Re-
sultatet er sa, at der er ro, sa leenge jeg er der, men at problemerne bliver
endnu sterre, nar jeg er gaet, idet den nye lerer har mistet yderligere au-
toritet. Vi skal i stedet hjelpe leereren til at lgse problemerne selv med vo-
res stotte, fx ved at vi er i klassen, mens leereren selv taler med de proble-
matiske elever og vender tilbage med fornyet respekt og autoritet, under-
streger AKT-laereren.

Vi er ogsa stgdt pa beretninger om, at det tvaerfaglige samarbejde, der
tidligere var forbeholdt bern med serlige behov, efterhanden bliver ud-
bredt til at geelde for alle bgrn. Baggrunden er, at erfaringerne med det
tveerfaglige samarbejde har veeret gode og derfor @nskes udstrakt til hele
skolen. Det vil konkret pavirke hele spgrgsmalet om, hvilke bgrn der defi-
neres som bgrn med serlige behov i fremtiden, forteller skolens padago-
giske leder.

Endnu et eksempel pa positivt samspil og synergi mellem »speciali-
sterne« og normalklassen blev givet af en dansklerer, der forteeller, at hun i
dag rummer flere elever i klassen end tidligere. Det gar hun med baggrund
i sin egen faglige udvikling, gennem kurser og erfaringer, men ogsa ved at
stattecentret hjeelper mig til at kunne rumme elever i klassen. Jeg kan
spgrger dem, sa snart jeg ser et begyndende problem. De siger, kom ende-
lig med det samme og hellere en gang for meget end en gang for lidt. De
kan sa se, om de har materialer eller pa anden made kan hjalpe, sa jeg
selv kan arbejde med problemstillingen i klassen evt. med deres hjeelp fx
via et besgg. Det er ikke den gammeldags indstilling, hvor man sidder med
to elever for sig. Specialleererne skal ud og hjelpe i klasserne, og det synes
jeg ogsa, de bliver bedre og bedre til, at tage fat og samarbejde med kolle-
gerne i klasserne. Den paedagogiske leder oplever denne udvikling som en
positiv proces, hvor man i stigende grad bliver opmaerksom pa og far erfa-
ringer med, at tingene kan geres pa nye mader.

Efter dette fokus pa vanskeligheder og udviklingsmuligheder i samar-
bejdet mellem »specialisterne« og lererne i normalklasserne vil vi se pa
forholdet mellem lzererne, eleverne og deres forzldre.
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24 Inddragelse af elever og foreeldre

Det er en udbredt opfattelse, at foraeldre og bern sa vidt muligt skal ind-
drages, nar skolen pa den ene eller den anden mader arbejder med at bru-
ge specialpaedagogiske indsatser over for det enkelte barn. Det er straks
vanskeligere at praesentere et klart billede af, i hvilket omfang og med
hvilken kvalitet inddragelse af elever og forzldre finder sted i praksis.
Skolerne melder dog klart ud, nar det gelder de specialpedagogiske ind-
satser af mere omfattende karakter og af leengere varighed. Her drgftes og
kortleegges familiens, barnets samt skolens behov, og herefter drgftes det
med familien og barnet, hvilke ressourcer man har, og hvilke der er ngd-
vendige for at iveerkszette en passende indsats.

En af skolerne betoner, at de har tradition for at have et sterkt foral-
dresamarbejde. Vi bruger foraldrene som eksperter pa deres egne barn,
forteeller specialundervisningslereren. Udarbejdelsen af de individuelle
elevplaner foregar ikke altid i et samarbejde med eleven — det afhanger af,
om man mener, at eleven kan. Kan eleven ikke bidrage, sa laver lererne de
individuelle elevplaner i et samarbejde med foraldrene. Netop vigtigheden
af samarbejdet med foraldrene understreges af flere, der mener, at det er
helt afggrende for deres arbejde med eleverne, at foraeldrene er involveret
og bakker op omkring skolens arbejde med barnets problematikker.

En af skolerne har en fast model for handleplaner, som bruges af alle
lerere. Handleplanen beskriver bade den faglige og sociale udvikling hos
eleven. Handleplanen udfyldes i samarbejde med eleven og placeres i
sagsmapper, som er tilgeengelige i hjemomraderne og falger eleverne gen-
nem skolen. Malet er, at handleplanerne skal vise elevernes progression
gennem hele skolegangen. Handleplanerne danner udgangspunkt for sko-
le-hjem-samtalerne. Der skal udarbejdes en sarskilt handleplan for alle
bgrn, som modtager ressourceundervisning. Handleplanerne udfyldes i
samarbejde med laerere, elever og foreldre, og de seetter i feellesskab en
malsaetning for undervisningen.

Et eksempel pa et virkemiddel, der skal sikre inddragelse af elever og
foreeldre, er et indstillingsskemaet til PPR, der direkte kraever, at foreldre
og evt. eleven skal veere med til at udfylde skemaet. Der skal beskrives,
hvad der indtil nu er gjort, og hvad problemet er — hvordan skolen og for-
&ldrene oplever problemet.
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Fra dette fokus pa samarbejdet mellem laerere, foraeldre og elever om
de specialpaedagogiske indsatser vil vi vende blikket mod elevplaner.

a5 Anvendelsen af elevplaner i forbindelse med
indsatser for elever med seerlige behov

Fra skolearet 2006/07 er udarbejdelsen af individuelle elevplaner for alle
elever i den danske folkeskole blevet et krav. Dette krav kan ses som en
udvidelse af de bestemmelser, der omhandler indsatser for bgrn og unge
med seerlige behov. | Undervisningsministeriets vejledning af 16. juni
1990 om folkeskolens indsatser for elever, hvis udvikling kraever en sar-
lig indsats, anbefales det, at der udarbejdes individuelle planer for elevens
undervisning. | 1996 udsendte Undervisningsministeriet Temahafte 16:
»Skolen og specialundervisning — om at lave individuelle undervisnings-
planer«, som giver begrundelser for udarbejdelsen af individuelle under-
visningsplaner for elever med szrlige behov. (Egelund, 2007)
| Temahafte 16 anbefales det, at man i forbindelse med tilretteleeggel-
se og gennemfgrelse af indsatser over for bgrn med sarlige behov starter
en proces, hvor man:
e Indleder med iagttagelser og beskrivelser, der farer til udarbejdelse af
en arsplan med beskrivelse af hovedindholdet af undervisning
e Derpa udvikler en individuel elevplan med en lgbende planlegnings- og
evalueringsproces inden for arsplanens rammer
e Sa udarbejdes der en falles aktivitetsplan for undervisningens tilrette-
lzeggelse og evaluering
e Qg sa gentages processen forfra med iagttagelser og beskrivelser etc.
(Temahafte 16, p.15, UVM)

Derudover papeges det, at man bgr tage udgangspunkt i elevens ressour-
cer og kompetencer frem for at fokusere pa det, eleven ikke kan. Et sa-
dant arbejde har bl.a. til formal at skabe en systematik og et godt ud-
gangspunkt for at kunne tilvejebringe en tilstreekkelig differentiering af
undervisningen — i bestraebelserne pa at skabe en god skole for alle.
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Anvendelsen af elevplaner pa de 11 skoler, der indgar i
undersggelsen

Pa langt de fleste skoler, der er med i denne undersggelse, udarbejdes der
mere eller mindre omfattende skriftlig dokumentation i forbindelse med
individuelle indsatser for elever med serlige behov. Pa en enkelt skole
arbejder man med individuelle elevplaner for alle elever — da det er hele
fundamentet for den padagogiske praksis pa skolen. Skolerne bruger
mange forskellige betegnelser for denne dokumentation sasom: elevpla-
ner, elevmapper, portefgljer, individuelle handleplaner etc. herefter be-
naevnt elevplaner — betegnelser, der ogsa i nogen grad deekker over deres
meget forskellige udformninger og indhold. Man finder store forskelle fra
skole til skole ogsa inden for samme skole fra leerer til leerer. Nogle steder
har man udarbejdet en felles elevplan, der fungerer som skabelon, mens
det andre steder er op til den enkelte lerer, hvordan elevplanerne udfor-
mes. Generelt har skolernes ledelse en intention om, at der skal laves in-
dividuelle elevplaner. Larerne far det ikke altid gjort, men de forsgger at
leve op til ledelsens gnske, bekendtgarelsens anbefaling og det lovmaessi-
ge krav om dokumentation. Mange af de leerere, vi har talt med, har ogsa
en intention og et gnske om at blive bedre til at lave dokumentation i for-
hold til de indsatser, der iveerksettes for barn med serlige behov bl.a. for
at skabe bedre sammenhang mellem individuelle mal, klassens mal og
mere overordnede mal samt for at kunne lave en bedre evaluering af ind-
satserne. Det er derudover meget forskelligt fra skole til skole, hvor ofte
der udarbejdes individuelle elevplaner, og om man overhovedet ved, at
Undervisningsministeriet har anbefalet, at der udarbejdes skriftligt mate-
riale i forbindelse med sarlige indsatser. Pa nogle skoler geres det en
gang om aret pa andre to, tre eller fire gange om aret. Pa nogle skoler er
elevplanerne en forudseatning for, at en indsats kan forega — forstaet pa
den made, at leererne skal kunne dokumentere, at en indsats hjalper og
fungerer, samt at der fortsat er et behov. Pa andre skoler stilles der ikke et
krav om skriftlig dokumentation. Pa nogle skoler skelner man og anses
det ikke for ngdvendigt at lave individuelle elevplaner, hvis der iveerksaet-
tes et hurtigt intensivt forlgb, hvorimod det opleves mere ngdvendigt,
hvis indsatsen er af en lidt leengerevarende karakter, og elevens problema-
tikker er mere omfattende. Elevplaner udarbejdes pa nogle skoler i sam-
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arbejde mellem de involverede larere, bade klasselerere og de ekstra le-
rere eller paedagoger, der involveres som ekstraressource, og barnet samt
barnets foraeldre, mens lereren pa andre skoler udarbejder dem alene.
Generelt har leererne og ledelserne pa skolerne oplyst, at eleverne i langt
overvejende grad ikke involveres i deres individuelle elevplaner.
Undersggelsen viser, at man groft kan inddele arbejdet med skriftlig
dokumentation i forbindelse med indsatser for elever med seerlig behov i
tre tendenser. Den ene tendens omhandler en gruppe laerere, der oplever
arbejdet med elevplanerne som spild af tid, den anden tendens omhandler
lerere, som er pa vej, og som synes, at de kan se klare fordele og et stort
potentiale i at udarbejde elevplaner, men som efter eget udsagn endnu ikke
anvender elevplanerne i tilstreekkeligt stort omfang. Den sidste og tredje
tendens omhandler en gruppe af lerere, der mener, at elevplanerne udger
en grundsten i forhold til at sikre og skabe kvalitet i deres arbejde med de
elever, der har s&rlige behov. Disse tre tendenser og grupperinger af laerere
findes pa alle skolerne — men alligevel giver undersggelsen ikke overra-
skende et billede af, at skolerne i grove treek som helhed kan placeres inden
for en af disse tre tendenser. Nedenstaende beskrivelse af de tre tendenser
kan give indtryk af, at forfatterne bag denne rapport har en normativ be-
tragtning om, at det at arbejde med elevplaner er positivt. Beskrivelserne
skal dog forstas ud fra det faktum, at de interviewede generelt havde mere
at sige i forhold til elevplaner, hvis de var positivt indstillet over for arbej-
det med elevplanerne end de, der mente, at det var spild af tid. De positivt
indstillede lzerere og ledere havde gennem deres arbejde med elevplanerne
et nuanceret billede af, hvorfor elevplanerne er et meningsfyldt og betyd-
ningsfuldt arbejdsredskab for dem i forbindelse med sarlige indsatser.

1. tendens — Elevplaner er en bureaukratisk foranstaltning, der stort
set ikke er anvendelig

Inden for denne tendens har leererne en oplevelse af, at elevplanerne bli-
ver arkiveret, sa snart de er lavet — og derfor hverken bruges i lgbet af
indsatsen eller som evalueringsredskab, nar den sarlige indsats er slut.
Lererne forteller, at det stigende krav om dokumentation og evaluering i
forbindelse med kvalitetssikring af undervisningen opleves som spildt ar-
bejde og som et pres i en travl hverdag. Laererne oplever, at det tager me-
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get tid at udfzerdige og administrere den skriftlige dokumentation 1 for-
hold til de enkelte elever. De oplever derfor, at dokumentationen stjeeler
tid fra det, der er mere vigtigt — nemlig samveeret med bgrnene. Generelt
opleves udarbejdelse af elevplaner i denne gruppe af leerer som meget bu-
reaukratisk og irrelevant i forholdt til arbejdet med eleverne.

2. tendens — Der er potentiale i at arbejde med individuelle elevplaner
Inden for denne tendens indgar lerere og skoler, som i stor udstreekning
forsgger at udarbejde individuelle elevplaner. De udarbejder mal for,
hvad der skal arbejdes med, og hvordan eleven skal arbejde med disse
mal. En plan, som eleven og foraldrene, i det omfang det er muligt, er in-
volveret i. Evalueringen af disse elevplaner foregar ofte i hovedet pa den
enkelte leerer og bliver derfor ikke drgftet med kolleger, heller ikke ele-
vens klasseleerer, eleven selv eller foreldrene. Pa disse skoler har man i
udpraeget grad ambitioner og intentioner om at lave individuelle elevpla-
ner og evaluere dem for hvert forlgb — men i praksis far man ikke altid
fulgt op pa de ambitioner og intentioner. Man har inden for denne gruppe
derfor en klar opfattelse af, at man kunne blive bedre til at fa samlet op pa
stgtteforholdene og stetteforlgbene. Nar der laves kursusforlgb med spe-
cifikke elevplaner, sa oplever lererne, at det er betydeligt lettere at gen-
nemfare en evaluering af forlgbet. Men man har ogsa en tvivl i forhold til,
om elevplaner gavner elevernes sociale og faglige udbytte af indsatsen.
Samtidig med denne tvivl anerkender man dog ogsa, at forberedelserne i
forbindelse med udarbejdelsen af elevplanerne indebarer, at man gar sta-
tus og forholder sig konkret til barnets situation, hvilket er positivt. | den-
ne gruppe finder man ogsa en skoleleder, som gerne vil kraeve, at leererne
udarbejder individuelle elevplaner, men som mener, at det er vanskeligt,
fordi kravet bliver til et fagpolitisk spgrgsmal om forberedelsestid, hvis
der stilles krav om en specifik form for elevplaner.

3. tendens — Elevplaner karakteriseres som et uundverligt arbejds-
redskab

Pa de skoler, hvor laererne og ledelsen i udpraeget grad leegger vagt pa, at
der udarbejdes individuelle elevplaner for elever, der modtager en serlig
indsats, oplever man, at samarbejdet omkring barn og unge med sarlige

55



behov styrkes, konkretiseres, koordineres og forfalges. Larere peger og-
sa pa, at den skriftlige dokumentation har stor betydning for elevens ud-
bytte af de serlige indsatser, fordi elevplanerne hjaelper dem med at sztte
fokus pa elevens udvikling og potentialer. Pa trods af at leererne oplever,
at elevplanerne udger en forholdsvis stor arbejdsbyrde, sa oplever de og-
sa, at det er vigtigt med skriftlig dokumentation, sa der hele tiden kan
vurderes og samles op pa en indsats i forhold til et barn. Dermed har man
pa disse skoler formaet at udvikle elevplaner, sa de anvendes som et kon-
struktivt arbejdsredskab bade i forbindelse med ressourcetildelingen, og
det formaliserede samarbejde mellem lererne — frem for at veere et uinte-
ressant stykke papir, der udarbejdes af pligt og derefter arkiveres i util-
gaengelige skuffer og skaber. Larerne og lederne oplever, at nedskrivnin-
gen af mal og resultater giver en gget bevidsthed hos alle parter om; hvad
der virker, samt hvorfor og hvordan en indsats har en positiv effekt, samt
at der fglges op pa indsatsen. Refleksioner som kan bevirke, at leererne og
ledelsen er kreative og formar at skabe helhed samt sammenhang gennem
planlegning — frem for blot at fokusere pa behovet for ekstra ressourcer
eller pa en mangelfuld tildeling af ressourcer. De oplever, at den skriftlige
dokumentation kan veere bindeled mellem indsatserne og skolens samt
kommunens overordnede mal og folkeskolelovens formal og derved ska-
be en rad trad i elevens skolegang.

Pa skoler, hvor vi har faet beskrevet, at elevplanerne fungerer efter
hensigten, er det saledes kendetegnende, at elevplanerne bliver gjort til et
konkret arbejdsredskab. Det gares ved, at man udarbejder elevplaner, der
omhandler en beskrivelse af elevens sociale funktioner, elevens kontakt-
former til barn og voksne, elevens forhold til gruppesituationer, elevens
trivsel i frikvartererne, hvilke yder rammer eleven profiterer af, elevens
faglige funktioner i hvert enkelt fag og foraeldresamarbejdet. Derved sattes
der fokus pa den kontekst og det relationelle samspil, eleven indgar i. Ud
fra disse funktionsbeskrivelser beskrives bade sociale og faglige fokus-
punkter for naste periode. Som et meget veesentligt element beskriver lz-
rerne 0gsa, hvordan disse fokuspunkter tenkes udfert og gennemfart —
konkretiseret i, hvilke handlinger og tiltag der skal gares i forhold til hver
enkelt elev. Et sadant redskab, som leererne selv har haft indflydelse pa at
udarbejde, fungerer som styringsredskab i forhold til processen og hjelper
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4.6

med at optimere vilkarene pa bade et fagligt og et socialt plan for den en-
kelte elev, fordi man generelt far en meget sterre viden om den enkelte
elev. Elevplaner anvendes ogsa pa disse skoler som et redskab i forbindelse
med den sparring, der finder sted mellem laererne, leererteamet, ledelse,
foreldrene og udefra kommende radgivere.

Man oplever generelt inden for denne gruppe, at elevplanerne giver en
starre arbejdsgleede og en starre kvalitet i lserernes samt skolernes indsat-
ser. Det er ikke dokumenteret, men bygger pa fornemmelser.

Evaluering af de specialpaedagogiske
Indsatser

Evaluering via test har veeret til heftig debat i det seneste ar, hvor indfg-
relsen af nationale test har sat sindene i kog. Vi skal ikke forholde os til
den debat i denne sammenhang, men blot konstatere at brugen af test ik-
ke er noget nyt fanomen. Brugen af test pa det specialpaedagogiske om-
rade er saledes allerede et serdeles udbredt faanomen pa skolerne.

Pa en af skolerne bygger de specialpaedagogiske indsatser pa princip-
per om fleksibilitet og differentiering og indsigt i den enkelte elevs faglige
og sociale stasted. For at skabe en sadan indsigt sa tester man alle elever
med de standardiserede faglige test gennem hele skoleforlgbet. Disse test
giver lzererne nogle nye vinkler pa barnene og pa deres egen undervisning
— bade i forhold til de almindelige elever og til de barn, der har brug for
serlige indsatser. »De opdager noget. Selv om larerne kender bgrnene, sa
bliver de overrasket. Hvad sgren siger de — sa testene er absolut ngdvendi-
ge«, konkluderer lederen pa den pagaeldende skole.

Mundtlig og skriftlig evaluering

Det er vores klare indtryk, at mundtlig evaluering eller dialog omkring
forlgbene for de enkelte barn spiller en vasentlig rolle, nar man skal vur-
dere skolernes arbejde med evaluering pa det specialpaedagogiske omra-
de. Herudover udarbejdes der skriftligt materiale i form af handleplaner
for den enkelte elev, ligesom det kan besluttes at supplere handlepla-
nen/evalueringen ved at teste eleven. Den samlede evaluering af den en-
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kelte elev foregar ofte pa specialteammeadet, hvor specialleereren fortael-
ler, hvordan et forlgh er gaet. | tilleeg hertil kan leererne og speciallaereren
drefte forlgbet pa klasseniveau, ligesom forzldre og elev kan inddrages i
evalueringen af forlgbet.

Pa vej mod mere formel evaluering

| en af kommunerne besluttede Bgrne- og Kulturudvalget i september
2006 at tilvejebringe et ambitigst systematisk og sammenhangende eva-
lueringskoncept, der skal bruges pad kommunens skoler. Der er opstillet 60
politiske mal, som skolerne skal evaluere pa baggrund af. Metodisk skal
der bruges bade spgrgeskemaer, test, redegerelser fra skolerne og analy-
ser for at fa et fuldt overblik over, om den enkelte skole lever op til de op-
stillede mal. Kommunen har fokuseret bredt pa folkeskolernes kvalitet og
ikke kun set pa skolernes faglige niveau, men ogsa elevernes trivsel, le-
rernes arbejdsmilje og de lovbestemte undervisningsmiljgvurderinger.

Flere skoler arbejder med at udvikle evalueringskulturen pa skolen, sa
den i hgjere grad bliver struktureret, systematisk og skriftlig, som udbyg-
ning af den mundtlige og varierende praksis, der hidtil har vaeret pa skoler-
ne.

Pa en af skolerne er evalueringsarbejdet er i gang, og man har udar-
bejdet en evalueringsplan for de kommende skolear. Skolen har valgt at
igangseette et udviklingsarbejde med fokus pa portfoliemapper.

En anden skole udarbejder resultatnotater og indfarer tilsyns- og kva-
litetssikringssystemer, sa man kan dokumenterer over for kommunen, at
undervisningen er i orden og foregar efter de foreskrifter, der foreligger. Vi
skal sta til regnskab over for skolechefen ved en arlig samtale, hvor vi skal
dokumentere og redeggre for skolens aktiviteter. Efterfalgende skal skolen
indga en form for kontraktstyring, hvor man aftaler, hvad skolen skal blive
bedre til i det kommende ar.

Nogle skoler er begyndt med skriftlig formidling af deres evaluerings-
arbejde pa skolernes hjemmesider. Et eksempel herpa er en skole, der har
fremlagt den overordnede konklusion pa skolens arbejde med rummelig-
hed. Evalueringen er kritisk og viser, at det er vanskeligt at bevage sig fra
at teenke traditionelt individorienteret til at teenke relationelt i forhold til
barn med serlige behov: Alt i alt ser det ud til, at faglige vanskeligheder
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stadig opfattes som eleven iboende — det er meget sjeeldent, at leerere ser
sig selv, undervisningen eller elevens relationer som en del af elevens van-
skelighed. Skolelederen angiver graden af malopfyldelse til 5 pa en skala
fra 1 til 10.

Specialundervisningslarerne har en intention om at udarbejde indivi-
duelle handleplaner og evaluere dem for hvert forlgb — men i hverdagen
kan det veere sveert at fglge ambitioner og intentioner til ders. Vi har inten-
tionerne og gnskerne og har talt om det flere gange med ved ikke, hvorfor
vi ikke gar det, forteeller specialundervisningskoordinator.

En AKT-lzrer fortzller, at de taler en del om, hvordan de kan male
resultaterne af deres indsatser i AKT-delen af stgttecentret. De kan ikke
male deres resultater pa samme made, som det er muligt for specialunder-
viserne i fagene. Der, hvor vi hanger vores hat er gennem de forteellinger,
der fortelles pa lerevearelset, hvor vi fx kan hgre, at en laerer siger, at det
nu gar bedre med det ene eller det andet i forhold til de enkelte elever eller
klasser. Vi lytter uden at sparge. Vi er i ar kommet i gang med at lave
handleplaner. Vi tager udgangspunkt i SMTTE-modellen, hvor vi prever at
finde frem til, hvilke tegn vi skal se efter i forhold til at vurdere, om vores
indsatser er lykkedes. Det er vanskeligt at finde den rigtige made at gere
det pa, fordi vores indsatser er meget forskellige og i nogle tilfelde rettes
mod en enkelt elev og i andre mod hele klassen eller mindre grupper i
klasserne.

Ressourcerne satter dog greenser for, hvor meget der kan dokumente-
res, selv. om det i mange tilfeelde kan vere nyttigt. Hvis vi skulle dokumen-
tere det hele, sa skulle vi have en sekretzr til at hjelpe os. Vi er involveret
i s& mange sager, at det er umuligt for os selv at foretage al den dokumen-
tation, og sa prioriterer vi jo det konkrete arbejde med klasser og elever.

En del lerere mener, at de kunne blive bedre til at fa samlet op pa
stgtteforholdene og statteforlgbene. De samler op hver is&r, men de er ikke
gode nok til at tale med hinanden og formidle deres iagttagelser til elevens
gvrige leerere. Der bliver ofte ikke lavet en overlevering til klasseleereren —
det ger der dog nogle gang i form af en gennemgang af de individuelle
handleplaner. Nar der laves kursusforlab med specifikke elevplaner, sa op-
lever lzererne, at det er betydelig lettere at gennemfare en evaluering af for-
lgbet.
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Fagleererens karakteristik af de stigende krav om dokumentation og
evaluering er, at: Det bliver mere og mere bureaukratisk, sa vi skal doku-
mentere mere og mere i stedet for at arbejde med bgrnene. Jeg synes ma-
ske, at der var mere veerdifuldt, at vi arbejdede direkte med bgrnene.

En leder giver folgende karakteristik af den nuveerende situation: La-
rerne knurrer en gang imellem over al den skriftlighed. De synes, at det
kreever meget tid. Nu kommer elevplanen sa for alle. Den knurrer de ogsa
over. De er blevet meget bedre til det. De er dygtige.

Fagleererne understreger, at evalueringer og resultaterne heraf er helt
individuelle for det enkelte barn. Der er sa mange parametre, nar vi arbej-
der med det enkelte barn i specialundervisningen, at man ma ind og se pa
det enkelte barn for at kunne forstd, hvad der er sket. De rent statistiske
opgarelser er for sa vidt uinteressant, siger den ene af faglererne fra stot-
tecentret.

Nar vi samlet ser pa skolernes arbejde med evaluering, tegner der sig
et komplekst billede af aktiviteter, tendenser og vurderinger heraf fra de
forskellige perspektiver. Der er dog ingen tvivl om, at der er stigende fokus
pa evaluering, ligesom begrebet evalueringskultur er ved at finde vej ind i
skolernes arbejde med evaluering, hvilket vi vil se neermere pa i naeste af-
snit.

Udviklingen af en evalueringskultur i folkeskolen er blevet et skole-
politisk indsatsomrade, hvilket afspejles i debatten, lovgivningen og en
reekke nye bgger og rapporter om udvikling af evalueringskultur i folke-
skolen (Larsen 2005, Egelund 2005, Madsen 2006).

| en af skolernes nye evalueringsplaner ger man status for arbejdet
med evaluering pa falgende made: Skolen har altid haft en form for evalu-
eringskultur. Kulturen har ikke veeret en samlet kultur, og man har ikke for
alle elever dokumenteret de resultater, der er opnaet. Vi star nu ved be-
gyndelsen af en ny evalueringskultur, som det er vigtigt at understrege, at
vi kun lige er pa vej ind i. Vi skal til, og er i gang med, at udvikle en mere
feelles kultur, hvor alle elever vil blive testet eller inddraget i andre forskel-
lige evalueringsforlgb. Ligeledes vil foraldrene blive mere involveret, de
vil kunne se evalueringer af deres barn pa skrift og derved opna sterre
indsigt i deres barns faglige og alsidige personlige udvikling.
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+7 Peedagogisk Psykologisk Radgivning som
skolens kommunale samarbejdspartner

| bestraebelserne pa at afdeekke praksis i forhold til elever med lettere van-
skeligheder har det ogsa varet et naturligt delmal for denne undersggelse
at indhente viden om skolernes dvs. lerernes og skolelederens samar-
bejdsformer med og deres syn pa den lokale Pedagogiske Psykologiske
Radgivning (PPR). Interviewene med laerere og skoleledere har givet os
indblik i, hvordan de udvalgte 11 folkeskoler oplever samarbejdet med
den kommunale Padagogiske Psykologiske Radgivnings-funktion. Det
skal i den forbindelse papeges, at vi ikke inden for rammerne af denne
undersggelse har haft mulighed for at sparge til og undersgge PPRs per-
spektiv pa samarbejdet med skolerne.

PPR’s virksomhed er bl.a. bestemt af Folkeskolelovens § 12 stk. 2,
hvori der star: Henvisning til specialundervisning, som ikke er af forelgbig
karakter, sker efter peedagogisk-psykologisk radgivning og efter samrad
med eleverne og foraldrene (Folkeskoleloven). | Undervisningsministeri-
ets vejledning om PPR star der ydermere: Den padagogisk-psykologiske
radgivning, som er en funktionsbetegnelse og ikke en organisationsform,
omfatter i forbindelse med iveerksettelse af specialundervisning: En pada-
gogisk-psykologisk vurdering af elevens skoleproblemer, et forslag til
hvorledes disse problemer tenkes afhjulpet samt eventuelt udarbejdelse af
en padagogisk-psykologisk rapport (p. 48, Undervisningsministeriets vej-
ledning om PPR, 2000) (83 stk. 5-7, Bekendtgarelsen om folkeskolens spe-
cialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand 2005).

Ud over disse traditionelle krav til PPR sa har et gget krav om, at den
danske folkeskole skal veare en skole for alle, ogsa faet konsekvenser i for-
hold til PPRs virksomhed. Et gget krav til skolerne om at vare mere rum-
melige fordrer i praksis et starre fokus pa en inkluderende og differentie-
rende undervisning og paedagogik i skolen. Dette krav rummer selvfglgelig
bade etiske, individuelle, skolepolitiske og samfundsmassige aspekter,
men ogsa en implicit fordring til PPR om at @ndre praksis for at kunne
hjeelpe den enkelte, skolen og samfundet med netop dette. En fordring om
at e&ndre praksis fra at vere den instans, der ekskluderer elever, til at blive
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den instans, der hjelper skolerne og leererne med at inkludere elever med
serlige behov i den almindelige undervisning.

PPR har blandt andet en forpligtelse til at fungere som folkeskolens
interne, kritiske radgivning i forhold til undervisning og indsatsen for ele-
ver med sarlige behov. Derfor skal PPR anvende sin faglige ekspertise ba-
de til at arbejde for udvikling af en rummelig og hensyntagende skole for
alle, og til at sikre elever med alvorlige skolevanskeligheder og handicap
den mest kvalificerede undervisning (p. 6, Undervisningsministeriets vej-
ledning om PPR, 2000).

PPR er den instans, der har tilsynspligten og visitationsretten via ind-
stilling til kommunalbestyrelsen, samt den instans, der samarbejder med de
regionale netveerk i forhold til de barn, der har behov for specialundervis-
ning og andre specialpadagogiske indsatser. Et centralt samarbejdsomrade
for skolen og det skolepsykologiske radgivningsteam fra PPR er derfor i
samarbejde med forzldrene og leererne at finde frem til, hvordan man bedst
kan hjeelpe bern med serlige behov. Den skolepsykologiske undersggelse
omfatter oftest samtaler med alle parter hhv. barnet, leererne, foraeldrene
samt paedagogiske og psykologiske test. Pa dette grundlag giver PPR rad
om, hvilke foranstaltninger der anses for de bedst egnede til eleven. Speci-
alundervisning kan som navnt tidligere kun etableres pa baggrund af pee-
dagogisk-psykologisk radgivning, medmindre indsatsen er af forelgbig ka-
rakter jf. Folkeskolelovens 812 stk. 2, eller hvis en akut indsats er ngdven-
dig som falge af akutte situationer. PPR skal ogsa bistd med aben anonym
radgivning for barn og forzeldre.

10 kommuner, 10 PPR-kontorer og 11 skoler — om forskelle og
ligheder i praksis

Af undersggelsen fremgar det, at det er meget forskelligt fra skole til sko-
le, hvilken rolle PPR spiller, og hvor relevant PPR-bistanden opleves af
lererne og skolelederne — ogsa inden for den samme skole. Det er ogsa
meget forskelligt fra kommune til kommune, hvordan og hvilken bistand
PPR tilbyder skolerne. Pa nogle skoler har man fast tilknyttet PPR-
personale. Man har fx en psykolog, som er integreret i den gvrige perso-
nalegruppe pa skolen, og som man kan karakterisere som en slags »hus-
psykolog«. Pa andre skoler far man besgg af mere eller mindre faste per-
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soner fra PPR pa bestemte tidspunkter — varierende fra en gang om ugen
til en gang om maneden. Pa nogle skoler er det ngdvendigt, at der forelig-
ger en paedagogisk-psykologisk vurdering fra PPR, far en elev kan mod-
tage undervisning i specialcenteret. Men pa andre skoler er det specialun-
dervisningskoordinatoren og elevens lerere, der udarbejder en vurdering
af elevens behov — hvilket er helt i overensstemmelse med fagrnaevnte krav
I bekendtgarelsen, fordi de tilbyder eleven kortere kurser eller andre kor-
tere specialpadagogiske forlgb. Skolens larere far derved en stor betyd-
ning for den forebyggende indsats, idet leererne, inden de indstiller elever
til PPR, bruger deres specialundervisningskolleger som sparringspartnere.
Larerne oplever, at indsatsen dermed bliver hurtigere iveaerksat og dermed
ogsa mere effektiv. | modsatning til tidligere er det ogsa mange steder
specialundervisningskoordinatoren, der laver de faglige test af eleverne,
som man vurderer er ngdvendige, inden en sa&rlig indsats sattes i vark.
Det betyder saledes ogsa, at der kan settes hurtigere ind end fer, hvor det
var PPR, der ogsa skulle lave den faglige vurdering i forhold til elevens
behov for specialundervisning. Laererne og lederne pa skolerne har ople-
vet, at dette arbejde har medfart et slusesystem, som har medfert feerre
henvisninger, og som ydermere har medfgrt mindre ventetid og en hurti-
gere samt mere kvalificeret indsats. En observation, der bygger pa for-
nemmelser og oplevelser frem for statistisk dokumentation. Af undersg-
gelsen fremgar det, at hvis man valger at indstille en elev til PPR, sa dre-
jer det sig oftest om problemer vedr. det indleringsmaessige, men ogsa
omkring elevens trivsel, hvor barnets udvikling synes truet. Undersggel-
sen peger pa, at det er mest almindeligt, at det klasselaereren, der indstiller
barnet til skolepsykologisk undersggelse, efter at have drgftet problemer-
ne med foraeldrene.

Derudover peger undersggelsen pa, at PPR har en vigtig funktion i
forhold til at koordinere kommunens tverfaglige og tversektorielle indsats
over for udsatte bgrn. Disse udsatte bgrn kan veere omfattet af bade folke-
skolelovens og servicelovens bestemmelser samt af lov om forebyggende
sundhedsordning. Derved kan PPR veere med til at sikre, de kommunale
indsatser kommer til at omfatte hele barnets livssituation med hensyntagen
til og respekt for foraeldrenes synspunkter. I forhold til dette omrade peger
undersagelsen ligeledes pa, at der er store forskelle i maderne og i tilfreds-
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heden med PPRs funktion i forhold til at koordinerer en tveerfaglig og
tveersektoriel indsats.

Forandrende faktorer og nye samarbejdsformer
Pa trods af de store forskelle fra kommune til kommune og fra skole til
skole sa giver beretningerne fra skolerne alligevel indtryk af, at PPR-
kontorerne generelt befinder sig i en proces pa vej fra at have haft en pri-
meer rolle som test- og vurderingsinstans til at spille en mere konsultativ
og forebyggende rolle som sparringspartner gennem radgivning, vejled-
ning og supervision af forzldre, skoleledere, leerere og paedagoger. Det
betyder, at PPR-personalet er begyndt at arbejde mere og mere indirekte
med barnet, gennem de voksne omkring barnet, med fokus pa kontek-
stens, gruppens, systemernes og relationernes betydning for barnets situa-
tion. Pa andre PPR-kontorer forbereder man sig pa at skulle arbejde sale-
des i fremtiden. Denne undersggelse peger pa, at der kan veere store for-
skelle i skolernes forstaelse af den konsultative metode og deres praktiske
erfaringer med gennemfarelse af PPRs konsultative virksomhed. Under-
sggelsen viser, at leerere og ledere oplever, at det tager lang tid at tilegne
sig nye metoder og holdninger, som er ngdvendige for at kunne arbejde
konsultativt bade set fra et skoleperspektiv og fra et PPR-perspektiv.
Undersggelsen viser, at man kan identificere forandrende faktorer ba-
de i skolerne, i PPR og i samfundet. Larerne og skolelederne har saledes
fortalt, at PPR har vaeret ngdt til at lsegge deres funktion om, bl.a. fordi an-
tallet af indstillede bgrn til paedagogisk-psykologisk undersggelse er steget
og steget. Tanken pa skolelederniveau og i PPR er derfor, at et forebyg-
gende konsultativt arbejde med bgrn og unge med seerlige vanskeligheder
vil resultere i en nedgang i antallet af indstillinger til PPR. Pa de skoler, der
har deltaget i denne undersggelse, har man en oplevelse af, at denne tidlige
og forebyggende indsats har en positiv effekt i form af en nedgang i antal-
let af indstillede elever til PPR. Dette er dog ikke statistisk dokumenteret.
Den tidlige forebyggende indsats pa skolerne bestar bl.a. i, at der pa de fle-
ste skoler er indfart tveerfaglige meder, hvor elever med serlige behov
drgftes, inden de indstilles til PPR. Skolerne bruger mange forskellige be-
tegnelser for disse mgder, bl.a. mgde i vejledningsgruppen, forebyggel-
sesmgder, dialogmader eller bekymringsmgder mellem skolen og PPR. De
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forskellige betegnelser daekker ogsa i nogen grad over disse mgders meget
forskellige struktur, organisering og sammensatning. Dog foregar magderne
oftest mellem PPR, skolens ledelse samt skolens specialundervisningsko-
ordinatorer og fungerer som et forebyggende mgde og dermed som et in-
spirations- og arbejdsmgde, inden skolens elever evt. sendes videre til
yderligere undersggelse. Pa de forebyggende mader aftales det fx, hvordan
og hvad der arbejdes videre med i forhold til eleven, og hvornar indsatsen
skal evalueres. Efter et stykke tid evalueres effekten af indsatsen nogle ste-
der pa baggrund af skriftlige dokumentation fra leererne, mens man pa an-
dre skoler blot drefter indsatsens effekt. Pa visse skoler inddrages forel-
drene ogsa enten ved direkte fremmade eller gennem skriftligt materiale
udarbejdet pa baggrund af foraeldrenes oplevelser af deres barns vanskelig-
heder. Bade ledere og laerere har pa disse mader erfaret, at processen er ef-
fektiv, fordi man fa hjeelp her og nu.

Skoleportraetterne viser ogsa, at forandringerne af PPR’s virksomhed
kan tage sit afsat i nye skolestrukturer og dermed nye mader at organisere
og praktisere undervisning pa, fordi det simpelthen ngdvendigger en reor-
ganisering af den kommunale PPR-funktion. Disse forandringer pa skole-
niveau kan saledes skabe behov for, at PPR begynder at anvende en kon-
sultativ relationsorienteret arbejdsform i forhold til familier, leerere og barn
og dermed gar bort fra at vaere en autoritativ funktion baret af psykologisk
testning og undersggelser af bgrn. Saledes arbejdes der i en kommune pa,
at ressourcelarere samarbejder med PPR om at udvikle nye procedurer for,
hvilke behov skolen har i for hold til PPR, hvad PPR’s rolle skal vere pa
skolen, og hvordan PPR bedst anvender deres ressourcer i forhold til at
statte skolen i dens arbejde. Undersggelsen har ogsa vist, at forandringer
kan skabes med udgangspunkt i et dynamisk og udviklingsorienteret PPR-
kontor, som er med til at pavirke en udvikling af hele kommunens skole-
vaesen ved at insistere pa at veere en konsultativ virksomhed, som gnsker
bade at veere en undersggende instans, men ogsa en faciliterende faktor i
forhold til at skabe rummelige inkluderende skolemiljger for bgrn med
serlige behov. Frem for at vere en instans, der for at kunne hjelpe barnet
udelukkende tester og kategoriserer bgrn ud fra en individualistisk og es-
sentialistisk forstaelse af, at det er det enkelte barn, der har vanskeligheder,
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og det derfor altid er i barnet, at disse vanskeligheder skal findes ved hjalp
af objektive metoder sasom psykologisk testning.

Undersagelsen peger pa, at der kan vere stor forskel pa bade skoler-
nes, leerernes og skolelederens forstaelse af, hvad et konsultativt PPR er og
pa PPRs egen forstaelse af, hvad det betyder at arbejde konsultativt og rela-
tionsorienteret. Der er ogsa stor forskel pa, hvor meget foraldre og elever
inddrages i deres egen situation — men i langt overvejende grad involveres
eleven dog meget lidt. Pa nogle skoler har man hgrt, at PPR har andret sin
praksis til en konsultativ virksomhed, men man har alligevel ikke oplevet,
at der er sket reelle forandringer af den praksis, der er omkring samarbejdet
med PPR. Alt opleves som varende ved det gamle, selvom det er pakket
ind i nye betegnelser. Undersggelser viser, at det tager lang tid at sndre
den herskende praksis og kultur pa omradet, og at der er mange parter, som
gnsker, at alt bliver ved det gamle — bade lzrere, skoleledere og skolepsy-
kologer.

Skoleledernes og leerernes beskrivelser af det positive PPR-
samarbejde

Ud over at pege pa det faktum, at PPR er i en forandringsproces, sa peger
undersggelsen ogsa pa, at laererne pa de enkelte skoler oplever, at PPR har
nogle dygtige psykologer. Psykologerne bliver brugt som mgdeledere, der
strukturerer samtalerne om barn med sarlige behov. Nogle lzrere ople-
ver, at de bliver klogere pa deres arbejde i kraft af disse strukturerede
samtaler. Hvis der opstar akutte situationer med bgrn, der er selvmords-
truede, eller andre traumatiske omstaendigheder, sa oplever lererne ogsa,
at PPR-psykologen er der med det samme — bade med rad og vejledning
til lzererne og til de personer, det omhandler. Til disse akutte omstaendig-
heder er det ikke ngdvendigt for lererne at indstille eleven til PPR, og
samarbejde karakteriseres som godt. Lererne oplever, at de enkelte per-
soner fra PPR gerne kommer ud pa skolen som sparringspartner og sam-
arbejdspartner, fx hvis man har problemer med at takle nogle bgrn. Pa de
skoler, hvor lererne taler mest positiv om PPR, har man en fast tilknyttet
skolepsykolog, som man fgler, at man altid kan komme til med stort og
smat. Pa nogle af disse skoler har lererne en oplevelse af, at deres egen
skolepsykolog er helt uundverlig. Denne undersggelse peger saledes pa,
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at skolepsykologen kommer til at optraede i rollen som laerernes omsorgs-
person — hvilket af leererne opleves som positivt.

Skoleledernes og leerernes kritik af PPR

Derimod opleves det flere steder, at der ikke er et reelt eksisterende sam-
arbejde omkring de barn, der visiteres til de specialforanstaltninger, der
findes pa de forskellige skoler i en kommune. Pa skolerne opleves det
som et stort problem, at PPR visiterer barn udelukkende med begrundelse
i fx intelligenstest uden at se helhedsorienteret pa barnets situation og
problematik. Det betyder, at man har en oplevelse af, at nogle elever bli-
ver fejlplaceret, og at det ofte handler mere om gkonomi end barnets tarv,
nar der visiteres og placeres bgrn i kommunens forskellige specialtilbud.
Skolerne oplever ogsa, at PPR’s visiteringspraksis nogle gange gar imod
foreeldrenes gnske, hvilket sjeeldent kommer til at fungere i praksis. Nogle
gange oplever leererne ogsa, at det ikke kan lykkes med en elev, uanset
hvad de stiller op. | sddanne situationer oplever de ikke, at der er opbak-
ning fra PPR eller kommunes side, hvorfra de har faet at vide, at man bare
skal undervisningsdifferentiere, uden at man far hjalp til at udvikle nye
praksiser. Larerne oplever saledes, at der sker det uheldige, at det bliver
et politisk spil om de barn. Det betyder, at nar man som skole har sagt ja
til et barn, sa er det skolens problem, uanset hvordan denne elev trives.

En stor del af leererne oplever ogsa, at PPR-psykologerne ikke er kva-
lificerede nok som sparringspartner. Psykologerne ved ikke nok om lige
preecist det, der foregar og virker i den helt aktuelle og praktiske paedagogi-
ske situation med et barn. Psykologen ved saledes ikke, hvilken vejledning
de skal give, og hvad der i praksis virker for et barn. Deres radgivning og
vejledning bliver derfor oftest meget generel og overordnet, hvilket leererne
ikke oplever som en hjeelp. Oftest giver psykologerne sig heller ikke tid til
at komme ned i klasserne for at observere bgrnene. Derfor fgler mange lze-
rere, at de har behov for mere supervision samt mere konkret paedagogiske
radgivning og vejledning, end PPR-kontoret af forskellige grunde kan til-
byde. En anden faktor, som stort set alle skoler i undersggelsen papeger, er,
at PPR-kontorerne lider under en stor udskiftning i personalet, hvilket er en
belastning for bade foreldrene og leererne, fordi man faler, at man skal
starte om og om igen.
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En anden vasentlig anke, som mange laerere rejser i forhold til PPR-
funktionen, er spgrgsmal om, hvorvidt testningen bibringer ny og relevant
viden i forhold til den viden, leererne allerede har. Learerne har en stor vi-
den om deres elever pa baggrund af den daglige kontakt med eleven, kon-
takt med andre leerer og foreeldrene omkring eleven samt viden fra de fag-
lige test, der lgbende bruges pa elevniveau pa skolen. Derfor oplever man-
ge leerere psykologtestningen som en forhalende faktor, der ydermere er
uproduktiv i forhold til den paedagogiske praksis omkring eleven. | den
forbindelse giver laererne ogsa udtryk for, at de er frustrerede over, at de
bruger meget tid pa envejskommunikation til systemet herunder PPR og
kommunernes familieafdelinger. Der mangler information tilbage fra PPR
og kommunen. Larerne oplever derfor, at de mangler ligeveerdige og smi-
dige samarbejdspartnere i det kommunale system.

Undersagelsen peger pa, at PPR som samlet funktion saledes kommer
til at fremtreede som en kommunal instans, der producerer ungdvendige
papirdokumenter, som ikke @gger kvaliteten af de specialpsedagogiske til-
bud i skolen. Af undersggelsen fremgar det saledes, at det for en del af lee-
rerne pa skolerne kniber med at finde mening i samarbejde med det lokale
PPR-kontor, fordi det sjeldent medfarer forandringer for laerernes og ele-
vernes situation. Undersggelsen peger pa, at det, der opleves som det van-
skeligste, er, at skolen, eleven og familien bliver sat i en venteposition, der
kan straekke sig over mange maneder helt op til halve og hele ar. Generelt
opleves denne ventetid, fra man har henvendt sig til PPR, og til der iveerk-
seettes indledende undersagelser eller tilbydes konsulentbistand, som meget
lang. Det far den konsekvens, at leererne af hensyn til barnet faler sig ngd-
saget til at iveerksaette foranstaltninger af mere eller mindre omfattende ka-
rakterer uden hjelp fra PPR. Pa skolerne oplever man ogsa, at foraldrene
synes, at ventetiden er meget lang og tung, hvilket til tider kan ga ud over
foreeldresamarbejdet. PPR virker derfor pa mange larere og ledere som et
tungt langsommeligt og unyttigt bureaukrati — men det skal papeges, at
ventetiden ikke opleves som lang, hvis der er tale om akutte socialproble-
matikker sasom voldtaegt, selvmord og dgdsfald etc. Da er der kvalificeret
hjeelp at hente med det samme.
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48 Tendenser

Vi vil afslutningsvis pege pa de generelle tendenser, som det har varet
muligt at fa gje pa i de 11 portraetter. Da portreetterne alene er et udtryk
for ledelsens, lerernes og speciallaerernes problem- og lgsningsforstaelse,
er det ikke tendenser, der kan sige noget om de konkrete praksisser som
sadan, men om den made, man pa skolerne taler om og har forstaelse af
specialpaedagogiske indsatser pa og om de elever, som man pa skolerne
anser for at have et serligt behov.

Generelt tales der pa skolerne om elever, der modtager specialpada-
gogiske tilbud som elever med sarlige behov. Denne kategori rummer
imidlertid en meget bred vifte af problematikker, men det er sarligt elever
med laesevanskeligheder, som fremhzaves. Dernast peges der pa de elever,
der er urolige, og som menes at have brug for struktur og ro omkring sig.
Det er den kategori af elever, der betegnes som AKT-bgrn. Pa skolerne er
der saledes en generel tendens til at skelne mellem elever med faglige van-
skeligheder og elever med sociale og emotionelle vanskeligheder. Men der
er ogsa en kategori af elever, der har andre former for vanskeligheder, som
refererer til en egentlig diagnose. Pa nogle skoler findes der ingen tilbud til
disse bgrn, og de vil derfor veere pa en specialskole. Pa andre skoler er der
specialklasseraekker som det mest relevante tilbud. Og endelig arbejdes der
ganske fa steder med at inkludere denne kategori af elever i normalklasser-
ne og normalundervisningen.

Der synes at veere en entydig og feelles forestilling om, at rummelig-
hed er godt og et vigtigt mal at satte for den danske folkeskole. Dette uan-
set om det opfattes som et nyt feenomen eller som noget, skolen mener, den
altid har arbejdet med. Pa nogle skoler sattes der fokus pa klassens rum-
melighed, pa andre skoler fokuseres der pa skolens rummelighed. Rumme-
lighed kan saledes bade betyde, at eleverne sa vidt muligt skal integreres i
klassen og dens undervisning eller rummes i serskilte tilbud pa skolen.
Tendensen er pa den ene side, at det er den enkelte lerers oplevelse af og
arbejde med eleverne med sarlige behov, der afgar, om en elev kan rum-
mes i den almindelige undervisning. Leerernes oplevelse influeres af, hvor-
dan ledelsen bakker op, hvilke muligheder der er for kollegialt samarbejde
omkring barn med szrlige behov og den generelle opbakning fra foreeldre i
klassen. Pa den anden side er tendensen ogsa, at kommunens politik og

69



skolens ledelse spiller en vasentlig rolle i forhold til rummelighed og
graenser for rummelighed.

Der er endvidere en falles forstaelse af, at rummeligheden har en
grense. Holdningen er generelt, at alle elever ikke kan rummes i klassen
eller skolen, men der er forskel pa, hvor grensen gar, hvilke kategorier af
elever, der anses for at kunne rummes og hvem der ikke kan rummes. Hvor
greensen for rummelighed begrundes ud fra mange forskellige hensyn.
Tendensen er, at leererne er optaget af, om de besidder de ngdvendige fag-
lige kvalifikationer til at undervise elever med sarlige behov. Pa flere sko-
ler nzevnes det endvidere af lzererne, at det kan vare vanskeligt at tage hen-
syn til elever med sarlige behov, da hensynet til fleretallet i klassen vejer
tungest. Her naevnes specifikt elever med AKT-vanskeligheder. Nogle lee-
rere mener dog ogsa, at det kan veere til gavn for hele klassen, at klassen
bestar af forskellige elever, herunder ogsa elever med szrlige behov. Ende-
lig er der ogsa nogle af informanterne, der peger pa, at det er hensynt til
elevens faglige, sociale og personlige udviklingsmuligheder, der bestem-
mer graensen for rummelighed.

Hvor grensen for rummelighed gar, er saledes meget forskelligt pa
skolerne, men hvordan ledelsen bakker op, hvilke muligheder der er for
kollegialt samarbejde omkring barn med serlige behov, og hvordan den
generelle opbakning blandt foraeldrene i klassen er, ser ud til at veere de
faktorer, der har sarlig betydning for, hvor stor grad af rummelighed den
enkelte lzerer finder mulig i sit arbejde.

Pa nogle skoler opererer man med inklusionsbegrebet frem for med
rummelighedsbegrebet, jf. afsnit 4.1. og 4.2. Der er en forskel i begrebsfor-
staelsen, hvor disse skoler med reference til inklusionsbegrebet i hgjere
grad synes at fokusere pa elevens ressourcer, elevens aktive deltagelse i
feellesskaber, en faelles faglig referenceramme i forhold til at forsta inklusi-
on som et alment paedagogisk ansvar og et fokus pa en relationel forstaelse
af inklusion/eksklusion frem for en mere traditionel individfokuseret til-
gang til problematikken. Endelig synes ledelsens politik ogsa at spille en
afgarende rolle.

Det er muligt at se en tydelig sammenhang mellem pa den ene side
organiseringen i team og den fleksibilitet, som denne organisering menes
at medfare, og pa den anden side oplevelsen af at kunne realisere en gget

70



rummelighed. En gget rummelighed, som de fleste steder betyder, at et
starre antal af de elever, der tidligere blev henvist til specialpsedagogiske
tiloud uden for klassen, i dag i starre grad modtager disse tilbud i klassen.

Generelt synes der at vere en stor tilfredshed med at arbejde i team.
Ud over fleksibiliteten fremhaves ogsa bruddet med den dominerende kul-
tur, hvor leererne arbejdede alene, og hvor kollegaer ikke blandede sig i den
enkelte leerers praksis. Med teamorganiseringen er der sket en bevagelse
mod et teettere samarbejde blandt fagleererne og et mere konsultativt base-
ret samarbejde mellem faglaerere og leerere med specialviden. Tendensen
pa skolerne er, at de tidligere specialcentre aflgses af ressourcecentre med
dertilknyttede ressourcelaerere, der besidder en specialiseret viden. Res-
sourcecentrenes indsatser retter sig mod fagleereren eller teamet, sa laereren
0g teamet stgttes i selv at lgse opgaverne i klassen. Forskelligt fra den
hjeelp, der rettes mod eleven, og som finder sted uden for klassen. Pa flere
skoler peges der pa, at de nye samarbejdsformer er en stor udfordring, bade
for dem, der skal konsulteres, og for dem, der skal konsultere. At forholde
sig til andres undervisning og lade andre forholde sig til ens egen under-
visning, bliver beskrevet som en stor udfordring, men ogsa af flere som gi-
vende og konstruktivt.

Det er serligt viden om undervisningsmateriale og undervisningsme-
toder til brug for bgrn med serlige behov, som faglaererne synes at fokuse-
re pa i deres forsgg pa at rumme elever med serlige behov. Det er special-
lerernes viden og erfaring med undervisningsmaterialer og metoder, som
de mener, de kan drage nytte af i arbejdet med elever med sarlige behov.
Men ogsa i forhold til de sakaldte AKT-bgrn synes leererne at have gavn af
AKT-lzerernes viden om og erfaring med denne problematik. Her er ten-
densen, at AKT-laereren giver rad og vejledning til fagleereren, som sa selv
skal preve at handtere eleven i klassen. Tendensen er, at faglererne finder
AKT-bgrnene sezrlig vanskelige at rumme i en klasse. Faglererne virker
mere famlende i deres forsgg pa at lefte denne opgave.

Det er primeert faget dansk, som elever tilbydes hjelp og stette i. Ten-
densen er, at man koncentrerer ressourcerne omkring dette fag, men mange
peger pa, at den samme statte burde vaere mulig at modtage i matematik.
Derudover er det i forhold til de konkrete praksisformer vanskeligt at pege
pa tendenser, der serligt slar igennem i datamaterialet. Der er en meget
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stor variation af mader, hvorpa den specialpaedagogiske opgave lgses. Og
der er en meget ringe dokumenteret viden om, hvorvidt og hvordan de for-
skellige indsatsformer virker. Det bygger tilsyneladende i hgjere grad pa
fornemmelser, erfaringer og faglige forstaelser og holdninger bade hos le-
delse og laerere. Pa flere skoler peger man pa, at korte, koncentrerede ind-
satser har erstattet mere kontinuerlige og langstrakte indsatser. Dels mener
man, at det er mere effektivt. Dels peger flere pa, at det er mindre proble-
matisk 1 forhold til eleven. Samtidig er det forebyggende arbejde mange
steder et indsatsomrade, og det barer i hgjere grad preaeg af at veere en mere
kontinuerlig indsats.

| forhold til PPR’s rolle og skolernes samarbejde med PPR er tenden-
sen, at PPR i stadig hgjere grad far en mere konsultativ og forebyggende
rolle som sparringspartner og radgivende organ i forhold til ledelse, leerere,
paedagoger og forzldre, frem for at veere en instans, der tester elever. Sko-
lerne beklager dog, at PPR-psykologerne ikke kender til eller har viden om
elevens hverdagsliv i skolen, som mange lerere anser for at veere af stor
betydning for at kunne identificere barnets vanskeligheder og tilbyde den
rette indsats. Der synes saledes at vaere en manglende overensstemmelse
mellem den kompetence- og arbejdsfordeling, der hersker mellem PPR og
skole, og de nye konsultative samarbejdsformer, som betyder, at PPR
kommer til at arbejde stadig mere indirekte med eleverne og deres proble-
matikker. Mange skoler navner dog samtidig, at deres samarbejde med
skolens psykolog er af stor betydning og meget positivt.

Fra at specialundervisning mange steder er blevet brugt til at fylde en-
kelte leereres skemaer ud, er specialundervisningen i dag noget, man pa de
fleste skoler anser for at kreeve sarlige kompetencer og kvalifikationer.
Hvor disse ikke er til stede, kraeves det som et minimum, at lsererne har en
seerlig interesse i at arbejde med bgrn med sarlige behov. Det er saledes
generelt et felt, hvor skolerne forsagger at opbygge, fastholde og udvikle lz-
rernes kvalifikationer og stille specifikke krav til lzerernes kompetencer.

Pa de fleste skoler er der et stort fokus pa foreeldresamarbejdet. Ten-
densen er, at man ikke mener, at indsatserne kan lykkes, hvis ikke de er
funderet i et teet og godt samarbejde med forzldrene. Et samarbejde, hvor
foreeldre og laerere er enige i indsatsen, og hvor de gensidigt stgtter hinan-
den i arbejdet med barnet. Som et vigtigt arbejdsredskab for dette samar-
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bejde peger mange lerere og speciallaerere pa elevplaner og handleplaner,
som bruges til at redegare for elevens faglige og sociale udvikling. Hand-
leplanerne udarbejdes generelt af leererne, og foraeldrene inddrages i starre
eller mindre grad, og nogle steder inddrages eleven ogsa. Samtidig kan der
pa ledelsesniveau ses en tendens til et stigende fokus pa evaluering og do-
kumentation.

Generelt arbejdes der pa alle skolerne med handleplaner eller elevpla-
ner. Men maden, de udarbejdes eller bruges pa, er meget forskellig. Ogsa
lzererens holdning til det at arbejde med handleplaner er meget forskellig jf.
kap. 4.6. Nogle mener, at det er et godt og serdeles vigtigt arbejdsredskab,
andre er pa vej til at se det som et potentiale, mens andre mener, at udar-
bejdelsen af elevplaner tager tiden fra arbejdet med eleven. De ser saledes
en modsetning mellem deres kerneydelse som lerere og udarbejdelsen af
handleplaner som et administrativt krav. Tendensen er trods de store for-
skelle dog, at handleplaner menes at kunne kvalificere de specialpaedagogi-
ske indsatser ved at anvende dem bade som evaluerings- og koordinerings-
redskab.

Hvad evaluering af de specialpaedagogiske indsatser i gvrigt angar, sa
er tendensen som sagt, at praksis i hgj grad er praeget af fornemmelser, er-
faringer og faglige holdninger mere end af systematiske evalueringer og
dokumentation. Ganske vist er brugen af test udbredt i forhold til at male
elevens faglige niveau og udvikling. Men det tyder ifglge portraetterne ikke
pa, at en manglende faglig udvikling nadvendigvis farer til nye indsats-
former, eller at en malbar faglig udvikling begrundes i en specifik indsats,
som herefter anses for at vare »best practice«, og en indsatsform, som bar
udbredes. Tendensen er i hgjere grad, at eleverne og deres problematikker
anses for at veere individuelle, og at indsatserne derfor ber vere lige sa for-
skellige, som bgrnene og deres problematikker anses for at veere. Samtidig
kan der pa ledelsesniveau ses en tendens til et stigende fokus pa evaluering
og dokumentation og stadig stigende erkendelse af, at der faktisk findes
dokumentation i forhold til de enkelte elevers elevplaner. Men at denne vi-
den endnu ikke systematisk benyttes til at skabe ny viden, hvilket der er et
potentiale for, hvis man tager hul pa opgaven med at udnytte og sammen-
fatte viden fra elevplanerne til mere generaliseret og tveergaende analyse.
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Lokalmiljg

Kommunen er en af de stgrste i Danmark og daekker et areal pa 2.500
hektarer. Ved struktur- og opgavereformen, der treeder i kraft 1. januar
2007, forbliver kommunens graenser uaendrede. Kommunen ligger i Kg-
benhavns Amt og greenser op til Kgbenhavns Kommune. Kommunen
havde pr. 1/1 2006 61.735 indbyggere og 14 folkeskoler med 5918 elever.

Skolen
Skolen har 430 elever og er inddelt i fire afdelinger: 0.-3. klasse, 4.-5.
klasse, 6.-7. klasse og 8.-9. klasse. Skolen har 2 spor. Skolen har ca. 86
tosprogede elever. De tosprogede elever har i skolearet 06/07 faet tildelt
100 timer centralt fra kommunen. Skolen tilbyder undervisning i dansk
som andetsprog, men har ikke ansat leerere, der er uddannet til dette. Lee-
rerne kan sgge vejledning hos kommunens tosprogskonsulent. Skolen til-
byder modersmalsundervisning i jugoslavisk og tyrkisk.

Det overordnede mal for skolens virksomhedsplan er: at bgrn fra
...... « Skole skal veaere hele mennesker — ogsa som voksne.

Skolen har truffet en reekke principbeslutninger i et forsgg pa at reali-
sere skolens overordnede mal bedst muligt:

Det hele menneske udvikler sig gennem:

nysgerrighed for mangfoldigheden i det omgivende samfund
respekt for mennesker og omgivelser

ansvarlighed for de feelles veerdier

forpligtende samarbejde

samt gennem:

det gode sociale miljg med trygge kammeratskabsforhold
den demokratiske proces

engagement gennem egen laering

faglig fordybelse og kreativ udfoldelse.
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Skolens fokus pa de specialpeedagogiske indsatser

Rummelighed

| skolearet 2005/2006 er der for hele skolens virke indgaet en skolekon-
trakt med kommunen. Der skal leves op til intentionerne i aftalen mellem
regeringen og KL om styrkelse af det faglige niveau i folkeskolen. Den
rummelige skole er en del af skolekontrakten, hvor der fokuseres pa le-
ringsstile og de mange intelligenser i indskolingen. Det er ledelsens hold-
ning, at undervisningen fungerer bedre fagligt og socialt, nar undervis-
ningen tilretteleegges pa forskellige mader. Kommunen har udbudt kurser
til indskolingsleererne omkring arbejdet med laeringsstile, og skolen har
selv sendt mellemtrinslaererne pa kursus. Efterfalgende har skolens per-
sonale vaeret pa padagogisk weekend, hvor arbejdet med forskellige lee-
ringsstile var i fokus. Det er skolens malsatning, at arbejdet med forskel-
lige leeringsstile skal veere med til at minimere antallet af elever, der er
indstillet til specialundervisning. Ifglge skolelederen arbejder leererne ge-
nerelt pa at rumme de elever, de har i klassen, hvilket beskrives som en
markant a&ndring fra tidligere, hvor der var en tendens til, at elever med
vanskeligheder bare skulle ud af klassen: Generelt arbejder man pa sko-
len med at rumme de barn, vi har. Jeg synes, man som ledelse ofte slar
knuder pa sig selv for at fa det til at fungere omkring et barn. Men ind-
imellem er en opgave bare for stor. Det er skolelederens holdning, at de
voksne omkring eleverne nu arbejder mere som professionelle voksne.
Skolen diskuterer fortsat, om der skal veere rummelighed for enhver pris:
Er det altid det bedste for barnet at veere i nermiljget?

Ressourcelaereren mener, at skolen er for rummelig, da nogle elever
bliver ladt i stikken i skolen, fordi de SKAL ga i folkeskolen, men de far
ikke den ngdvendige stgtte. Hun mener, at det er en fordel for elever med
serlige behov at veere i et almindeligt skolemiljg, da eleverne kan lere af
hinanden, men ulempen er, at eleverne selv faler, de er anderledes og ikke
far den forngdne hjelp til at lzse deres problemer, da leererne ikke er speci-
alister. Hun beskriver en specialklasse, skolen havde for tre ar siden, og
naevner at pa trods af, at skolen gjorde meget ud af at drafte rummelighed i
forhold til denne klasses elevgruppe, var de ikke en del af skolens hverdag.
De var med til arrangementer, men de andre elever vidste, at det var dem,
der var anderledes, og mange drillede.
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Fagleererne mener ikke, at elever burde tages ud af den almindelige
undervisning, men forteeller samtidig, at de mener, at der er behov for at
tage eleverne ud enkeltvis. De mener, at der skal vaere plads til alle elever
pa skolen, og at de elever, som ikke kan rummes i klassen, kan rummes i
en »ekstra zone« pa skolen fx specialundervisning.

Tidlig og forebyggende indsats
Kommunen har laesning som indsatsomrade. Kommunens mal er at for-
gge andelen af sikre leesere i skolerne og reducere andelen af usikre laese-
re efter 2. klasse. Skolen har i flere ar tilbudt tidlig leesehjelp til elever i
1. og 2. klasse. Eleverne, der modtager tidlig leesehjalp, far daglig under-
visning i laesning i 20 minutter, som foregar uden for klassen.

Fra skoledret 2004/2005 tilbydes der tidlig matematikhjeelp til elever
fra 3. klasse. Der undervises i hold eller enkeltvis.

Skolens specialforanstaltninger
Skolen har organiseret dens specialforanstaltninger pa fglgende made:

Specialteam:

Hver onsdag mades skoleleder, sundhedsplejerske, psykolog, talehgrepee-
dagog og specialundervisningskoordinator, hvor enkelte elevers eller
klassers vanskeligheder drgftes. Specialleerer eller barnets egne lerere in-
viteres til mgdet alt efter, hvad sagen handler om. Alle kan henvende sig
til specialteamet og bede om et »bekymringsmgde« omkring en elev —
foreldrene skal dog farst give tilsagn til dette. Deltagerne giver forskelli-
ge bud pa, hvad man videre skal gere i sagen, hvilke tiltag der skal igang-
seettes. En gang om maneden deltager en socialradgiver.

Skolen har endvidere tre lzerere, som varetager specifikke funktioner:

Laesevejleder:

Laesevejlederen har 4 timer om ugen til fglgende opgaver: Lareren er an-
svarlig for at tage laesetest pa de forskellige klassetrin. Der afholdes laese-
konference arligt for 0.-5. kl. og 8. kl., hvor hun deltager. Kommunen har
leesning pa 2., 5., og 8. klasse som indsatsomrade, hvorfor der sker en re-
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gistrering af barnenes leseferdigheder en gang arligt. Endvidere vejledes
leerere omkring elever med leesevanskeligheder.

Matematikvejleder:
Matematikvejlederen har 4 ugentlige timer til undervisning af og vejled-
ning i elever med vanskeligheder i matematik.

Socialemotionelvejleder:

Kommunen indfarte for fire ar siden, at skoler skulle have en socialemo-
tionelvejleder, som er uddannet pa et af kommunen tilrettelagt kursus.
Vejlederen har 4 ugentlige timer til at arbejde i1 klasser med samarbejds-
kurser og lignende.

Vejlederne kan i perioder, hvor der ikke er aktuelle problemstillinger
inden for deres omrader, benytte timerne til at give enkelte elever special-
undervisning.

| kommunens lokalaftale kan man laese arbejdsbeskrivelserne for lee-
sevejlederen og socialemotionelvejlederen. Det er et krav fra kommunen,
at der skal vere en lase- og socialemotionelvejleder pa alle skoler. Der er
iIkke nedskrevet retningslinjer for matematikvejlederen.

Kommunen har fglgende konsulenter: laesekonsulent, socialemotio-
nelkonsulent, to-sprogskonsulent og en indskolingskonsulent. Konsulen-
terne afholder kurser indenfor deres omrader, kan kontaktes ved proble-
mer. En gang om aret afholdes der mgde mellem de relevante lzrere og
konsulenterne.

De koordinerende specialleerere i kommunen mgdes endvidere nogle
gange om aret. Lasevejlederen og den socialemotionelvejleder er med i et
netveerk med andre vejledere i kommunen.

Kommunen har endvidere etableret et overordnet tverfagligt samar-
bejde, som mades 2-3 gange arligt, hvor skolens distriktsbgrnehaver, sund-
hedsplejersker, psykolog, sagsbehandlere, talepadagog, specialundervis-
ningskoordinator, SFO-leder, klubleder og skoleleder mgdes, da kommu-
nen gnsker, at hele familien skal medtaenkes, hvis der er et barn, der ikke
har det godt.

Kommunen har endvidere fra skolearet 05/06 dannet et supportteam
bestaende af en leerer og peedagog fra Familieskolen. Supportteamets ar-
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bejde er at afdekke det sociale liv og igangsette og vejlede lerere, paeda-
goger, elever og foraeldre i sociale endringsprocesser, med henblik pa op-
timal trivsel for den enkelte elev og klassen som helhed. Kontakt til sup-
portteamet foregar i samarbejde med skolens ledelse.

Nye lerere pa skolen modtager et brev fra specialundervisningskoor-
dinatoren, hvor specialundervisningen beskrives for kommende skolear,
hvilke muligheder der er, hvor de kan fa hjeelp, hvornar der afholdes speci-
alteammgader m.m. (fx at skolen vaegter en tidlig forebyggende indsats, sa-
ledes at indlzeringen hos de enkelte elever hurtig kommer i gang).

Skolens specialtimer bliver primeart brugt til forebyggende arbejde.
Timerne gives fortrinsvis til enkelte elever, den tidlige leesehjeelp gives fx
individuelt.

Skolens malsaetning for specialundervisning og de specialpadagogi-

ske indsatser

Skolen har ikke et overordnet mal for specialundervisningen — det vurde-

res ud fra det enkelte barns behov. Skolen er meget styret af kommunens

malsatning, hvor der en beskrevet nogle falles kommunale verdier, som

er vedtaget af byradet og skal falges af skolerne:

e familien er som udgangspunkt det bedste sted for et barn at veere

e bgrn og unge skal leve under forhold, der sikrer, at de kan leere og ud-
vikle sig

e problemer lgses i samarbejde med familierne ikke for familierne

e problemer lgses som udgangspunkt i nseromradet

e der handles konsekvent til fordel for barnet og den unge

e der arbejdes tvaerfagligt med respekt for hinandens ansvarsomrader

Hvad er specialundervisning
Ledelsen fortaller, at specialundervisning er hjalp til bade faglige og so-
ciale vanskeligheder. Der arbejdes primert med forebyggende specialun-
dervisning fx tidlig leesehjeelp.

Speciallzereren beskriver specialundervisning som en statte til elever
med saerlige behov, der ikke er pa niveau med de andre elever i klassen. Et
seerligt behov kan veere enten fagligt eller socialt eller fx et synshandicap.
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Fagleererne forteeller, at specialundervisningen kan inddeles i1 tre
grupper:
1. Elever med faglige problemer: deekkes af specialundervisningen pa sko-
len pa 1.-6. klassetrin (fortrinsvis).
2. Elever med sociale problemer: daekkes af skolens OBS-timer, eller der
kan sgges kommunens visitationskontor om ekstra timer.
3. Elever med handicap fx hareheammede elever.

Hvad er specialpaedagogiske indsatser

Ledelsen definerer begrebet som et formaliseret samarbejde mellem pee-
dagog og leerer. Ledelsen forteeller, at kommunen har lavet en ny struktur
for indskolingen, hvor det bliver preeciseret, at leererne og paedagogerne
skal samarbejde omkring bgrnenes sociale, personlige og alsidige udvik-
ling.

Speciallzreren og fagleererne forteeller, at det ikke er et begreb, der
anvendes pa skolen, men at begrebet kunne dakke over en OBS-under-
visning, hvor en klasse i en periode far tildelt en ekstra ressourceperson,
som har en klar handleplan og malsatning for sit arbejde.

Organisering af specialundervisning og specialpadagogiske indsatser
Skolen har i skolearet 06/07 faet tildelt 50 specialundervisningstimer.
Kommunen har ikke leengere en sartildeling af specialundervisningsti-
mer. Skolen far tildelt en pulje penge (lansum) pr. barn pa skolen. Skolen
kan evt. fa ekstra ressourcer tildelt, hvis skolen har mange elever som lig-
ger lavt i forhold til det sociale indeks, men det er vanskeligt.

PPR kan tildele skolen ekstra specialundervisningstimer, hvis barnets
vanskeligheder ligger ud over skolens egen specialundervisningstilbud — de
sgges gennem visitationskontoret. Anerkender visitationskontoret skolens
ansggning pa fx 5 timer til en elev, giver visitationskontoret 1 time forud-
sat, at skolen giver 4 timer. Der skal ikke vare mange ansggninger af den-
ne karakter, sa har skolen ikke mange af de 50 timers specialundervisning
tilbage. De 50 specialundervisningstimer fordeles til specialleererne af le-
delsen. Ledelsen har et gnske om, at leererne har en relevant uddannelses-
baggrund, men har ikke mulighed for at stille det som krav, da der ikke har
veeret ressourcer til at sende leerere pa efteruddannelseskurser i specialun-
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dervisning. Det er skolens princip, at de lzerere, som underviser i special-
undervisning, minimum skal have otte timer.

Skolen har faet tildelt 100 timer centralt fra kommunen til de tospro-
gede elever. Skolen tilbyder modersmalsundervisning i tyrkisk og jugosla-
visk, som finder sted uden for skoletiden. Skolen har undervisning i dansk
som andetsprog, som foregar i undervisningstiden — det varierer, om un-
dervisningen finder sted inden eller uden for klassen. Skolen har ikke laere-
re, som er uddannede i at undervise i dansk som andetsprog.

Skolen tilbyder i skolearet 06/07 specialundervisning inden for fal-
gende omrader:

e Motorisk trening (indskolingen)
e OBS (AKT) i klasser

o Tidlig laesehjelp

o Fortsat lesehjelp

o Tidlig matematikhjelp

e Danskfaglige kurser

o Matematikfaglige kurser

o Faglige kurser

Fra naeste skolear vil disse tilbud endre sig, da ressourcerne til specialun-
dervisningen falder, hvorfor det heller ikke vil veere muligt, at elever i 7.-
9. klasse modtager specialundervisning. Skolen arbejder endvidere pa at
etablere en »Familieklasse« pa skolen, da det er et kommunalt gnske, at
alle skoler i kommunen skal have en. Det er den forebyggende specialun-
dervisning, tidlig leese- og matematikhjealp, der primart gives ressourcer
til.

Specialundervisningen foregar som regel uden for klassen. Der kan i
tilfeelde forega en trinvis udvikling, hvor eleven gradvis er mere og mere i
klassen. Det er dog leerernes opfattelse, at det kan veere vanskeligt at arbej-
de med eleven i klassen, hvis eleven kun modtager en specialundervis-
ningstime om ugen, da det sa er sveert for leereren at fa en fornemmelse af,
om undervisningen virker. Eleverne burde blive i klassen...Det afhanger
meget af den enkelte elevs behov — nogle vil det hjelpe, at lereren er i
klassen, det vil eleven trives bedst med, og udbyttet vil veere starst, andre
elever skal bare vk fra klassen i den ene time om ugen. Eleven bliver ma-
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ske ikke klogere af at komme ud, men far i hvert fald ro. Man kan ikke for-
vente, at der sker en kempe udvikling ved, at eleven far specialundervis-
ning, men der sker en mindre trinvis udvikling, men de nar maske aldrig
det faglige niveau, som resten af klassen ender pa, men kan man se, at ele-
ven udvikler sig, ma det vaere succes i specialundervisningen (citat fagla-
rer).

It og specialundervisning

Ledelsen fortzller, at skolen generelt leegger meget vaegt pa anvendelsen
af it — ogsa i forhold til specialundervisningen. Specialundervisningsko-
ordinatoren og laesevejlederen har veeret pa kursus i anvendelsen af pro-
grammer specielt til specialundervisning. Kommunen har anvendelsen af
it som fokusomrade og har indkebt 5 it-rygsaekke til kommunen. Der er
p.t. en elev pa skolen, der har en it-rygseek. Kommunekonsulenten har sa
undervist de involverede larere i brugen af denne. Kommunen har endvi-
dere en it-konference, hvor der hele tiden meddeles om nye tiltag, og hvor
lererne pa de forskellige skoler kan give hinanden vejledning m.m.

De adspurgte lzerere mener ikke, at it anvendes seerlig meget til speci-
alundervisningen. Der er mulighed for at benytte computere, de er til ra-
dighed, og der er undervisningsprogrammer, men de vurderer dog, at kom-
munikationen med eleven opnas bedre uden skarm. Speciallereren fortael-
ler: »Jeg har haft en elev med sproglige og sociale vanskeligheder, jeg
kunne ikke en gang kommunikere med ham i starten, det kunne vi sa gare
over computeren, hvor han kunne sidde med nogle matematikspil eller
nogle rebusspil, som han sa sad og lavede — det er det, som jeg har erfa-
ring med.

Samarbejdet mellem den almindelige undervisning og
specialundervisningen

Individuelle handleplaner

Det er ledelsens gnske, at der skal udarbejdes handleplaner. Larerne bli-

ver bedt om at skrive dem, men far det ikke altid gjort — med det forsgges.
Der er ikke en feelles skabelon til handlingsplanerne. Der har veeret

afholdt enkelte mgder med specialundervisningslererne omkring handle-

planer, men det er svert for leererne at realisere dem. Det koster timer til
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lzererne at udfeaerdige handleplaner, hvorfor det ikke er enkelt for ledelsen
at kreeve dem, da det er et fagpolitisk spargsmal, hvis der stilles et krav om
en specifik form for handleplan.

Den interviewede speciallerer er ansvarlig for den tidlige laesehjeelp
pa skolen. Hun skriver om hver enkelt elev hun underviser — om forlgbet,
problemet og udviklingen. Ifglge leereren er det meningen, at der ogsa skal
skrives handleplaner for den »almindelige« specialundervisning, men hun
ved ikke, om det gares, det er ikke noget, der drgftes i specialteamet.

Laereren som er ansvarlig for den tidlige matematikhjelp, skriver
handleplaner ud fra barnets hele situation, da hun er af den overbevisning,
at vanskelighederne ofte ikke kun er af faglig karakter, men ogsa af social
karakter. Fagleereren skal skrive noget om elevens standpunkt i matematik,
og ud fra dette beslutter specialleereren selv, hvordan forlgbet skal tilrette-
leegges.

Ifalge faglaererne findes der ikke formelle handleplaner pa skolen. Jeg
tror faktisk, der ligger noget, vi skal — men det er sjovt for, det er lidt an-
derledes med de tosprogede, der skal vi aflevere en handleplan pa det en-
kelte barn, men det skal vi altsa ikke inden for specialundervisningen — det
tror jeg nu egentlig nok, at vi skal — jeg har aldrig afleveret noget — jeg har
lavet handleplaner for bgrnene, men jeg har ikke afleveret noget — det kan
sa vaere, at det er min fejl, det ved jeg ikke — har du afleveret noget — nej,
men jeg havde i hvert fald tenkt mig med ham jeg skal have sadan noget
lesning med at prave virkelig ogsa at fa det skrevet ned i samarbejde med
dansklaereren for at finde ud af, hvor den skal ligge.

Evaluering
Ledelsen forteller, at specialundervisningsforlgbene evalueres pa special-
teammederne, hvor der evt. kan besluttes at supplere evalueringen med at
tage test pa eleven. Speciallererne evaluerer enten skriftligt eller ved en
dialog.
Ledelsen forteller, at specialundervisningsforlgb kan evalueres pa fol-
gende made:
o Tidlig lzese- og matematikhjeelp: Der udarbejdes en skriftlig evaluering,
der gentages evt. en test for at se, om der har varet en reel udvikling, og
undervisningsforlgbet beskrives.
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e Evaluering foregar ofte pa specialteammegdet, hvor speciallzreren for-
teller, hvordan et forlgb er gaet.

e Der foretages testning.

e Forlgb med enkeltelever evalueres oftest skriftligt, men der ligger ikke
et formelt krav fra skolen herom.

e P4 klasseniveau, ved at leererne og speciallaereren drafter forlgbet.

e Pa skoleniveau, ved at klasser vurderes pa fx en leesekonference.

Leereren i tidlig leesehjeelp falger dagligt sine elever og evaluerer ud fra
elevens udvikling. Eleverne testes Igbende i laesning. Elevens laerere in-
formeres lghende om elevens udvikling, og der drgftes, hvordan eleven
Klarer sig i forhold til klassen.

De interviewede laerere forteeller: Det er vi ikke gode til — det haenger
sammen med, hvad skal vi sige veerdigrundlag og malsatning for special-
undervisning, at vi ikke rigtig har noget. Hvis man skal evaluere noget,
skal man ogsa have en malsatning.

Eleverne med seerlige behov inddrages ikke i evalueringen af forlgbe-
ne. Der er ikke et formaliseret krav til evaluering af forlgbene med forael-
drene. Foreaeldrene inviteres nogle gange til et mgde, ringes op eller faglae-
reren far en seddel med en beskrivelse af forlgbet, som faglareren kan ori-
entere foraeldrene ud fra.

Mal

Det er et overordnet mal i kommunen, at alle barn og unge med udgangs-
punkt i deres forskellige forudsatninger nar lengst muligt i deres faglige
udvikling. Kommunen har endvidere opstillet trinmal for elevernes alsi-
dige personlige udvikling. Leaererne evaluerer arligt, hvordan eleverne ud-
vikles i forhold til de opstillede mal.

Evalueringskultur

Kommunen har evaluering som indsatsomrade. Mal med evaluering og

dokumentation af skolernes aktiviteter er at give mulighed for, at

e skolen og medarbejderen giver foreldrene en viden om klassens, bar-
nets og den unges arbejde mod opnaelse af malene
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e skolen giver foraeldrene viden om, hvad skolen arbejder med, og hvad
dens mal er

e skolen og skolevasenet far og giver indsigt i, hvad skolerne arbejder
med, og i hvilket omfang centrale, kommunale og lokale mal nas.

| skolens udviklingsplan for 2005-2006 fremhaves det: at skolen i hgj
grad bruger logbgger, portefolio, elevsamtaler, test og andre evaluerings-
metoder sasom Kvalitetsstjernen, SMTTE og EVAs model for selvevalu-
ering som redskaber til den interne evaluering.

Ud over de navnte evalueringsveerktgjer bruges leese- og matematik-
test, leese- og klassekonferencer, handleplaner for tosprogs- og specialun-
dervisningsbarn, lgbende mundtlig evalueringer pa teammgder og team-
samtaler med ledelsen som metode for intern evaluering.

Samarbejde med foraldrene/familierne/lokalsamfundet
Skolen har ikke en folder eller noget skriftligt materiale for specialunder-
visningsomradet. Der findes ikke materiale, som foraldrene far udleveret,
nar barnet henvises til specialundervisning. Ifalge skolelederen gar skolen
meget ud af at etablere en personlig kontakt til foraeldrene. Speciallaereren
drafter barnets vanskeligheder, og hvilken form for undervisning der skal
Iveerksaettes sammen med foraldrene.

| forhold til den forebyggende undervisning er der et resultatkrav i
skolekontrakten: »samarbejdet om bgrns udvikling og lering foregar i lg-
bende dialog mellem skole og hjem. Samarbejdet streekker sig ud over det
enkelte barn til ogsa at omfatte samarbejdet om klassen/bgrnegruppen og
dens miljg. Det er vigtigt at afklare hvilke forventninger, man har til hin-
anden, s& man derigennem kan lgse den falles opgave, der drejer sig om
barnenes undervisning og opdragelse pa den for alle parter bedst mulige
madex.

PPR

Skolen er tilknyttet kommunens PPR — der er ikke et direkte samarbejde
mellem PPR og skolen ud over, at lederen af PPR er en del af skoleleder-
gruppen. PPR er nogle, der holder til oppe pa radhuset — det er psykolo-
gen, vi samarbejder med.
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Der er dog samarbejde med specialteamet, som bestar af: sundheds-
plejerske, psykolog og talehgrepaedagog.

Huspsykolog kontra PPR-konsulent
Skolen har en fast psykolog tilknyttet, som er fast pa skolen onsdag og
fredag. Talepedagogen og sundhedsplejersken er ogsa pa skolen hver
onsdag.
Fra skolearet 05/06 forsgger psykologen at arbejde mere pa voksenni-
veau. Malsatningen er, at:
e eleverne skal testes mindre
e eleverne ikke lengere far samtaleforlgb med psykologen
e leererteam modtager supervision
o fa et gget samarbejde mellem foraldre og lerere
o |eerere henvender sig oftere med problemer
e nyansatte lerere far supervision af psykologen hver anden maned det
farste ansattelsesar.

Skolelederen fortaller, at lererne pa skolen endnu ikke har opdaget, at
der er sket a&ndringer i psykologens arbejdsmade. Ledelsen marker heller
ikke den store forskel endnu. Ved mange henvendelser til psykologen,
beder psykologen skolelederen og specialundervisningskoordinatoren om
hjeelp til at prioritere arbejdsopgaverne.

Ventetid

Fra skolearet 05/06 er der indfert et nyt indstillingsskema til PPR. Z&n-
dringen i indstillingsskemaet er, at foraeldre og evt. eleven skal vaere med
til at udfylde skemaet. Der skal beskrives, hvad der indtil nu er gjort, og
hvad problemet er — hvordan opfatter skolen problemet, hvordan oplever
foraeldrene problemet. Lererne skal ikke have haft et mgde med special-
teamet, inden de indstiller et barn, men det er dog skoleledelsens gnske, at
sagen bliver taget op pa specialteammagdet farst.

Der kan forekomme lange ventetider, der er dog ikke »mange mane-
ders« ventetid. De elever, som vurderes til at have akutte vanskeligheder,
prioriteres farst. Forzldre kan godt opleve, at der gar lang tid — de er me-
get utdlmodige, da de har deres eget barn at teenke pa, skoleleder.
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PPR som sparringspartner og samarbejdspartner
Ifalge PPRs website tilbyder de en bred vifte af konsulentydelser til sko-
ler og daginstitutioner, som fx:

radgivning vedr. undervisningsdifferentiering

radgivning vedr. alle former for specialundervisning

radgivning vedr. fremme af barn og unges trivsel, udvikling og lering i
det paedagogiske miljg

deltagelse i foraeldresamtaler og mader

supervision af leerere og paedagoger.

PPR yder paedagoger og lerere supervision i forhold til at kunne rumme
stgttekraevende barn og unge. PPR kan ligeledes yde radgivning til pada-
goger og leerere i forhold til grupper af bgrn og unge i daginstitution eller
i en klasse pa en skole ved at se pa hele gruppen frem for det enkelte
barn.

Barn og unge skal som hovedregel blive i deres institution eller skole,

og PPR skal understatte, at alle muligheder herfor er afpragvet, inden der
tages initiativ til at henvise til en udskilt foranstaltning.
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52 Specialklasseraekker — en skole i skolen

Indhold

INAIEANING ..o 91
SKOIENS VEBITAIET ...ttt 91
SKOIENS OrganiSEriNg........ccuveeiiuureeiiiieeiiie e e siie e e s see e e sre e e s e e nnree e 91
Organiseringen af specialpadagogiske indsatser............cccoceeevvneennne. 92
Hvad er specialundervisning og specialpadagogiske indsatser? ........ 94
Hvem retter indsatserne sig Mod?.........ccovvvvvieniriie e 95
IMAI FOr INASALSEINE ....vvveveteceeeeteeee e 97
KValitet 1 INASALSEINE ......eeiiieeiiie e 97
Den ny bekKendtgarelSe........cvv v o8
Det tveaerfaglige samarbejde ..., 99
PPR som samarbejdSpartner ..........ccovveeiiieeesieeeeiieeessieeesnieeeesinee e 99
Rummelighed og inKIUSION ..........c.oooiiii e 101
LaererKOMPELENCET ......veeiiie et 104

90



Indledning

Skolen ligger nar centrum i en mindre dansk provinsby. Det er en sakaldt
byskole, indviet i 1909. Skolen er bygget som en hestesko med en skole-
gard i midten. Bag ved skolens hovedbygning ligger en mindre selvstaen-
dig bygning, hvor specialklasserne holder til.

Skolen er 2-3-spors fra 0.-9. klasse. Derudover er der en specialklas-
seraekke for bgrn med generelle indleringsvanskeligheder. | specialklasse-
reekken er der mellem 5 og 7 elever i hver klasse. | alt har skolen 580 ele-
ver 0g 46 lerere ansat.

Skolen har fra august 2006 gennemfgrt en s&ndring i skolens organise-
ring af specialundervisningen med henblik pa at udvikle en inkluderende
skole. Malet er, at specialklasserne i hgjere grad samarbejder med de gvri-
ge klasser pa det samme klassetrin.

Da denne &ndring endnu ikke var implementeret, da vi besggte sko-
len, tager vi udgangspunkt i den made, skolen hidtil har organiseret speci-
alundervisningen pa. De nye strategier vil dog blive kommenteret under-
vejs af leerere og ledelse.

Skolens veerdier

Skolen vil vaere en lerende skole, hvor det vaesentligste kulturtreek er at

lzere af erfaring. De professionelle voksnes opgave er at skabe rammer og

miljg for leering for voksne og barn i feellesskab:

e udvikler nysgerrighed samt lyst og evne til at eksperimentere og udfor-
dre det, man allerede har leert

e hjaelper hinanden med at lzere og leere at lere

e har indflydelse til at bruge det, man har lzert

Skolens organisering
Skolen er inddelt i 4 afdelinger, hvortil der er knyttet en laerergruppe. Det
drejer sig om indskolingsgruppen, mellemgruppen, overbygningsgruppen
og specialklasseraeekken. Hver afdeling har en mgdeleder tilknyttet. Afde-
lingerne arbejder selvstendigt, og langt de fleste magdeaktiviteter foregar i
afdelingerne.

Arbejdet omkring de enkelte klasser foregar i de sakaldte argangs-
team, som er tilknyttet en specifik afdeling. Argangsteam bestar af de lere-
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re, der underviser pa en given argang. Her planlegges undervisningen, og
teamet evaluerer elevernes faglige og sociale udvikling.

Pa skolen arbejder man med fleksibel planlegning. Det betyder, at
man arbejder med timearsnormer i stedet for ugenormer. Hermed bliver det
muligt for det enkelte team at leegge skema lgbende, hvor eksempelvis
nogle fag samles i blokke i en periode, eller ved at man arbejder med tveer-
faglige projekter, m.m. Det bliver ogsa muligt for teamet at planlegge,
hvad timerne skal bruges til ved en learers planlagte fraver, og det bliver
muligt at daekke hinanden ind, sa vikartimer undgas. Visionen er, at ele-
verne derigennem far bedre mulighed for fordybelse, sammenhaeng og dif-
ferentiering i1 undervisningen.

Endelig kan det enkelte team veaelge at arbejde med holddannelse. Det
betyder, at der kan arbejdes i mindre hold end klassen, sa flere lerere ar-
bejder sammen om en enkelt klasse. Antagelsen er, at holddannelse giver
mulighed for at differentiere undervisningen og tilgodese bade fagligt
steerke og fagligt svage elever.

Speciallzererne, som er tilknyttet specialklasserne, udger et selvstaen-
digt team. Da specialklasserne er placeret fysisk adskilt fra resten af sko-
len, har specialklasselaererne ikke deres daglige gang pa skolen eller blandt
skolens andre leerere. De udger en lille skole i skolen, hvor lerere og elever
holder til bade i undervisningen og i pauserne. Der er intet samarbejde mel-
lem normalomradet og specialomradet.

| specialklasseteamet har man organiseret sig saledes, at lererne fal-
ger eleverne, nar de skifter klassetrin. Til forskel fra resten af skolen, hvor
lererne er knyttet fast til et team, der arbejder med bestemte argange.

Organiseringen af specialpaedagogiske indsatser
De specialpaedagogiske indsatser kan deles op i to.

For det forste de indsatser, hvor tilbuddet foregar i den almindelige
klasse, og hvor stattecenteret er involveret i indsatsen enten konsultativt, i
forhold til materialevalg og indsatsform eller ved at veere i klassen og statte
op omkring eleven. Det er meget sjeldent, at det er eleven, der kommer i
stgttecenteret.
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For det andet de indsatser, der foregar i specialklasserne, hvor det ale-
ne er specialleererne, der er involveret i arbejdet med de elever, der gar i
specialklasse.

Indsatsen over for det enkelte barn har den konkrete lzerer det over-
ordnede ansvar for, men planlegningen foregar enten i et samarbejde med
teamet eller/og i et samarbejde med statteleereren. | nogle tilfeelde er sam-
arbejdet teet, i andre tilfelde overbringer laereren i hgjere grad lgsningen af
problematikken til statteleereren.

De elever, der anses for at have brug for stette i klassen, omtales »de
skeeve barn«. Det er en indsats, der retter sig mod elevens faglige vanske-
ligheder. Filosofien er, at det er fagligheden, der er en forudsatning for, at
eleven er inkluderet i klassefallesskabet. »Man far ikke barn til at have
noget socialt sammen, hvis de ikke ogsa har et fagligt feellesskab« (Ledel-
se).

Samtidig er vurderingen, at hvis en elev er socialt velfungerende, men
har faglige vanskeligheder, sa ansker man ikke at flytte eleven til en speci-
alklasse, fordi der rent socialt ikke er meget at tilbyde i en specialklasse.
Eksempelvis risikerer eleven at vare den eneste pige eller dreng. Der skal
derfor veere nogle fagligt steerke argumenter for at flytte en elev til en spe-
cialklasse. At putte en elev i en specialklasse er en voldsom &ndring af
berns skolegang, sa det er ledelsens vurdering, at det skal man vere var-
som med.

Men der er altsa nogle elever, som menes at have sa store faglige van-
skeligheder, at den bedste lgsning for dem er at ga i en specialklasse.

| specialklasserne er der knyttet én learer til hver klasse. | specialklas-
seteamet er det muligt at lave andre holddelinger og bruge timerne pa tvaers
af klasserne. Larerne kan organisere undervisningen, fuldsteendig som de
vil. En stor del af undervisningen foregar dog i klasserne, og stgrstedelen
af undervisningen er tilrettelagt saledes, at eleverne settes i gang alene el-
ler to og to, og sa gar lereren rundt til den enkelte. De arbejder ud fra for-
skelligt materiale og forskellige metoder. Nogle sidder med almindeligt
materiale, mens andre sidder med materiale fra specialpaedagogisk veerk-
sted, hvor det er leererne, der vurderer, hvad der kan bruges. Undervisnin-
gen tilretteleegges saledes i forhold til den enkelte elevs behov. Der arbej-
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des ikke ud fra feelles mal som sadan. Malene szttes i forhold til den enkel-
te elevs individuelle forudsatninger.

Der foregar derfor heller ikke ret meget tavleundervisning. Ifglge le-
rerne gar det simpelthen ikke, da eleverne er alt for forskellige. Der er tale
om en meget uens gruppe, og derfor er det meget svaert at saette felles mal
op.

Der er nok mere opdragelse i lererarbejdet end i en normalklasse.
For der forventes det, at stort set alle er med hele tiden. Der sidder selv-
falgelig ogsa en restgruppe, der skal have hjelp til at falge med, og det ma
man sa sgrge for. Men i specialklassen er der ikke falles bager, der er ikke
feelles faglige oplevelser (speciallerer).

| en normalklasse, der er det bare op med baggerne, og det gar de helt
af sig selv. Det gar de ikke i specialklassen. | normalgruppen er der et flow
og en udvikling. Hos os er det opdragelse og ... opdragelse (speciallzrer).

Nar jeg gar en tur med mine elever, vil jeg have, at de opfaerer sig or-
dentligt. Jeg gider ikke, at der er nogen, der star og raber og skriger pa et
gadehjgrne. Det gagr de normale elever ikke. Det skal vores elever heller
ikke gare. De opfarer sig aparte, og det skal de ikke. De skal opfare sig sa
normalt som alle andre. Derfor bliver vi nadt til at tale med dem om tale-
mader, begreber, normer og etik (speciallarer).

Det sociale anses altsa at veere en forudsetning for det faglige. Sa det
sociale skal vaere pa plads, hvis eleverne skal have et fagligt udbytte. Men
ogsa faglige succeser kan ifglge specialleererne pavirke det sociale. Derfor
mener de, at det skulle veere muligt i endnu hgjere grad at sidde med ele-
verne en til en. At tage dem veek fra klassen og arbejde mere intensivt med
den enkelte elev. For 8 elever til to moduler giver sammenlagt 6-7 minutter
til hver elev. Og det er ifalge speciallererne ikke meget. De mener, at det
er alt for lidt.

Hvad er specialundervisning og specialpeedagogiske
indsatser?
Pa skolen arbejdes der i de almindelige klasser bade med holddannelse,
intensive kurser eller tildeling af stattetimer.

Leererne finder det mere effektivt, at eleven far tilbudt et intensivt for-
lob med en statteleerer i klassen, frem for eksempelvis tildeling af to timer
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fast om ugen. Begrundelsen herfor er, at det dels betyder, at eleven kun
skal forholde sig til én laerer, og at de intensive forlgb skaber plads til at
treene ferdigheder og giver samtidig mulighed for at arbejde med elevens
sociale kompetencer. Det giver ikke pa samme made mening, nar eleven
tages ud af klassesammenhangen.

Ifelge leererne bar en searlig stette prioritere i stoffet. Nar eleven har
vanskeligheder i forbindelse med indlaering, kan eleven ikke na det samme
som de gvrige elever. Derfor ma der prioriteres i stoffet ud fra den betragt-
ning, at noget er vigtigere for eleven at leere end andet. Det er det sakaldte
»grundstof«, et fags centrale feerdigheder, der er det vaesentlige, og sa an-
ses det for at veere mindre vigtigt, at eleven eksempelvis i matematik leerer
at male vinkler pa trekanter.

Endelig er det lzerernes fornemmelse, at et intensivt forlgb skaber me-
re motivation hos eleverne end eksempelvis to faste timer om ugen over et
skolear. Det forklares med, at eleverne faler, at de far styr pa nogle ting, og
dermed bliver det ganske enkelt sjovere at leere. Endelig skaber det en stor-
re selvtillid, og det fremmer ifalge leererne lysten til leering.

Hvem retter indsatserne sig mod

Indsatserne retter sig dels mod de bgrn, der har nogle faglige vanskelig-
heder, som menes at kunne afhjelpes i klassen, og dels mod de bgrn, der
har sa store vanskeligheder, at de placeres i en specialklasse.

En gang om aret er der en klassekonference, hvor alle eleverne gen-
nemgas pa baggrund af test og leerernes bekymringer. Det er primert ele-
vernes faglige problemer, der er i fokus. Ved klassekonferencen er lederen,
leesekonsulenten og skolepsykologen til stede. De sociale problematikker
tages der i hgjere grad fat i, i de enkelte leererteam.

Ifalge specialleererne er udfordringen, at specialklasseeleverne er me-
get forskellige. Nogle elever kommer fra en specialbgrnehave. Og sa sidder
der nogle, der er normalt begavede, men som har andre vanskeligheder.

Nogle af eleverne ville vaere meget bedre stillet ved at veere pa en spe-
cialinstitution. Som folkeskole er vi skaret helt ind til benet, mens special-
Institutionerne har langt bedre ressourcer (speciallerer).

Ifalge specialleererne er der stor forskel pa de bern, der er henvist til at
ga i specialklasse, og de undrer sig indimellem over den visitering, som er
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foregaet. Det er deres vurdering, at nogle af bgrnene er fejlvisiteret, og at
det kan skyldes, at de har gaet i en specialbgrnehave, hvor der har veret tre
paedagoger om et barn. Denne gode normering har betydet, at barnet har
klaret sig sa godt, at det kan klare sig udmarket i en specialbgrnehaveklas-
se. Og maske i en 1. specialklasse. Men sa begynder det at knibe med at
falge med, og de andre begynder at lgbe fra barnet. For specialleererne er
det udtryk for en fejlvisitering fra starten eller udtryk for, at foreeldrene ik-
ke har gnsket, at deres barn skulle starte pa en specialskole.

Nar man har en 1Q pa omkring 50, sa skal man nok ikke vare her.
Det er min holdning i hvert fald. Vi er jo generelt for inklusion. Men om-
vendt ma man maske ogsa prave at sige, at det ikke er godt for alle, og at
der er nogle, som ville have det bedre i nogle andre rammer (speciallerer).

Jeg tenker blandt andet pa en elev, som bare ville gnske, at der var
nogle flere frikvarterer, og at hun kunne lege noget mere. Hun ville egent-
lig bare gerne ga i bagrnehaveklasse. Hun er 11 ar, og hun er s& umoden,
sa& hun burde maske bare veere et sted, hvor hun fik lov til at lege noget me-
re (speciallzrer).

Det ville ifglge specialleererne veere godt for nogle af barnene at veere
i en gruppe af barn, der havde de samme problemer som dem selv, sa de
havde nogle legekammerater. | stedet oplever de, at nogle af barnene skal
bruge utrolig mange ressourcer pa at finde ud af, hvor de er i forhold til de
andre. De er meget anderledes, og det er serligt i puberteten, at de bliver
hagtet af, og de andre lgber fra dem. De er der pa de andres nade og har
ikke nogen sociale relationer. Det ville de kunne have, hvis de var sammen
med andre bgrn, der havde de samme behov som dem selv, og som befin-
der sig pa det samme udviklingsstadie. Sa de ikke bare er helt alene.

De leerere, der har erfaring med enkeltintegrering, har et lidt andet syn
pa problematikken omkring barnenes forskelligheder. De peger pa, at det
er meget vigtigt, at det eksempelvis handicappede barn lerer at omgas
barn, der ikke umiddelbart har nogen vanskeligheder. At forskellighed kan
veere en styrke i forhold til tolerance og accept af forskellighed bade for de
almindelige og for de sarlige barn. Larerne peger ogsa pa fordelene ved,
at elever med forskellige ressourcer og potentialer lzerer at vaere sammen i
et klassefeellesskab.

96



Mal for indsatserne

For de indsatser, der retter sig mod elever i de almindelige klasser, er ma-
let farst og fremmest, at eleverne forbedrer sig fagligt, leerer de faerdighe-
der, som de har haft vanskeligt ved at indoptage tidligere, og at de der-
igennem opnar en glade ved lering og far sd meget selvtillid, sa de har
mod pa at kaste sig ud i nye udfordringer. Endvidere satter man det so-
ciale feellesskab hgjt og gnsker, at flest mulige elever kan blive i deres
klasser. Generelt gnsker man at udvikle elevernes erkendelse, fantasi og
lyst til at lzere.

For speciallererne er malet at fa specialklasseeleverne til at udvikle
sig sa meget, som de kan ud fra der, hvor de er. At fa det optimale ud af
hver enkelt elev og fa dem til at fale sig som en del af et fellesskab. At de
kan lide hinanden og er glade for at ga i skole. For de svageste elever, der
ifalge leererne med stor sandsynlighed kommer pa pension som 18-arige, er
malet en god skolegang. For dem, der er meget teet pa at komme over i en
normalklasse, er malet at styrke eleverne fagligt og intellektuelt.

Generelt er malet at give eleverne en tro pa dem selv, noget selvtillid,
0g preve at ggre dem bevidste om de fremskridt, de gar. Leere dem at fun-
gere sammen med andre mennesker.

Man skal veere glad, nar man mader i skole, og man skal veere glad,
nar man gar hjem fra skole (lzrer).

Kvalitet i indsatserne
Til hver enkelt elev er der lavet en elevmappe, som ligger pa skolens kon-
tor. Leererne leegger lgbende materiale ind i dem, skriver mal ned, refera-
ter fra elevsamtaler, testresultater m.m.

Det er serligt specialleerernes vurdering, at de bruger mange timer pa
det forberedende arbejde, og de er i tvivl om, hvorvidt det har en effekt i
forhold til elevernes faglige og sociale udbytte. De mener, at der vil vere
en starre effekt i at bruge tiden sammen med eleverne. Samtidig anerken-
der de, at der i det forberedende arbejde ligger en anledning til at gare sta-
tus og forholde sig til, hvordan det gar, og hvorvidt der er sket en foran-
dring eller udvikling med eleverne.

Speciallaererne peger ogsa pa, at der er kommet meget administration.
Det vil sige, at de bruger en stadig stgrre andel af deres arbejdstid til admi-
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nistrative opgaver, som bliver taget fra den tid, de tidligere brugte sammen
med eleverne.

De mener heller ikke, at eleverne profiterer af, at de nu skal have det
samme skema som skolens gvrige elever. Det er nermere deres vurdering,
at specialklasseeleverne mister noget ved det. De peger blandt andet pa, at
eleverne dermed mister en stor del af den praktiske dimension i undervis-
ningen. Hvor man kan flytte fokus vaek fra de boglige fag og hen mod de
praktiske fag. Hvor eleverne bruger deres krop eller far et stykke verktgj i
handen, og hvor de lerer at bruge dem selv og deres hander til at blive me-
re boglig. Specialleererne peger pa, at med de nye regler vil det vaere en
fordel, at de blev bedre til at gare teorien praktisk. Det vil sige at flytte ma-
tematikundervisningen over i slgjdlokalet eller fysiktimerne ud i naturen.
Det er deres vurdering, at der ligger meget udvikling gemt i denne tenk-
ning for rigtig mange barn.

Portefglge er gjort til et nyt arbejdsredskab pa skolen. De bruger den
ikke aktivt endnu, men det er deres vurdering, at det kan blive godt pa lang
sigt.

Den ny bekendtgarelse
Speciallererne er ikke tilfredse med den nye bekendtgerelse, der har be-
tydet, at der ikke leengere opereres med 20.2.-bgrn.

Efter barnene ved et trylleslag er endret fra at veere 20.2 til at veere
20.1, sa skal vi hele tiden sgge om statte. Det er for mig at se en kempe
svinestreg. For 20.1. har jo samme ret til statte. S& hvis vi ikke hele tiden
er oppe at markere, sa fjerner de stille og roligt stgtten (speciallarer).

Til gengeeld anser ledelsen det for at vare en fordel, at der ikke len-
gere skelnes mellem 20.1- og 20.2-bgrn. Det er ikke noget, de er serligt
optagede af, men syntes dengang, at:

Det var godt, at vi slap for diskussionen med, hvem var 20.1, og
hvem var 20.2-bgrn. Var det amtet eller kommunen, der skulle betale
m.m. Det slap vi fuldsteendig for, og det ser vi stadig som en fordel at vee-
re helt ude over. Det er entydigt godt (ledelsen).
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Det tveerfaglige samarbejde

Det har veeret ledelsens gnske, at man som laerer primert var enten i nor-
malklasserne eller specialklasserne, for at bryde med tendensen til, at spe-
cialklasserne blev brugt til at fylde leerernes skema ud, eller at bryde med,
at nogle af de leerere, der fik timer i specialklasserne, ikke interesserede
sig for dette arbejde eller var kompetente til det. Ifglge specialleererne kan
de godt veelge at veere flere forskellige steder. For eksempel har en af lae-
rerne fa valgfagstimer. Men de synes, det er meget stressende at vaere fle-
re steder samtidig. Bade fysisk, men ogsa i forhold til at omstille sig fra
en funktion til en anden.

Der er ikke et egentligt samarbejde mellem stgttecenter, laesecenter
og specialklasseteamet. Bortset fra nar eleverne skal testes eller har brug
for noget materiale, som stgttecenteret har stor viden om. Specialklasser-
ne har altsa meget lidt kontakt til stettecenteret. Bade eleverne og lererne.

Ressourcerne er fordelt saledes, at der er tilknyttet nogle faste stgtte-
lerere til specialklasserne, som statter enkelte bgrn eller grupper. Mens
stgttecenteret gar ud i de almindelige klasser og tilbyder laesekurser m.m.
Ifglge specialleererne har de sa fa elever i hver klasse, at det ikke er ngd-
vendigt, at stattecenteret kommer der.

| forhold til de bgrn, der modtager stgtte i de almindelige klasser, til-
bydes bade holddelingsforlab, leesekurser eller intensive forlgh. Der er
ogsa eksempler pa enkeltintegrerede elever, hvor den konkrete elev for
eksempel har en stgtteleerer hos sig.

Arbejdet planleegges pa tvers af klasserne, og en evt. stattelaerer er
med i planlegningen. Ogsa eksempelvis et lesekursus kan planlegges
leerer og statteleerer imellem.

PPR som samarbejdspartner
PPR bruges ifalge ledelsen konsultativt. Deres opgave er ikke overvejen-
de at teste bgrnene, fordi det er meget tidkraevende, og det er ikke enty-
digt, hvorvidt testning kan bibringe ny og relevant viden. For som lederen
af specialundervisningen siger:

Barnet bliver jo ikke anderledes af at blive testet. Ligesom grisen ik-
ke bliver tungere af at blive vejet. S& hvis han (psykologen, red.) bare

99



kommer frem til det samme, som laererne har vidst i mange ar, sa er der
Jo ikke vundet meget ved det (leder af specialundervisningen).

Ledelsen arbejder teet sammen med PPR-psykologen. Hver mandag
holder de made hele dagen, psykologen har et kontor pa skolen, spiser
sammen med personalet og er til at hive fat i. Psykologen henvender sig
nogle gange selv til en lzrer.

Selv om det ikke er psykologens primare opgave at teste bgrn, sa gar
der alligevel meget tid med det, fordi det er ngdvendigt, hvis nogle barn
skal indstilles til nye eller andre foranstaltninger. Det er ikke skolens be-
hov at teste, men der er nu engang den made, som PPR arbejder pa.

Jeg havde en elev, som jeg mente kunne veere ordblind, og sa sagde
de, at sa ma vi jo teste barnet. Og med min viden om ordblindhed, sa kan
man ikke teste for ordblindhed, medmindre man tager over pa ordblin-
deinstituttet, og det er en meget langsommelig proces. Men det mente de
sagtens, at man kunne (speciallerer).

For lzererne opleves PPR som en enhed, der er meget langt vk, og
det tager lang tid, fra man har henvendt sig, til der sker noget. Derfor
vaelger man ofte at satte foranstaltninger i veerk uden inddragelse af PPR.

For specialleererne er PPR ikke en ressource, som de mener, de kan
treekke pa, fordi de ikke har fundet det relevant. Heller ikke PPR antages
at have svaret pa, hvordan der kan rykkes ret meget. Svagheden ved PPR
er ifolge speciallererne, at de ikke er sa tet pa barnene, som laererne er.
Og at de derfor ikke kan bibringe noget nyt til lzerernes viden og erfaring
med eleven.

Selvfalgelig kan de komme med nogle rad. Men skulle det virkelig
hjelpe, sa skulle de vaere en uge i hver klasse og opleve barnene i deres
naturlige miljg i stedet for at sidde og hgre om dem pa en konference. Og
kun hgre andenhandsberetninger (Speciallaerer).

Ifalge specialleererne er der mest tale om, at PPR laver papirarbejde.
Speciallererne ville hellere have, at PPR kom ud i klasserne for at se,
hvordan der arbejdes, gare nogle observationer selv, sa de i hgjere grad
fungerede som sparringspartnere.

Sa ville de ogsa kunne se, hvad vi gjorde. For en ting er, hvad vi
tror, vi gor. Men det kan jo godt vaere, at vi i virkeligheden gar noget helt
andet (Speciallzrer).

100



Hvis PPR kom ud i klasserne, ville de ifglge specialleererne ogsa
bedre se, om der var nogle potentialer hos nogle elever, som lererne ikke
selv har blik for. Og dermed se, om der skulle geres en indsats for at fa en
elev ind i en normalklasse.

Generelt er man pa skolen kede af, at de ekstra ressourcer, der er i
kommunen, som eksempel en AKT-larer, en laese-skrive-konsulent eller
andre, er sa fa, at det ifglge lerer og ledelse tager urimelig lang tid, fra de
har anmodet om et besgg, til at konsulenten rent faktisk kommer. Alene af
den grund vealger man pa skolen ofte andre lgsninger, som hurtigere kan
Ivaerksaettes af hensyn til barnets behov for hjelp og statte.

Rummelighed og inklusion
Pa skolen arbejder man med at implementere inklusion. Det vil pa denne
skole sige, at uviklingen rettes mod det almindelige leeringsmiljg med
henblik pa at gare det rummeligt og fleksibelt for at tilgodese alle elevers
behov og udnytte det enkelte barns potentiale. Inklusion anses saledes for
at veere et alment paedagogisk ansvar.
Malet med at skabe et inkluderende paedagogisk miljg er, at:

e ethvert barn skal fale sig inkluderet i et fagligt og socialt feellesskab
e skolen skal tilpasse sig det enkelte barn og ikke omvendt
e de inkluderende veerdier skal opfattes som forpligtende for elever, med-

arbejdere og foraldre.

Set fra nogle af lzerernes perspektiv vil det kun veere en fordel at arbejde
inkluderende. Dels vil det betyde, at der er flere laerere til stede samtidig i
undervisningen, og det kan endvidere skabe nye muligheder for at teenke
0g organisere undervisningen anderledes.

Skolen har allerede erfaring med enkeltintegrering. Det vil sige inte-
gration af elever med serlige behov i de almindelige klasser. En leerer
forteeller, at han har haft gode erfaringer med at have en elev i klasse med
Asperger Syndrom. Eleven er faglig dygtig og klarer sig godt i klassen,
men eleven har brug for en stgttelerer, der kan hjelpe eleven i forhold til
sociale feerdigheder og med sine umiddelbare udfald, som kan forstyrre
klasseundervisningen, eller med at kontrollere sine tics. Det er laererens
vurdering, at eleven slet ikke ville fa faglige udfordringer nok i en speci-
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alklasse, og at det derfor er en god lgsning for denne elev at vaere enkelt-
integreret.

Laereren peger ogsa pa, at det er vigtigt for denne elev at lare at vaere
sammen med helt almindelige jeevnaldrende, sa de kan skabe flere relati-
oner i frikvartererne, selv om det ogsa nogen gange kan veere svert. Lae-
reren er spaendt pa at se, hvordan det kommer til at ga i de &ldre klasser,
nar puberteten setter ind.

Endelig mener de ikke, at specialklasseeleverne er svage pa alle om-
rader, og at de derfor sagtens kan bidrage som en ressource til de andre
barn. Sa selv om spredningen mellem eleverne bliver starre i forsgget pa
at skabe en inkluderende skole, sa mener leererne ikke, at det er en ulem-
pe, der kan males med den fordel, det er, at veere flere lerere til stede
samtidigt.

Ledelsen peger pa, at skolen generelt skal blive bedre til at lave et
undervisningstilbud til hele klassen pa trods af elevernes forskellighed.
»For hvis vi var gode til det, var det jo ikke ngdvendigt at smide dem i
specialklasser« (ledelse).

Der har vaeret gennemfart et pilotprojekt i skolearet 2005/2006, hvor
der deltog to specialklasser, og fem sakaldt normalklasser fra 4. og 5.
klassetrin. Et projekt, der rettede sig mod at opna erfaringer med inklusi-
on.

Der var tale om et tvaerfagligt rollespilsprojekt pa ca. 50 lektioner.
Eleverne laeste om rollespil, hvilke rolle man kunne valge at veere, de for-
skellige karakterer, som rollerne indeholdt, m.m. Der blev skrevet scener
og scenarier, lavet kostumer og der blev spillet og leget over to dage, hvor
eleverne var inddelt i grupper pa tvers af klasserne.

Det var speciallerernes erfaring, at eleverne fra specialklasserne i
hgj grad profiterede af projektet. De fik i kraft af de andre elever nogle
andre rollemodeller, og det betgd, at de »opfarte sig lidt mere normalt om
man sa ma sige« (speciallzrer). De tilpassede sig i hgjere grad til skolens
normer for god opfarsel, end hvad de gar, nar de bare er nede i special-
klassen. Eleverne lyttede mere, de koncentrerede sig mere, de kom med
feerre udbrud og de udviste en starre terskel for, hvornar tingene blev for
meget for dem.
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»Jeg tenkte nogen gange, sa NU eksploderer han, for jeg har set no-
gen gange ham eksplodere pa et tidligere tidspunkt. Okay, der skete ikke
noget der, det var pokkers.

Specialleererne mener ogsa, at bgrnene fra specialklasserne havde
nogle gode succesoplevelser i projektet blandt de andre bgrn. Der var
blandt andet en elev, som holdt foredrag for de andre bgrn om sin rolle,
kostume m.m., hvilket var greenseoverskridende og en stor sejr for ham.

Eleverne fra normalklasserne protesterede ikke over, at specialklas-
seeleverne indimellem fik lov til at ga lidt rundt, hvis de mistede koncen-
trationen, eller at de skulle hjelpe dem med det faglige. Der var en forsta-
else for, at specialeleverne gjorde, hvad de kunne.

Dernaest mener speciallererne, at deres elever blev bedre laesere. Pi-
lotprojektet 1a umiddelbart efter sommerferien, og under projektet blev
der ikke leest lige sa meget, som de normalt gjorde. Inden da havde ele-
verne haft 6-7 ugers sommerferie, hvor lererne af gode grunde ikke hav-
de laest med eleverne, men alligevel er det leerernes vurdering, at eleverne
generelt var blevet bedre laesere. Det blev ikke testet, sa leererne kan ikke
dokumentere deres fornemmelser. Men de er optaget af, at det tilsynela-
dende ikke kun er traditionel undervisning med tavle, bager og andet ma-
teriale, der skaber udvikling. De mener, at pilotprojektet bidrog til at akti-
vere andre centre af hjernen, at eleverne fik brugt alle deres sanser og var
mere involveret falelsesmaessigt i det, der skete.

Endelig orienterede specialklassebgrnene sig mere mod de andre
barn i perioden. De fik flere kammerater og samarbejdspartnere. Men sa
snart projektperioden var slut, var de lynhurtig tilbage i den gamle genge.

Specialklasseeleverne har hidtil intet haft med de andre bgrn pa sko-
len at gere i det daglige. Den fysiske adskillelse har bidraget til, at nar
specialeleverne er dukket op i skolegarden i frikvartererne, sa har de an-
dre barn varet harde ved dem og bedt dem skride ned til sig selv. De er
blevet drillet og faet at vide, at de er nogle spadsere. Sa ifglge leererne er
der tale om en dobbelt udskillelse, som bade er fysisk og psykisk betinget,
sa eleverne tit er kommet tilbage efter at have besggt den store skolegard
og veeret kede af det.

Sa specialklasseeleverne har gaet for sig selv og gaet meget op og
ned af hinanden, og de andre elever pa skolen har lagt maerke til, at de er
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for sig selv og har leert ret hurtigt, at det er der en serlig grund til. Det har
understgttet tendensen til et »0s og dem« — ogsa selv om skolen har mob-
ning som fokusomrade og udviser nul tolerance over for mobning. Det er
disse tendenser, som skolen gnsker at a&ndre pa ved at arbejde for at skabe
en mere inkluderende skole. Det er generelt skolens vurdering, at det vil
styrke specialklasseelevernes sociale liv at skabe en mere inkluderende
praksis. Om det vil have en faglig positiv effekt, ma tiden vise. Men det
haber man.

Det tyder saledes pa, at skolens vision om at skabe en skolehverdag,
der er preeget af tillid, hjeelpsomhed og engagement i hgjere grad realise-
res gennem det omtalte pilotprojekt end under den traditionelle organise-
ring. Ogsa malet om at skabe trygge rammer, der kan bidrage til at skabe
oplevelser, virkelyst og fordybelse, synes i hgjere grad at blive understat-
tet i pilotprojektet frem for i den daglige undervisning.

Leererkompetencer

Pa skolen har man for en del ar siden gnsket at fjerne sig fra den praksis,
hvor specialundervisningen blev varetaget af alle lzerere, fordi det blev
brugt som en made at fylde lererskemaerne ud pa. Laererne skulle derfor
veelge, om de ville arbejde inden for det almene eller specielle omrade.
Derfor er det interessen for dette arbejdsfelt, der har haft betydning for
den enkeltes valg.

Ledelsen ser gerne, at leererne tager en PD, allerede har en speciallee-
reruddannelse eller pa anden made kvalificerer deres kompetencer pa om-
radet. Der opfordres saledes til, at man efteruddannes. Man kan fa udgif-
terne til uddannelsen betalt, men timerne ma man selv investere i det. Sa
lererne palaegges ikke dette krav, og man fastholder, at det skal vere inte-
ressen for at arbejde med de skave barn eller med specialklassebgrnene,
der skal veere udgangspunktet. Der er saledes ikke nogle formelle krav ud
over laereruddannelsen.

Hvis vi har et valg mellem to leerere, tager vi ham med kompetencer-
ne. Men ellers ma vi habe pa det bedste (ledelsen).

Fire leerere er for nylig blevet leesevejledere som et led i forsgget pa
at udvikle leerernes kompetencer.

104



53 Den fleksible skole — laerere som

Innovationsledere

Indhold

LOKaIMITJ@ ..o s 106
Skolens fokus pa de specialpaedagogiske indsatser ..............cc.cceve.... 108
Skolens specialforanstaltninger ..........cccocveveiiieiie e 110
Samarbejdet mellem den almindelige undervisning og
SpecialunderViSNINGEN ........cooviiiiiiee e 114
PP R e are e 116

105



Lokalmiljg

Kommunen greanser direkte op til Kgbenhavns Kommune. Kommunens
folketal har gennem de seneste 10 ar veret stigende. Kommunen havde
pr. 1.1.2006 69.000 indbyggere. Ved struktur- og opgavereformen, der
treeder i kraft 1. januar 2007, forbliver kommunes granser uzndrede.
Kommunen har 11 folkeskoler med godt 7000 elever. Kommunen har
Iveerksat et skoleudviklings- og udbygningsprojekt i perioden 1998-2007.
Projektet indebarer udvikling og ud- og ombygning af kommunens skoler
og fritidsordninger. Udbygningen af kommunens skoler blev ansporet af,
at bagrnetallet i kommunen ville stige med 50% frem til 2009, samt folke-
skolelovens tilfgjelser fra 1993, som lagde op til at &ndre maden at drive
folkeskole pa.

Skolen

Skolen har 582 elever, men vokser de naste fem ar og ender med at have
ca. 750 elever. Skolen har ca. 10 tosprogede elever. Skolen er organiseret
i selvstyrende enheder, som, nar skolen har opnaet sit endelige elevtal, vil
besta af tre indskolingsafdelinger (0.-3. klassetrin), tre afdelinger pa mel-
lemtrinnet (4.-6. klassetrin) og tre afdelinger i udskolingen (7.-9. klasse-
trin). Skolen har p.t. 3 afdelinger pa mellemtrinnet bestaende af to afde-
linger med 4.-5. klassetrin og en med to 6.-klasser. I udskolingen er der to
afdelinger en med 7.-8. klasse og en med 7.-9. klasse.

Skolen arbejder i en ny skolehverdag. Der findes ingen klasseveerel-
ser, faste ugeskemaer, timer, eller klokke, der ringer ud og ind. Eleverne
gar ikke i en Kklasse i traditionel forstand. Tre til fire aldersintegrerede klas-
ser hgrer sammen i et hjemomrade. Til hvert hjemomrade er knyttet et
team af laerere og paedagoger (i indskolingen), som planleegger alle under-
visnings- og fritidsaktiviteter i hjemomradet. Det paedagogiske indhold er
styrende for struktur og skema, og teamet planlaegger derfor arbejdet efter
barnegruppens udvikling og behov. Teamet laver en falles arsplan for hele
hjemomradet. Arsplanen for indskolingen indeholder mél og aktiviteter for
hele dagen fra kl. 7-17.

Arsplanen er en vekselvirkning mellem faglige og tveerfaglige pro-
jekt- eller emneperioder og perioder med fagdelt undervisning. | begge ty-
per af perioder arbejdes der ofte med holddeling af barnene i et hjemomra-
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de pa tveers af klasserne. Barnene er med til at legge planer og sette mal
for deres eget og klassens/hjemomradets arbejde. En teamlarer udtaler:
Farste ar var vi meget visionaere og ville gerne det hele, hvor vi nu maske
nok er mere ...vil gerne vere sikker pa, at det lykkes — det farste ar troede
vi, at vi bare kunne arbejde med projekt pa projekt, nu er vi nede pa at ke-
re 3-4 projekter om aret i hvert team. | starten lavede vi arsplaner, som ik-
ke stod mal med, hvad virkeligheden er, og den erfaring bar vi med os vi-
dere. Nu er vi nok der, hvor vi magter at veere. Nu har vi sa grundskema-
uger, hvor vi arbejder mere i en fast struktur og mere med bggerne, end vi
gar i projekter, og sa har vi et feelles projekt pa hele skolen.

Det er skolens hensigt, at lzererne gerne skulle blive i de samme team i
flere ar, saledes at de bliver specialister pa det pagealdende trin. Larere kan
dog folge eleverne det sidste ar i et hjemomrade, inden de flytter afdeling.
Fx kan en leerer fra mellemtrinnet veere med i et team i indskolingen det
sidste ar og sa falge klassen op pa mellemtrinnet.

Skolen arbejder med selvstyrende team. De enkelte team er ansvarlige
for al undervisning af barn i et hjemomrade, bade almindelig- og special-
undervisning. Laererne fordeler selv timerne imellem sig efter de forskelli-
ge kompetencer, de hver isar har. Teamet udarbejder selv sin arsplan og er
fuldsteendig selvstyrende i forhold til, hvordan og hvornar der undervises i
forskellige fag, projekter og emner. Teamet mades fast en gang ugentligt i
to timer, hvor en ledelsesrepraesentant deltager fast i mgdet en halv time. Vi
arbejder jo i mader, og vi oplever, at det er rigtig rigtig godt, i farste om-
gang troede vi i ledelsen, at det ville blokere os rigtig meget, men det gar
det ikke, en halv time kan vi sagtens finde. Nogle af os er i 4 team, og sa
skal vi finde to timer, men det kan vi ogsa godt hver uge. Det, der kommer
ud af det, er veerd mere, end vi matte give, fordi pa den made har vi en fg-
ling med hver eneste team, og pa den made er vi jo ogsa med til at dele vi-
den mellem teamene (skoleleder).

Skolen har udarbejdet et dokument, »Springbreettet«, der beskriver
skolens vision, vardigrundlag, mission og praksis. | »Springbrattet« be-
skrives skolens paedagogiske og organisatoriske grundpiller:

e Projektarbejde — problem- og produktorientering, faglighed og tveerfag-
lighed, deltagerdemokrati, det eksemplariske princip.
e Leringsstile — respektere og veerdsatte forskellighed.
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¢ Individuelle elevhandleplaner og portfolio.
e Felles arsplaner i hjemomradet.

e Selvstyrende team.

e Den rgde trad i indskolingen.

e Evaluering og dokumentation.

e Skole-hjem-samarbejdet.

Skolelederen beskriver skolens arbejde med visioner pa falgende made:
Vi er begyndt i visionsgruppen at tale om »Springbreet 2«, fordi det netop
her er en proces hele tiden, sa hvis vi skal vere tro mod Springbrettet,
skal vi i gang med Springbret 2 og 3. Skolens fokus pa udvikling er: ON
GOING! Udvikling — videreudvikling — innovation — vores lerere og le-
dere skal veaere innovationsledere, fordi de skal lede de her processer, sa-
dan sa bgrnene kan tumle forandringen, og vores bgrn kan tumle foran-
derligheden, og til det kraeves faktisk, at vi som voksne ogsa kan det.

Skolens fokus pa de specialpeedagogiske indsatser

Rummelighed

Malet for kommunens skolevasen 2003-2007 er: Alle bgrn skal leere me-
re. De skal leere at lere, og de skal lere, hvordan de hver iser lerer
bedst.

| skolens vision star der: For at kunne mgde den varierende og foran-
derlige virkelighed ma bgrnene pa skolen have mulighed for varierede be-
tingelser for laering. Barnegruppen bliver stadig mere heterogen, og kravet
om at fa alle med, bliver stadigt sterre. Derfor ma skolens aktiviteter vari-
ere og tage hensyn til forskelle mellem savel situationer som bgrn. Dette er
pa en gang kravet til og veerdien i rummelighed og inklusion.

Skolen har dreftet begreberne rummelighed og inklusion og finder det
veesentligt at skelne mellem dem. Skolelederen anser begrebet rummelig-
hed som et underbegreb og inklusion som overbegrebet.

Vi tager det meget alvorligt i vores malsztningsarbejde. Vi gnsker at
inkludere bgrn, og det er netop ikke kun at rumme dem, der er veesentligt,
men at der er en villighed til, hvordan vi kan organisere os sadan, at der er
en villighed til at inkludere alle bade pa elev-, pedagog- og lererniveau,
er det vaesentlige (ressourcelarerkoordinator).
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Jeg vil hellere sige inklusion end rummelighed, for jeg synes, det der
rummelighed er et diffust begreb. Det, det egentlig handler om eller den
sterste udfordring for ressourceundervisningen, det er at fa dem inkluderet
I barnegruppen, at de kan acceptere hinanden, at barnet har nogle andre
forudsaetninger for at deltage eller far stillet nogle andre opgaver, den ac-
cept og forstaelse og statte er spaendende og svar. Inklusion er det, det
handler om — hvor rummelighed handler om, hvor mange bgrn man kan
have i en klasse (teamlarer).

Sammenhangen mellem inklusion og specialundervisning

Skolen har ikke et egentligt ressourcecenter, da varetagelsen af specialun-
dervisningen i de forskellige hjemomrader er udlagt til de respektive lee-
rerteam. Udfordringen for ledelsen er derfor at kvalificere lererne i hjem-
omraderne til at varetage undervisningen af eleverne med serlige behov,
da det er en veesentlig pointe for skolens virksomhed, at specialundervis-
ningen skal varetages af voksne, som i forvejen har kendskab til bgrnene.
Nar nye laerere ansattes pa skolen, ses der pa, hvilke teamkompetencer
der eftersparges i det respektive hjemomrade, og dette kunne fx veere spe-
cialpaedagogiske kompetencer. Eleverne med serlige behov bliver som
udgangspunkt ikke taget ud af undervisningen. Gennemgangen og det,
barnet skal lave, er det samme som klassen blot tilpasset barnets niveau.
Udgangspunktet er barnet, og det behov vi ser, og sa praver vi at fa vores
struktur til at passe til det (teamlarer).

Tidlig og forebyggende indsats

Arbejdet med forebyggende opgaver og indsatsomrader beskrives som

falger:

e Den forebyggende indsats vil ofte have karakter af samarbejdsopgaver.
Samarbejdet mellem skole og fritid er en del af skolens virksomheds-
plan. Intentionen er, at skoledelen og fritidsdelen smelter sammen til én
feelles virksomhed med det mal at styrke barnets udvikling og leering,
saledes at alle medarbejdere i indskolingen sikrer et nuanceret syn/prak-
sis pa det enkeltes barns alsidige udvikling. Skoleledelsen og fritidsle-
delsen er samlet. Alle klasser i indskolingen har en klasseleerer og en
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kontaktpaedagog. Der udsendes oftest feelles ugeskemaer med oplysnin-
ger om aktiviteter gennem hele dagen.

e Den foregribende indsats i indskolingen er et tilbud til elever, der fagligt
vil have fordel af en intensiv traening i en kortere periode i op til 10
uger. Det kan vere i mindre grupper eller kan forekomme som indivi-
duel undervisning.

e Den foregribende indsats kan bruges i indskolingen, nar man er op-
marksom pa og konstaterer begyndende problemer i fx laeseindlerin-
gen, men kan ogsa benyttes til korte sarligt tilrettelagte undervisnings-
forlgb pa mellemtrinnet eller i overbygningen.

Skolens specialforanstaltninger

Skolens malsatning for specialundervisning og de specialpadagogi-
ske indsatser

Vi har ikke noget specifikt formuleret hertil, men vi har et overordnet
vaerdigrundlag, som jo galder for de barn, vi har inkluderet pa vores sko-
le. | veerdigrundlaget er der begreber som naturligvis mangfoldighed,
som kan ramme meget godt ind i inklusionstanken. Et princip er, at vi ik-
ke har delt skolen op i fx undervisning og fritid, men vi har delt vores sko-
le op i en skole. Det er meget vigtigt med samarbejde mellem leerere og
paedagoger — det skal betragtes som en helhed, at vi far den helhed i bar-
nets dag uanset hvad. Der skal vaere sammenhang i leeringssituationerne,
uanset hvilke behov de matte vaere knyttet an til — om det er behov eller
saerlige behov (skoleleder).

Hvad er specialundervisning?
Skolen benytter ressourceundervisning frem for specialundervisning. Pa
skolen og i kommunen er der et udtrykt gnske om stor inklusion. Skolele-
deren ser ressourceundervisning som en slags udvidet undervisningsdiffe-
rentiering (evt. en stgtte fra en voksen, som styrer processen for barnet),
som hensyntagen til bgrn, som har ganske serlige behov og dermed skal
have en serlig tilrettelagt undervisning for, at man kan fa en ganske ser-
lig leringssituation for de pagaldende barn.

Nar vi stader pa barn, der har det sveert af en eller anden grund, eller
en gruppe, der synes, det er sveert at veere her i en eller anden sammen-
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haeng, sa skal vi satte os ned og have talt om det og fundet ud af, hvad vi
ger — den specielle opmeaerksomhed er leerernes (ressourcelaererkoordina-
tor).

Teamlearerne er enige i, at ressourceundervisningen er en teamopgave
frem for en »statteleereropgave«. De beskriver vaesentligheden i, at alle lee-
rere er bekendte med og aktivt deltagende i at fa de bern med, som har
brug for noget ekstra. De mener endvidere, at de har lettere ved at inklude-
re elever med adfzrdsvanskeligheder, da timerne til dette arbejde kan be-
nyttes ved behov. Problemerne opstar netop i de sociale sammenhznge,
nar vi er i afdelingen, sa timerne bliver lagt ind, hvor vi kan se, der er brug
for det. Vi har timerne »liggende«, og sa kan vi bruge dem, nar der er be-
hov (teamleerer).

Ressourceundervisningen i de enkelte hjemomrader kan fx organise-
res saledes:

e En gruppe pa 5 bern i et hjemomrade er usikre laesere og leererne vurde-
rer, at eleverne kan have glaede af et laeselgft. Laesevejlederen radgiver
lererne i hjemomradet, og et leesehold etableres for disse elever over
nogle maneder.

o Kaurser: elever med specifikke vanskeligheder inden for et fag tilbydes
kurser. Der udarbejdes en malsatning for kurset. Nar forlgbet afsluttes,
evalueres det, og det vurderes, om kurset skal fortsette, eleverne skal
have et andet tilbud, eller om elevernes udvikling i perioden har veeret
tilstreekkeligt.

e Bgrn kan ogsa modtage enkeltundervisning. Timerne vil dog aldrig vee-
re fast skemalagt. Nogle afdelinger har fx »summetid« om morgenen
mellem kl. 8-8.30, hvor eleverne kan mgde ind, nar det passer dem. |
dette tidsrum kan der sa laves en aftale med hjemmet om, at eleven meg-
der klI. 8 og fa en halv times koncentreret leeseundervisning.

Organisering af specialundervisning og specialpsedagogiske indsatser
Kommunen er ved at teenke en helt ny made at lave ressourcefordelinger
pa. Tidligere var det den ledende skolepsykolog sammen med nogle eks-
perter, der afgjorde, hvor mange timer de enkelte barn pa skolerne skulle
tildeles. Fra skolearet 07/08 bliver fordelingen af timer lagt ud i netvaerk.
Et netveerk bestar af tre forskellige skoler, hvor det bliver de tre skolele-
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dere der til sammen skal vurdere, hvor mange timer den enkelte skole
skal have tildelt til barn med serlige behov. Skolerne far ikke tildelt flere
timer til ressourceundervisning, men det er kommunens gnske, at der
kommer en starre fleksibilitet og dermed en bedre udnyttelse af ressour-
cerne. Der er en forhdbning om starre samarbejde mellem de tre skoler,
saledes at kompetencerne mellem skolerne udnyttes bedre.

Fra bgrnehaveklasse til 3. klasse gives der kun forebyggende ressour-
ceundervisning. Fra 4. klasse kan bgrn indstilles til egentlig ressourceun-
dervisning.

Ressourceundervisningen varetages og struktureres som fglgende:

1. De selvstyrende team fordeler selv de tildelte stgtte- og ressourcetimer
blandt lererne i teamet. Ledelsen fordeler de centralt
(PPR/kommunen) tildelte timer.

2. Hvert hjemomrade har en reprasentant for ressourceundervisningen,
som deltager i mader om ressourceundervisningen. Der afholdes trin-
mgder, som koordinatoren for trinnet har ansvaret for. PA mgderne
drgftes nye sager, og hvad der i gvrigt er nyt i forhold til materialer,
erfaringsudveksling m.m. Der afholdes mgder 6 gange arligt.

3. Hvert trin, indskoling, mellemskolen og udskolingen, har en ressour-
ceundervisningskoordinator, som har ansvaret for at fglge ressource-
undervisningen i de forskellige hjemomrader. De tre koordinatorer
holder regelmaessigt mader. Psykologen deltager ved behov. Ideen
med koordinatorer pa de enkelte trin er, at de skal yde rad og vejled-
ning til leererne i afdelingen, da skolen ikke har ressourcelzrere, men
at det er de enkelte lzerere i temaet, som star for undervisningen.

4. Skolen har et ressourceteam, som har det overordnede ansvar for res-
sourceundervisningen. Teamet bestar af skolelederen, ressourceunder-
visningslederen og de tre trins ressourcekoordinatorer. Teamet holder
mgde seks gange arligt. Sundhedsteamet, talehgrepeedagogen, sund-
hedsplejersken og psykologen deltager efter ad hoc-princippet.

AKT-lerere: Er en ny funktion pa skolen. Timerne er delt ud pa tre laere-

re, som har taget de kurser, som kommunen tilbyder pa omradet. AKT-
lerernes timer bruges i indeveerende skolear til at udarbejde en profil pa,
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hvordan AKT arbejdet skal forlgbe pa skolen. AKT-lzrernes rolle er der-
for ikke defineret endnu, men det relationelle er i fokus specifikt i forhold
til leerer-elev.

Lasevejleder: Er ogsa en relativ ny funktion pa skolen. Timerne laeses
af én leerer, som har taget kommunens uddannelse. Laesevejlederen er ikke
en del af ressourceteamet, da funktionen ikke kun er rettet mod bgrn med
seerlige behov, men ogsa til elever, der har brug for lidt ekstra opmark-
somhed.

Vi skal vaek fra at sondre sa meget imellem, om det er et specielt barn.
Vi vil gerne over til, at vi kan veere en paraply. Vores ressourceportal skal
veere en mappe, der bade rummer alle de her funktioner, men ogsa rummer
de ting som hun kan bidrage med omkring almindelig leeselaering — det er
jo ikke altid, at der er en specifik vanskelighed. Jeg kunne tenke mig, at
ressourcecenteret var et center, hvorfra der gik ressourcer ud til bgrn, der
havde sarlige vidtgaende vanskeligheder, men ogsa til bgrn, der bare lige
har brug for lidt ekstra opmarksomhed (ressourcelaererkoordinator).

It- og specialundervisning
Kommunen har et projekt om it-leering i gang, som er et forsgg pa at inte-
grere it og medier i alle dele af undervisningen pa kommunens skoler.
Kommunalbestyrelsen har bevilget 5 mio.kr. til projektet, og malet er, at
eleverne skal kunne beherske it nu og i fremtiden.

| forbindelse med projektet har kommunen ogsa fokus pa it og res-
sourceundervisning. Kommunen har derfor kebt hjemmelicenser til
CDord5, saledes at eleverne kan benytte programmet hjemme savel som i
hjemomraderne. It-rygsaekken anvendes ikke sa meget pa skolen, da det er
ledelsens opfattelse, at det er spild af ressourcer, da de fleste har computere
hjemme. For at sikre, at alle lzerere har kendskab til programmet, har der pa
padagogisk Rad vaeret afholdt en workshop for brugen af CDord5 organi-
seret af Dansk Center for Ordblinde.

Skolen rader over computere svarende til 3,8 elev pr. computer.

Ny lov om specialundervisning

Ledelsen mener, at den nye bekendtggrelse passer fint til den made, de
gnsker, at ressourceundervisningen skal tilretteleegges pa. De faler, at det
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giver rigtig god mening, at barn ikke skal tages ud af den almindelige un-
dervisning, og at dette er let at tage hgjde for i den fleksible planleegning,
som skolen praktiserer.

Samarbejdet mellem den almindelige undervisning og
specialundervisningen

Individuelle handleplaner

Skolen har arbejdet med individuelle handleplaner for alle elever, siden
den startede. Skolen har arbejdet en del med bade portefolie og logbager.
Portefolie indgar i dagligdagen som et naturligt redskab for bade elever,
lzerere og paedagoger og er endvidere et tilgaengeligt materiale for foreel-
drene. Portefoliemappen er ogsa en evalueringsform — maske er vi 7 sko-
ler i én, men pa sigt er det planen, at skolen efterhanden ger dette feelles
(teamleerer).

Skolen har en fast model for handleplaner, som bruges af alle lzrere.
Handleplanen beskriver bade den faglige og sociale udvikling hos eleven.
Handleplanen udfyldes i samarbejde med eleven. Handleplanerne placeres
i sagsmapper, som er tilgengelige i hjemomraderne og falger eleverne
gennem skolen. Malet er, at handleplanerne skal vise elevernes progression
gennem hele skolegangen. Handleplanerne danner udgangspunkt for sko-
le-hjem-samtalerne.

Der skal udarbejdes en seerskilt handleplan for alle bgrn, som modta-
ger ressourceundervisning. Handleplanerne udfyldes i samarbejde med lae-
rere, elever og foraeldre, og de setter i fellesskab en malsaetning for under-
visningen.

Evaluering
| kommunens Skoleplan 2006 er det dominerende tema, hvordan skolerne
evalueres, og hvordan den positive udvikling dokumenteres.

Skolen har i sin udviklingskontrakt for perioden 05/07 preeciseret et
serligt enske om at efterprgve kendte — samt udvikle nye — evalueringsme-
toder i relation til rummelighed samt i relation til hensynet til den enkeltes
udvikling og behov. Ggar vi det vi siger, og virker det vi gagr?

| forhold til ressourceundervisningen skal der foretages en evaluering
af den malsaetning, som blev udarbejdet, inden undervisningen pabegynd-
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tes. Forzldre, elever og lerere arbejder sammen om denne evaluering.
Evalueringen kan evt. suppleres med nye test.

Mal
Skolen er forpligtet til at folge de mal, der er bestemt om evaluering og
prgvetagning i kommunen.

Det er skolens overordnede malseatning at inkludere alle bgrn, og det,
der har afggrende betydning herfor, er ifalge ledelsen, at de har de faglige
0g peedagogiske evner, der ger dem i stand til at se, om nogle bgrn har
brug for hjelp til at blive inkluderet. Det giver mening, nar vi siger, at det,
som vi gerne vil med ressourcecentret, er det, som vi gerne vil med skolen
(skoleleder).

Inddragelse af den enkelte elev
Eleverne er inddraget bade i udarbejdelsen af handleplaner, malsatninger
og evalueringen af deres undervisningsforlab.

Inddragelse af familie

Skolen har et foreldreintra. Al kommunikation mellem skole og hjem fo-
regar her. Information kan sendes til et hjemomrade, en klasse eller til et
specifikt barn. | forbindelse med de sterre projekter sendes evaluerings-
skemaer ogsa hjem via foraldreintra. Foraeldrene har en meget aktiv rolle
omkring bgrnenes undervisning.

Foreldrene bliver udfordret sa meget i, hvad deres syn pa skole
egentlig er, at hvis vi ikke har fortalt dem, hvad meningen er med et forlgb,
nar vi kommer ud i en situation, hvor vi ikke har kommunikeret tydeligt
nok, bliver det utrygt (skoleleder).

Evalueringskultur

Skolen har udarbejdet en handleplan for styrkelse af evalueringskulturen
og til forbedring af evalueringsmetoder. Alle team har i forbindelse med
arsevalueringen 05/06 skullet beskrive deres erfaringer med anvendte
evalueringsvaerktgjer og dokumentationsmetoder. Disse er blevet samlet
pa skoleporten, saledes at alle team kan have gleede af hinandens erfarin-
ger. Endvidere har teamene arbejdet med forskelligt evalueringsveerktgj i
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forhold til leeseudvikling og leeringsmiljger, disse erfaringer samles ogsa
pa skoleporten.

Samarbejde med foraeldrene/familierne/lokalsamfundet
Der skal udarbejdes en malsatning for og en evaluering af alle bgrn, der
far tildelt en ekstra ressource. Malsatningsarbejdet og evalueringen af
forlgbet skal ske i samarbejde med forzeldrene, hvor der i feellesskab tages
stilling til, hvordan forlgbet er gaet, og hvordan elevens udbytte af forlg-
bet er. Ledelsen beskriver dette som essentielt for deres arbejde med ele-
verne, da foraldrene forventes at spille en aktiv rolle omkring deres barns
forlgh. Forzldrene er derfor inddraget helt centralt i processen bade pa et
metodisk niveau, men ogsa pa et refleksionsniveau.

| de to arlige skoleprojekter, hvor hele skolen arbejder sammen om et
projekt, inddrages foreeldrene altid i evalueringen af projektet. Alle projek-
ter evalueres af elevgruppen.

PPR
PPR var indtil for to ar siden forankret i skoleafdelingen i forvaltningen.
PPR hgrer nu under en ny forvaltning: Barn og forebyggelse. Kommunen
har skilt barn og unge og fritidsforvaltningen i to — Bgrn og forebyggelses
forvaltning og Skole og fritidsforvaltningen. PPR er i en udviklingspro-
ces, hvor de bade skal finde en ny rolle i forhold til en ny forvaltning,
men ogsa i forhold til et helt nyt skolevaesen.

PPR er i gang med at udvikle nye samarbejdsformer med skolerne.
Den koordinerende ressourceleerer samarbejder med PPR om at udvikle
procedure for, hvilke behov skolen har i forhold til PPR, hvad PPRs rolle
skal veere pa skolen, og hvordan PPR bedst bruger deres ressourcer pa at
stgtte skolens arbejde.

Huspsykolog kontra PPR-konsulent

Skolen har tilknyttet et sundhedsteam bestaende af psykolog, sundheds-
plejerske og talepaedagog. Sundhedsteamet har deres daglige gang pa sko-
len. PPR har den holdning, at de gerne vil arbejde konsultativt. Psykolo-
gen har derfor aben radgivning hver mandag eftermiddag, hvor laerere kan
fa rad og vejledning omkring »X elev«, klasser med vanskeligheder, sam-
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arbejde m.m. Ideen er, at det er leererne, der fremlaegger en sag, og ud fra
det fortalte giver psykologen supervision. Teamlearerne udtaler dog, at de
savner, at psykologen har tid til at observere i undervisning og herefter
yde supervision til leererne.

Ventetid
Det er PPR’s gnske, at de gerne vil involveres i elevsager, inden en reel
indstilling foretages. Inden bgrn kan indstilles til PPR, skal skolen doku-
mentere skriftligt, hvilken indsats der er gjort i forhold til eleven. Forel-
dre skriver ogsa, hvordan de oplever sagen. PPR indkalder sa til et »fore-
byggende mgde«, hvor der aftales, hvordan der skal arbejdes videre i for-
hold til eleven. Dette evalueres efter en periode, har indsatsen ikke haft
den gnskede effekt, kan eleven herefter indstilles til PPR.

Hvor lang ventetiden er, afhanger af, hvilken ressource der er behov
for. Der kan vaere mellem tre og fem maneders ventetid pa samtale med el-
ler testning af psykologen.

PPR som sparringspartner og samarbejdspartner

Det er skolens oplevelse, at PPR tidligere fokuserede meget pa det enkelte
barns vanskelighed, men at der er ved at ske en tydelig forandring i PPRs
arbejde omkring bgrn med vanskeligheder. Hvor PPR tidligere gnskede
en redegarelse fra leererne om barnets vanskeligheder, tages der nu ud-
gangspunkt i elevens holdning til egen situation, og foraldrene inddrages,
0g pa baggrund af dette traeffes der beslutninger.

Det har veeret vasentligt for skolens arbejde med de enkelte elevers
kompetencer, at PPR har andret fokus, da det har en afsmittende virkning
pa skolens arbejde, hvilket udgangspunkt der tages i forhold til eleverne,
hvis gnsket om den rummelige og inkluderende skole skal opnas.

Vi skal se pa barnets styrkesider for at se, hvordan vi kan stette op, sa
er det problematisk, at man skal skrive en beskrivelse af, hvor forfeerdeligt
alting er — det er umuligt at arbejde med. Man vil helst ikke fale sig som et
fjols — sa sidder man og er vild opmarksom pa barnets kompetencer, og sa
far man ingen ressourcer. Jeg opfatter virkelig, at de er meget indstillet pa
at endre processen (skoleleder).
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Lokalmiljg

Kommunen har eksisteret siden 1. april 1970, hvor tre landkommuner
blev sammenlagt som en del af en landsdekkende kommunalreform.
Igennem de seneste 30 ar har kommunen gennemgaet en kolossal udvik-
ling, hvor blandt andet indbyggerantallet er fordoblet og moderne bolig-
omrader skudt op. Ved struktur- og opgavereformen, der traeder i kraft 1.
januar 2007, forbliver kommunes grenser ugndrede. Kommunen ligger
20 kilometer fra Kgbenhavns centrum. Kommunen havde pr. 1/1 2005
47.671 indbyggere og 13 folkeskoler med godt 6000 elever.

Skolen
Skolen har 625 elever og er afdelingsdelt i indskoling (0.-2. klasse), mel-
lemtrinnet (3.-5. klasse) og udskoling (6.-9. klasse). Skolen er p.t. pa 2%
spor, men vil i Igbet af kort tid veere tresporet. Til skolen er knyttet en ta-
leklassereekke fra 0.-6. klasse. Der er ca. 6 elever i hver taleklasse, som
rummer elever med taleproblemer af forskelligartet karakter. Skolen har
ca. 30 tosprogede elever. | skolearet 2006/07 har skolen startet en indsko-
lingsgruppe for de tosprogede elever.

Det overordnede mal for skolens virksomhedsplan er: at skabe fagligt
velfunderede, selvstendige, kreative og engagerede mennesker med et hgjt
selvveerd og respekt for andre.

Skolen har truffet en raekke principbeslutninger i et forsgg pa at reali-
sere skolens overordnede mal bedst muligt:

e Eleverne skal have en oplevelse ved gleden af at ga i skole.

e Den anerkendende paedagogik skal veaere i fokus.

e Der skal tages udgangspunkt i den enkeltes elevs potentialer frem for
vanskeligheder.

e Ledelsen har udviklingssamtaler med de enkelte ansatte, hvor der arbej-
des ud fra anerkendende samtaler, saledes at der er en sammenhzang
mellem skolens udviklingsprofil, hvor der arbejdes for at tage udgangs-
punkt i de enkelte elevers potentialer frem for vanskeligheder.

e Skolen arbejder endvidere med en falles made at lgse konflikter pa ud
fra et anerkendende udgangspunk.

e Larere ma ikke kun fungere som speciallaerere, men skal ogsa undervi-
se i de almindelige klasser.
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Man kan godt rende rundt og blive irriteret over en masse ting til dagligt
— mange steder beskriver ledelsen og leererne hverdagen med alt det, der
ikke virker, hvis vi skal vende udviklingen, bliver vi ngdt til at fokusere pa
det, der virker, det, vi er gode til, og det, der er godt (skoleleder).

Skolens fokus pa de specialpaedagogiske indsatser

Rummelighed

| ar 2002 kom der flere projekter om rummelighed i gang i kommunen.
Der er et stort feelles projekt i forvaltningen: Den rummelige folkeskole.
Flere skoler arbejder med begrebet rummelighed ud fra undervisningsdif-
ferentiering, fleksibilitet, leererteam. PPR har gennem langere tid fokuse-
ret pa rummelighed i hele barneomradet. | 2004 startes et 3-arigt uddan-
nelsesforlgb for PPR, der satter fokus pa rummelighedsbegreber.

Skolelederen foretreekker begrebet inklusion frem for rummelighed:
Vi har valgt at tage den positive del af debatten og kalde det inklusion i
stedet for, fordi rummelighed ogsa handler om ressourcer. Rummelighed
affader ofte en diskussion af, hvad kan vi rumme og ikke rumme, hvor in-
klusion i hgjere grad handler om, hvad der skal til for, at det her barn kan
udvikle sig, og det er jo noget med, hvad man har lagt i de her ord.

Begrebet rummelighed anvendes dog fortsat af de adspurgte lzrere.

Ressourcelaererne kan kun tilslutte sig idealet, men faler, at det er
vanskeligt at tilgodese alle krav. Der skal vaere greenser for rummelighed —
det skal ikke ga ud over andre elever. Vi sidder p.t. og skal pa lejrskole og
skal have en pige med med muskelsvind, og det begranser rigtig, rigtig
meget — skal de andre elever lide, eller skal pigen se pa, nar de fx rapelle-
rer?

Ressourcelarerne navner endvidere, at rummelighed ogsa skal daekke
over de dygtige elever, de skal have flere udfordringer. Jeg er ogsa be-
gyndt at teenke meget pa dem, der er enormt dygtige, som vi heller ikke har
plads til at rumme lige sa godt, som man ger med den der middelgruppe.
De dygtige sidder altsa nogle gange og bliver ikke glemt — det kunne vi lg-
se bedre.

Faglarerne stiller spgrgsmalet: Er vi lerere eller socialradgivere —
hvis disse barn skal rummes, skal der slekkes pa fagligheden. Leererne re-
fererer her til elever med sociale emotionelle vanskeligheder, som de fgler
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fylder meget i klasserne. Larerne mener, at rummelighed som udgangs-
punkt er godt nok, men at der til tider paleegges opgaver, som det ikke kan
forventes, at de skal kunne magte. De fgler, at der er et gkonomisk aspekt
tilknyttet — det kraever, at der ydes den ngdvendige statte til bade larere,
elever og foraldre, hvilket ikke altid tilgodeses. De mener endvidere, at det
frie skolevalg ogsa praeger rummeligheden, foreeldre kan nu frit placere de-
res barn pa de forskellige skoler i kommunen. Far samarbejdede skolerne
om den bedste Iasning for et barn med vanskeligheder, nu kender laererne
til eksempler pa elever, der har flyttet skole op til flere gange i et skolear,
uden at der har veeret noget samarbejde mellem skolerne omkring elevens
placering og skoleskift.

Det skal papeges, at begrebet inklusion benyttes konsekvent i forhold
til eleverne i taleklassereekken, da eleverne her sgges inkluderet i de almin-
delige klasser, i det omfang de overhovedet formar — savel fagligt som so-
cialt. Hvor meget de enkelte elever inkluderes i den almindelige klasse, af-
haenger til dels ogsa af, hvor indstillet leererne i de almindelige klasser er
pa at imgdekomme taleklasseeleven.

Sammenhangen mellem inklusion og specialundervisning
Skolen er i en proces, hvor det tidligere specialundervisningsteam er ved
at blive omdannet til et ressourceteam. Ressourceteamet skal vejlede la-
rerne i at fokusere pa elevernes ressourcer, og der skal arbejdes pa at ten-
ke mere nuanceret om den enkelte elevs vanskeligheder. Larerne i klas-
serne forventes i langt hgjere grad at lgse undervisningsopgaverne om-
kring den enkelte elev — eleven skal mgdes med en mere kompenserende
undervisning. Malsztningen er, at man kan hjalpe bgrn bedst, der hvor
de befinder sig, man gar det ikke ved at isolere dem og samle dem sam-
men med nogen, der har de samme problemer, som de selv har — det er
den overordnede malsatning. De lerer alle af hinanden i klassen (skole-
lederen).
Ifalge skolens hjemmeside skal leererteamene:
1. Det er lererteamets opgave at medtaenke alle elever i klassen, nar un-
dervisningen planlaegges. Udgangspunktet er, at undervisningen skal
indrettes efter eleverne og ikke omvendt.
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2. Leererteamet skal ligeledes medtenke, hvordan klassens sociale trivsel
handteres. | den sammenhang er det vigtigt at understrege, at adfaerds-
kontakt og trivselsproblemer (AKT) for det meste er klassens problem-
stilling og ikke kun en enkelt elevs problem. Ofte haenger AKT-
problemer sammen med undervisningssituationen.

3. Lererteamet omkring klassen bgr anskueliggare, dokumentere eller be-
skrive indsatsen omkring eleverne

Ressourceteamet bestar af tre ressourcelearere, der kan supplere hinanden
med hvert deres speciale, skolelederen og psykologen.

De tre ressourceleerere skal varetage felgende opgaver ifglge skolens
hjemmeside:

o Lasevejleder:

Det er lesevejlederens opgave at rade og vejlede leererne om, hvordan
de hjeelper elever med laesevanskeligheder. Laesevejlederen tilretteleeg-
ger seerlige undervisningsforlgb for elever med sarlige leesevanskelig-
heder med beskrivelse af status, handleplan og evalueringsplan. Laese-
vejlederen sikrer relevant information til foreeldre, leerere, skolebiblio-
tek, skoleledelse m.fl.

Leesepraver og evt. anden form for testning vedrgrende laesning fo-
restas af laesevejlederen.

e Kompenserende undervisning:

Den hovedansvarlige for kompenserende undervisning rader og vejle-
der lzererne om, hvordan undervisningen tilretteleegges, sa elever med
indleringsvanskeligheder rummes i den almindelige undervisning og sa
vidt muligt med deltagelse i samme emner og temaer som de gvrige
elever i klassen. Den hovedansvarlige har overblik over materialer og
hjelpemidler, som kan anvendes i den kompenserende undervisning og
arbejder til stadighed for at udvide samlingen.

e AKT(OBS)-undervisning:

Arbejdet med adfeerds- kontakt- og trivselsproblemer varetages af en
AKT-lzrer. Opgaven er i dialog med forzldre, elever, lerere, ledelse
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og relevante fagpersoner at udarbejde handleplaner for elever med
AKT-problemer. AKT-lzreren sikrer relevant information til de invol-
verede.

En af de tre koordinerer samarbejdet, sa ressourcerne udnyttes bedst
muligt.

Den ene ressourcelerer oplever det som vanskeligt i forhold til kolle-
gaerne at andre sin rolle fra speciallarer til ressourcelaerer, som skal vejle-
de og radgive kollegaer — det kan veere sveert at kombinere ens opfattelse af
egen rolle til omverdenens forventninger. Lereren fra taleklassereekken fg-
ler ikke, det er sveert at patage sig »ekspertrollen«, men faler til gengaeld, at
det kan vaere vanskeligt at skabe plads til eleverne i de almindelige klasser:
Det er en balancegang mellem at inkludere og sige, vi inkluderer, og det
skal der veere plads til samtidig med, at eleverne har nogle sarlige behov.

De adspurgte fagleerere forklarer, at ressourceteamet er det tidligere
specialundervisningsteam, og teamet arbejder med elever med seerlige be-
hov bade fagligt og socialt. Z£ndringerne i forhold til den stette, som res-
sourcelarerne giver, navnes ikke.

Tidlig og forebyggende indsats

Indskolingsgrupper:

| januar 2005 er der truffet politisk beslutning om, at kommunen opretter
indskolingsgrupper fra skoledret 2005/06. Skolen har oprettet en sadan
indskolingsgruppe i skolearet 2006/07. De tosprogede elever screenes i
forbindelse med indskrivningen i skolen. De bgrn, som ikke har »et al-
derssvarende dansk, indskrives i en indskolingsgruppe, som samtidig er
en del af en almindelig klasse. Indskolingsgruppen kan besta af op til 7
elever, som tilknyttes bgrnehaveklasserne. For foraeldrene til eleverne, der
indskrives i en indskolingsgruppe, er det ikke et »tilbud«, men den skole-
placering forvaltningen anbefaler.

Kommunen har lasning som indsatsomrade. Kommunen har besluttet,
at elever pa alle klassetrin skal testes i leesning en gang arligt — dette svarer
til 10 timers undervisning om ugen. Kommunen giver et tilskud til test-
ning, men ellers er det leesevejlederen, der foretager testningen. Det er de
enkelte dansklerere, der retter leesepraverne. Skolen skal pa baggrund af
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arets laeseresultater opstille mal og handleplaner for forbedring af elevens
leesefeerdigheder.

Skolen vil gerne indfare et intensivt leesetreeningskursus (Reading Re-
covery) for indskolingsbarn i skolearet 2006/07. Tilbudet gives til elever,
der viser tegn p& vanskeligheder i forhold til leeseindleeringen. En elev
modtager en halv times eneundervisning dagligt i 20 uger.

Skolens specialforanstaltninger

Skolens malsatning for specialundervisning og de specialpadagogi-

ske indsatser

De grundleeggende principper for handtering af elever med sarligt behov

er de tanker, der ligger i:

e Salamanca-erklaringen om respekt for alle bgrns udviklingsmuligheder

o Folkeskolelovens tanker om undervisningsdifferentiering

e Bekendtgarelse om folkeskolens specialundervisning

°« ... kommunes principper i »Projekt dialog- og indstillingsprocedure«
og den rummelige folkeskole.

Sammenfattende kan det siges, at hjelpen skal gives sa tet pa elevernes
nermiljg som muligt. Inklusionstanken er det barende princip. Der ta-
ges afsat i elevernes ressourcer, og der fokuseres pa elevernes relatio-
ner til andre bgrn og til voksne (citat fra skolens hjemmeside).

Det forventes, at der bliver arbejdet med problemstillingen, inden sa-
gen indstilles til »Dialogudvalget« (se figur 5.1).

Hvad er specialundervisning?
Ledelsen fortaeller, at begrebet specialundervisning er afskaffet pa skolen.
Speciallzrerne beskriver specialundervisning som en ekstra ressource,
der tildeles elever med serlige behov enten fagligt eller socialt. Det pape-
ges dog, at skolen har en proces i gang, hvor alle skal lzre at se serlige be-
hov som veerende relationsbaseret, frem for at se eleven som en, der skal
laves om pa.
Faglaererne beskriver ogsa specialundervisning som en indsats overfor
barn med sarlige behov fagligt eller socialt. De papeger dog ogsa, at sko-
len taler meget om inklusion isaer i forhold til eleverne i taleklasseraekken.
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Hvad er specialpadagogiske indsatser?
Ifglge ledelsen anvendes begrebet specialpadagogiske indsatser ikke pa
skolen.

Ressourcelarerne opfatter begrebet specialpaedagogiske indsatser me-
re fremadrettet, struktureret og positivt end specialundervisning, som de
opfatter som et negativt ord. De navner som eksempler:

e En klasse, der arbejder med relationer og far stette af AKT-laereren
e Sma hold pa tvars af klassetrin
e En elevgruppe far ekstra timer fra en ressourcelarer til laesning

Faglererne opfatter specialpaedagogiske indsatser som verende mere
gammeldags, hvor eleverne tages ud af klassen og far treening. De teenker
det mest anvendt i forhold til elever med sociale vanskeligheder.

Organisering af specialundervisning og specialpaedagogiske indsatser
Kommunen tildeler holdtimer til skolen efter hvor mange klasser skolen
har og antallet af elever i klasserne. Skolen fordeler sa selv timer til res-
sourcecentret herfra. Skolen har p.t. 36 timer om ugen til ressourcecentret,
som er taget fra de tildelte holdtimer. Nogle bruges til AKT (10 timer),
leesetreening og kompenserende undervisning (20 timer), og 6 timer er gi-
vet til en leerer til at lave kompenserende undervisning med it i de store
klasser. Holdtimerne, som er fordelt pa de enkelte klasser, er teenkt som
en mulighed for at lave kurser pa tveers af klasserne — dette er teknisk
vanskeligt, da klasserne ikke har de samme fag pa samme tidspunkt. De
bliver derfor primaert brugt i de enkelte klasser.

Det er en farlig tendens, som jeg er bange for, hele diskussionen om
holdtimer gar pa, om vi er dygtige nok til, at de svage bgrn far gavn af dem
eller det bliver til noget radiator-noget, og bliver det kun de begrn, der ra-
ber op, der far opmaerksomheden (speciallzrer).

Ressourcelaererne forsgger at arbejde konsultativt, saledes at stetten til
de enkelte elever primart gives i klassen, til lsererne m.m.

Skolen har i indevaerende skolear ikke nogle faste tilbud om kurser — i
kommende skolear overvejes det at indfere Reading Recovery — en elev
modtager en halv times eneundervisning dagligt i 20 uger.
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Kommunen har en kontaktlererordning mellem de forskellige skoler
(en fra hver skole, der mgdes med kommunekonsulenten), hvor der ud-
veksles erfaringer — dette er ikke kun inden for det specialpaedagogiske ar-
bejde.

It og specialundervisning

Skolen leegger vaegt pa, at eleverne bliver uddannet i og med brugen af
computere. Information og kommunikation er en af vor tids starste res-
sourcer til viden og vidensdeling.

e Antal elever pr. computer: 8

e Antal computere med netadgang: 75

e Antal leerere med paedagogisk it-kgrekort: 8

Skolen har som malsztning at anskaffe flere computere. Det er skolens
mal, at CDord5 (et program til opleesning af tekster) skal findes pa samt-
lige computere, og at skolen opnar at fa en hjemmelicens, saledes at ele-
verne ogsa kan benytte programmet hjemme. Speciallererne forteller
begge, at de benytter computere i deres undervisning. Det opleves som, at
it vaegtes hgjt i forhold til den almindelige undervisning, men ikke i for-
hold til specialundervisningen. Der er fx kun 1 lerer, der kan bruge
CDord5, men alle lerere pa skolen skal vist have et kursus pa et tids-
punkt (fagleerer).

Samarbejdet mellem den almindelige undervisning og
specialundervisningen

Individuelle handleplaner

Skolen har arbejdet med individuelle handleplaner fra august 2005. Hand-
leplanerne udarbejdes i feellesskab mellem ressourceleereren og laererne.
Handleplanerne er en del af det indstillingsskema, som laererne skriver til
ressourceteamet pa skolen. Eleverne inddrages ikke. Handleplanerne ud-
arbejdes for samtlige elever med sarlige behov, og skolen arbejder p.t.
med at indfere handleplaner for samtlige elever pa skolen. Vi satte det i
veerk fra august, da vi ikke kunne acceptere, at vi ikke havde en eller an-
den plan for, hvad der skulle ske konkret — det arbejder vi pa at opkvalifi-
cere (skoleleder).
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Evaluering

Elevernes forlagb evalueres Igbende undervejs i forlgbet, hvor der afholdes
mgder mellem ressourcelaereren og lererne. Ressourceteamet drgfter de
forskellige elevers og klassers forlab — her besluttes det endvidere, om
eleven skal afslutte eller fortsette sit forlgb. Der evalueres enten ved at
tage test for at se, om der er sket en malbar forbedring, og ved ressource-
lererens, foraeldrenes og lererteamets observationer af eleverne. Der er
meget dialog omkring indsatsen, men ikke noget skriftligt materiale. Det
med at dokumentere indsatsen kan vi godt ggre bedre — apropos det her
projekt, hvad er det der virker og ikke virker...(speciallerer).

Eleverne med seerlige behov inddrages ikke i evalueringen af forlgbe-
ne. Ressourcelaereren sender et brev hjem til foraeldrene og orienterer om et
kommende forlgb. Der afholdes ikke et mgde med ressourcelaereren, lae-
rerne og foreldrene, nar forlgbet afsluttes. Learerne er ikke helt klar over,
hvordan foreldrene informeres, nar forlgbet afsluttes, da skolen er i en ny
proces vedragrende bgrn med saerlige behov.

Taleklassen: Alle elevers udvikling evalueres Igbende skriftligt og de
enkelte elevers mapper faglger dem gennem hele skoleforlgbet.

Mal

Der findes mapper med malsatninger (fastsatte trinmal) for det enkelte
klassetrin i alle afdelingerne pa skolen. Kommunen arbejder endvidere pa
at fastseette trinmal, som lererne lgbende skal falge op pa.

Evalueringskultur
Barne- og Kulturudvalget besluttede i september 2006 at tilvejebringe et
faktuelt og objektivt grundlag for at diskutere de lokaler skoler. Kommu-
nen har gennem et pilotprojekt pa to af kommunens skoler udviklet et sy-
stematisk og sammenhangende evalueringskoncept, der nu skal bruges pa
kommunens skoler.

Ud fra en definition af, hvad kvalitet i skolen betyder for kommunen,
har kommunen opstillet 60 politiske mal, som skolerne skal evaluere pa
baggrund af. Malene straekker sig fra, at 90% af eleverne som hovedregel
skal veere glade for at ga i skole, til at andelen af hurtige og sikre laesere
skal veere 5 procentpoint hgjere i kommunen end pa landsplan. Der skal
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bade bruges spgrgeskemaer, test, redegarelser fra skolen og analyser for at
fa et fuldt overblik over, om den enkelte skole lever op til malene. Kom-
munen har fokuseret bredt pa folkeskolernes kvalitet og ikke kun set pa
skolernes faglige niveau, men ogsa elevernes trivsel, leerernes arbejdsmiljo
0g de lovbestemte undervisningsmiljg-vurderinger.

Skolerne skal i skolearet 2006/07 bade arbejde med felles kommuna-
le evalueringer og interne undersggelser og evalueringer.

Skolen har i skoledret 2005/06 lavet interne evalueringer over laesning
0g en undervisningsmiljg-vurdering.

Samarbejde med foraeldrene/familierne/lokalsamfundet

Skolen har udarbejdet et tosiders oplaeg, som findes pa skolens hjemme-
side, til, hvordan samarbejdet mellem hjem og skole kan forega. Der kan
lzeses om fglgende overordnede punkter:

e Samarbejde pa skoleplan

e Samarbejde pa klasseplan

e Forzldremgdernes formal

e Skole-hjem-samtalernes formal

o Klasseforaldrenes/SFO’ens forzldrerads formal

e Foraldreradenes opgaver kan vere

o Kontaktforeeldrenes opgave er

Den tidligere opfattelse af, at foraeldrene tog sig af opdragelse og leererne
af undervisning, er aflgst af en forstaelse af, at begge parter pa hver sin
made har en opgave i begge sammenhange (citat fra skolens hjemme-
side).

PPR

Alle PPR-medarbejdere begyndte i foraret 2003 et uddannelsesforlgb i re-
lations- og ressourceorienteret teenkning. PPR tror pd, at barn udvikler sig
bedst gennem positive relationer til andre og ved, at man finder deres res-
sourcer. PPR gnsker at ga fra et mangelsyn til et ressourcesyn. Paedago-
gikken er en videreudvikling af Marte Meo (en lgsningsorienteret metode,
hvor vejledning og radgivning tager udgangspunkt i de ressourcer, der i
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forvejen er til stede hos personerne) og er yderst god til radgivning og
guidning af foraeldre, leerere, psedagoger og andre.

Det er en sveer gvelse, for vi er oppe imod 100 ars fejlfinding i folke-
skolen og samfundet. Vi er ved at vende denne fejlfindingskultur — det er en
spandende proces (skoleleder).

Hus-psykolog kontra PPR-konsulent
PPR praver at omfordele ressourcer, sa arbejdet kan blive mere konsulta-
tivt og forebyggende eller foregribende. PPR valgte derfor at se pa indstil-
lingerne til PPR. Indstillingerne steg og steg, og PPR-medarbejderne hav-
de sveert ved at fglge med, tanken opstod, om det var muligt at gare no-
get, inden vi fik indstillingerne, sa de kunne begranses. Skolerne har fort-
sat en fast psykolog tilknyttet skolen.

Det har veeret vanskeligt for leererne at vende sig til den nye arbejds-
form, da de har vaeret vant til at kunne bede om psykologhjalp, og sa har
de faet det (skoleleder).

Ventetid

PPR tog udgangspunkt i forvaltningens rummeligheds debat og i Sala-
manca-erklaeringen, at alle barn skal have lige muligheder for uddannelse.
»Bgrn med searlige uddannelsesmassige behov, skal have adgang til al-
mindelige skoler, som skal veere i stand til at imgdekomme deres behov
ved at anvende en peadagogik, der er centreret omkring det enkelte
barn«......»Almindelige skoler, som har denne inklusive orientering, er det
mest effektive middel til at bekeempe diskrimination, skabe trygge felles-
skaber, bygge det inklusive samfund og opna uddannelse for alle«. Sam-
tidig har PPR og andre i kommunen et gnske om, at servicen blev mere
ensartet. Der blev dannet en ny Dialog- og Indstillingsprocedure pa sko-
leomradet — dialogudvalget (se figur 5.1). Dialogudvalget er tvaerfagligt
og bestar af skoleleder, speciallarer, psykolog, talehgrepaedagog og fami-
lieradgiver. To skoler arbejder sammen om et dialogudvalg. Tidligere var
det den enkelte leerer eller paedagog, der i samarbejde med foreeldrene
indstillede bgrn til PPR, men nu er proceduren, at alle sager farst drgftes i
dialogudvalget, inden en evt. indstilling til PPR udarbejdes. Dialogudval-
get mgdes hver 14. dag, og lerere og paedagoger kan henvende sig og
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Figur
5.1

drgfte problemstillinger omkring klasser/grupper eller omkring enkelte
barn, som er kommet i vanskeligheder. Leareren/paedagogen far en tveer-
faglig dreftelse af problemstillingen og handlemuligheder. Modellen har
betydet feerre indstillinger, hvilket har forkortet ventetiden. Processen er
hurtigere end tidligere, da man far skulle koordinere kalendere, nu er der
mgde hver 14. dag (fagleerer).

PPR som sparringspartner og samarbejdspartner

Kommunens nye visitationsprocedure

Visitation
Dialog- og Indstllingsprocedure
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| starten opfattede vi det som noget rod, der var meget, der skulle skrives,
inden man kom derop. Det var vanskeligt at fortelle om et barn foran sa
mange — det var lidt som en eksamenssituation. Nu har vi erfaret, at pro-
cessen er effektiv, og leererne kan fa hjalp her og nu (speciallerer).
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Skolen i lokalmiljget

Skolen ligger i1 en meget lille provinsby i det sydlige Danmark, men har
bragt sig selv pa det skolehistoriske danmarkskort ved at omdanne sig til
en fellesinstitution for bern i alderen 0 til 14 ar. Fallesinstitutionen ligger
teet ved den lokale sportsplads — som den yderste bastion i et lille villa-
kvarter med helt almindelige huse bygget i 40’erne, 50’erne og 60’erne
kun omkranset af landbrugs-, eng- og mosearealer.

Feellesinstitutionen bestar af 3 bygninger. Den oprindelige skolebyg-
ning, som er fra skolens start i 1954, og en traebygning fra 1996 samt en ny
tilboygning fra 2001. Disse tre bygninger forbindes i dag af en glasgang,
Walk of Fame, hvor alle bgrnene har malet deres helt egen flise. Alle disse
»bgrne-visitkort« danner tilsammen gulvet i glasgangen.

Feellesinstitutionen er et udviklingsprojekt, hvor kommunen har faet
dispensation af bade Undervisningsministeriet og Socialministeriet til at
drive skole og daginstitution med en felles ledelse. En af de veesentligste
intentioner bag projektet har veeret at forsgge at opna starre helhed i barne-
nes hverdag gennem mere glidende og lettere overgang fra dagplejen til
bgrnehaven, fra bgrnehaven til skolen og fra indskolingen til mellemtrin-
net, gennem et teet og tveerfagligt samarbejde. Arbejdet understettes af im-
plementering af leereplaner i dagplejen, i Barnehuset og i Fritidshuset. Ud
over disse klare malsaetninger har Fallesinstitutionen ogsa haft en funktion
i forhold til at bibeholde og bevare institutionstilbudet, bade pasningstilbu-
det og skoletilbudet for de 0-14-arige, i lokalsamfundet. Blandt lokalbe-
folkningens borgere er der blandt andet derfor en meget stor interesse for at
folge Feellesinstitutionens liv, ligesom lokalbefolkningen og lokalmiljgets
foreninger er flittige brugere af institutionens lokaler.

Skolens veerdigrundlag

Grundfilosofien i Faellesinstitutionen er, at bade det faglige og det sociale
arbejde prioriteres hgjt pa alle niveauer i organisationen saledes, at Fel-
lesinstitutionen bade er et udviklende lerested og et udviklende verested
for barn, elever og personale. | Feellesinstitutionen leegges der overordnet
stor vaegt pa, at det enkelte barn far tid, rum og muligheder for at udvikle
sig optimalt.
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| Feellesinstitutionen er der lgbende intern og ekstern evaluering af det
faglige og det sociale miljg. En evalueringskultur, som ogsa afspejles i det
teette samarbejde mellem ledelsen og personalet i Feellesinstitutionen. Ifgl-
ge personalet er det med til at sikre arbejdsmaessig trivsel og udvikling
samt en udfordrende og konstruktiv madestruktur og kultur i Fzllesinstitu-
tionen.

Derudover er arbejdet i Feellesinstitutionen baseret pa et neert samar-
bejde med foreeldrekredsen for at udvikle stedet i dialog med foreeldrene.

Foreeldrene er ikke lengere den betingelseslgse opbakning til skolen,
som de var for 20 ar siden. Nu skal vi gare os fortjente til at fa deres op-
bakning. Og dermed kommer vi allerleengst ved at lave feelles fodslag
(leerer).

Feellesinstitutionens virksomhedsplan repraesenterer ovenstaende og
er udarbejdet i et samarbejde mellem personale, ledelsesteamet og felles-
bestyrelsen pa baggrund af de visioner, mal og resultatkrav, som kommu-
nalbestyrelsen har besluttet, samt de mal og visioner, som personalet, le-
delsen og bestyrelsen har for Fellesinstitution. Desuden er bestyrelsens
principper, mal og handleplaner for Fellesinstitution medinddraget i udar-
bejdelsen.

Skolens organisation
Ledelsen i Fellesinstitutionen bestar af en fellesleder for hele Fellesin-
stitutionen, en afdelingsleder for Skolehuset og en afdelingsleder for Bar-
nehuset, 8 lerere, 4 padagoger, 2 skolepaedagoger, 3 paedagogmedhjeel-
pere, 1 barnehaveklasseleder, 8 dagplejere, 1 administrativ medarbejder
og 1 teknisk serviceleder. Ud over at vare en fellesinstitution med bade
barnehave og skole sa er Skolehuset ogsa en helhedsskole, hvor skoleda-
gene i indskolingen er forleenget 4 dage om ugen til kl. 13.20 og planlagt
saledes, at der veksles mellem leg og lzring. Planleegningen omkring ind-
holdet af skoledagen sker i et formaliseret samarbejde mellem de laerere,
skolepadagoger og barnehaveklasselarer, der har timer i indskolingen.

| Skolehuset gar der fra 0. til 7. klasse ca. 90 elever. | Bgrnehuset for
de 3-6-arige er der ca. 44 barn, i Fritidshuset for de 6-10-arige er der ca. 40
barn, og i dagplejen for de 0 til 3-arige er der ca. 30 bgrn. Personalet i Sko-
lehuset er organiseres i 2 selvstyrende team. Et indskolingsteam, der daek-
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ker undervisningen fra 0.-3. klasse, og et udskolingsteam, der daekker un-
dervisningen fra 4.-7. klasse. Der eksisterer ikke et decideret team for spe-
cialundervisning, men specialundervisningen varetages af tre leerere og ko-
ordineres af afdelingslederen for skolehuset. Generelt er lererne ud over
deres klasseteam kun med i enten indskolings- eller udskolingsteamet, sa at
de kan fordybe sig i teamets arbejde og anvende deres ressourcer koncen-
treret i et team frem for i to team. Det der med at veere pa halv kraft to ste-
der er frustrerende for lererne. De sidste leerere skulle lige preve pa egen
krop hvor godt det var, og nu er alle indforstaet med at man kun er tilknyt-
tet et team (feelleslederen).

Teamarbejdet foregar som selvstyrende processer, og principperne for
dette arbejde bygger pa hgj grad af uddelegering af opgaver fra den admi-
nistrative og peedagogiske ledelse. Opgavefordelingen bygger saledes pa
en flad struktur, med en sterk, synlig og handlekraftig leder, som giver
muligheder for og stiller forventninger til, at den enkelte medarbejder og
teamet udvikler, udfarer og feerdigger opgaverne. | Fellesinstitutionen star
kollegerne, teamet og ledelsen dog altid tid til radighed med sparring bade
fagligt og personligt. Pa teammgader gennemarbejdes den enkelte elevs
trivsel herunder elevens sociale og faglige udvikling. Konkret udmgnter
teamets arbejde sig i, at der ved skole-hjem-samtalerne laves aftaler mel-
lem eleven, foreldrene samt leereren om mal og betingelser for malopfyl-
delse; — i Bagrnehuset laves der tilsvarende aftaler. Det er meget forskelligt,
hvad de forskellige team tager sig af. Klasseteamet er dog serligt det fo-
rum, hvor de enkelte elever drgftes — selv om man ogsa i indskolings- og i
udskolingsteamet kan drgfte enkeltelever (specialundervisningslerer).

| Feellesinstitutionen er der altid to klasselaerere til en klasse. Klasse-
leererens opgave er at koordinere arbejdet vedragrende klassen som helhed
samt arbejdet med de enkelte elever. Fordelen ved, at der er to klasselere-
re, er, at man aldrig faler, at man treenger sig pa — man kan altid lige kom-
me og drgfte en elev. Det er rigtig godt (leerer).

Feellesinstitutionen er karakteriseret ved at veere en organisation, der i
meget stor grad bygger pa at praktisere reel ligevaerdighed blandt voksne
og bgrn, blandt professionelle og familier samt indbyrdes mellem de for-
skellige professionelle. Alle bliver kladt pa til det arbejde, der foregar her
pa skolen. Vores sekreteer, vores pedel og vores fleksjobber er ogsa med til
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feellesinstitutionens peedagogiske dage. De bade deltager og bidrager, og
det er dejligt (feelleslederen).

Skolens fokus pa udvikling

Skoleudvikling og nytenkning, dynamik og innovation praeger en stor del
af arbejdet pa alle niveauer i organisationen, Fallesinstitutionen. Ud over
at betragte skoleudvikling som en ngdvendighed for at varetage en tids-
svarende og kvalitetsorienteret undervisningen af bgrnene, sa betragtes
udvikling ogsa som en ngdvendighed i en tid, hvor store forandringer i
form af en gennemgribende strukturreform praeger det kommunale land-
skab.

Det handler da hele tiden om herude at keempe for sin eksistensberet-
tigelse og en synlighed. Vi bliver nadt til at skabe gode resultater. Og vi er
nok endnu mere opmarksomme pa at skabe resultater, end de store skoler i
kommune er det. Vi er ngdt til at have bolde i luften hele tiden, sa lokalbe-
folkningen, lokalpolitikkerne og kommunen ved, at vi er her (feelleslede-
ren).

Behovet for at opsgge nye udfordringer pa andre skoler har ikke vee-
ret der, for der sker bare sa meget her pa stedet (lzerer).

Holdningen i Fellesinstitutionen er, at nye projekter, som er i trad
med eksisterende udviklingsprojekter, kan vaere med til at understgtte den
udvikling, man i forvejen er i gang med. Personalet indrammer dog gerne,
at det ved farste gjekast kan virke uoverskueligt at skulle ga i gang med
nye udviklingsprojekter, inden man er feerdig med at implementere eksiste-
rende udviklingsprojekter. Men der kan ogsa opstar uventet synergieffekt
mellem gamle og nye tiltag.

Yderligere udvikling kan godt implementeres i den udvikling, man er i
gang med, og det kan sa vaere med til at styrke det, man alligevel er i gang
med (feelleslederen).

Generelt arbejdes der i Fellesinstitutionen med udviklingstiltag, der er
i trad med kommunens fokusomrader i forhold til skoleudvikling. Udvik-
lingstiltagene betyder, at leererne er involveret i og gives mulighed for at
skabe en felles referenceramme, hvilket bade skaber systematik og struk-
tur i det paedagogiske arbejde.

135



Det kraever noget af leererne, det er et kempe arbejde. Det er lettere
at finde ressourcerne, hvis man ved, at dette er det, vi satser pa (specialun-
dervisningsleerer).

Skolens fokus pa inklusion

| Feellesinstitutionen har man en ambition om at veere en rummelig insti-
tution, og man accepterer i videst mulig omfang forskelligheder af bade
personlige, sociale og faglige karakterer. Vi synes, at vi har en gget rum-
melighed, og det er da ogsa tilbagemeldingen fra vores kommunale lase-
konsulent, at vi er den mest rummelig skole i kommunen, og det er da dej-
ligt at vide (feelleslederen).

Der gares saledes meget for at rumme elever i nermiljget, ogsa ele-
ver, der vil kunne karakteriseres som fx specialklasseelever. Dette lader sig
blandt andet gare pa grund af holdningen til og gnsket om en rummelig in-
stitution, arbejdet med Multiple Intelligenser (Howard Gardner) og indivi-
duelle lzeringsstile samt det faktum, at skolen har meget lavere klassekvoti-
enter. Den mindste klasse har tre elever. Vi straekker os langt — der er me-
get fa elever fra vores skoledistrikt, der er sendt andre steder hen. Ikke for-
di vi ikke har meget svage elever. Vi forsgger at fa dem sendt pa passende
efterskoler, hvor de kan rummes efter 7. klasse (specialundervisningslee-
rer).

Det opleves, at arbejdet med Multiple Intelligenser (MI) ager rumme-
ligheden, fordi man gennem denne teoretiske referenceramme far sat fokus
pa, at barn lzerer i forskellige tempi og pa forskellige mader. I Feellesinsti-
tutionen oplever man, at man far udvidet sit normalitetsbegreb gennem ar-
bejdet med MI. Styrede paedagogiske aktiviteter er derfor ofte udarbejdet
pa baggrund af den viden samt erfaringer og den falles teoretiske referen-
ceramme, som findes i Feellesinstitutionen, og som hjalper med at kvalifi-
ce de observationer, de professionelle gar over de ferdigheder, barnene
skal have underbygget.

Arbejdet med AKT-funktionen har ogsa givet Fallesinstitutionen mu-
lighed for at skabe en mere rummelig institution, fordi de kan fungere som
konsulenter i forhold til kolleger og som ressourcepersoner i forhold til
begrn, der i perioder har brug for ekstra opmarksomhed. AKT-lereren kan
komme ind i klassen og lave iagttagelser — for det kan jo lige sa godt veere,
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at det har noget med os at gere, frem for at det er eleven, der er noget galt
med (leerer).

Et andet vigtigt aspekt i forbindelse med at skabe en rummelig institu-
tion er at give foreeldre og elever en hgj grad af mulighed for at praege in-
stitutionens udvikling og dagligdag. Personalet er derfor lydhgr over for
foreeldrenes gnsker og ideer til at videreudvikle institutionen. Ogsa elever-
ne er hele tiden med til at preege dagligdagen i de enkelte klasser.

Hvis vi har lagt en forkert strategi, og sa er det bare om igen — det
kan nemlig ikke nytte noget at sige om foreeldrene, at de bare valgte at
melde sig helt ud — og sa kan vi ikke gare noget ved det, og det er ikke vo-
res ansvar (leerer).

Bestraebelserne pa at skabe gensidig respekt betyder ifalge en lerer
0gsa at:

Vi er blevet bedre til at sige fra over for bgrnene og ringer til forel-
drene, hvis de skal komme og hente deres bgrn — felles ansvar. Sa fandt
bgrnene og foraldrene ud af, at det ikke skulle ske igen. Vi har et godt for-
eldresamarbejde, og det ved barnene ogsa godt. Vi aftaler, hvad reglerne
skal veere (specialundervisningslerer).

| dette eksempel ligger der ogsa den holdning, at bestraebelserne pa at
veere en rummelig og inkluderende institution ikke ma veere pa bekostning
af den enkeltes eller af de andre barns, elevers eller personalets trivsel og
udbytte af dagligdagen bade fagligt og socialt. Rummeligheden opharer,
nar et barn med sarlige behov ikke far udbytte af institutionens sociale og
faglige liv.

Skolens tidlige og forebyggende indsats

| Feellesinstitutionen leegger man veegt pa det brede tveerfaglige samarbej-
de i den tidlige og forebyggende indsats for og omkring bgrn med serlige
behov. Der skal szttes tidligt ind med den rette hjelp, mens problemerne
endnu er relativ sma og derfor overskuelige. Hvis du ikke har dit dansk pa
plads — sa gar det ikke. Det er som regel de samme elever, der har pro-
blemer i engelsk og i dansk (specialundervisningslerer). Man mener, at
den tidlige indsats bade har stor betydning for effekten af specialunder-
visningen og de specialpaedagogiske indsatser og for elevernes generelle
udbytte af undervisningen. Ogsa fra kommunens side er der fokus pa at
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anvende ressourcer til forebyggende initiativer i nermiljget dvs. i dagtil-
bud, i skoler, i fritidslivet og i familierne for at undga udskillelse til spe-
cialklasser, anbringelser eller lignende.

Fra barnehaveklassen til og med tredje klasse undersgger man, om der
er nogle elever, der ikke fungerer sa godt, om der er nogle, der ikke er sa
gode til lydene og til at stave. Ud fra denne viden prgve man herefter at
danne nogle sma hold fra 2. klassetrin med elever, som far intensiv under-
visning uden for klassen.

En stor del af det forebyggende arbejde handler ogsa om at have fokus
pa at lette barnenes overgange mellem de forskellige miljger i Feellesinsti-
tutionen. Vi kan bruge nogle faglige ting sasom laesekurser til at arbejde
med overgangsproblematikker, fordi kurset bliver sammensat af elever fra
forskellige klasser og argange. Sidegevindsten er, at bgrnene i 3. klasse
netop far venskaber i 4. klassen ved at arbejde sammen pa denne made
(specialundervisningslerer).

Den tidlige og forebyggende indsats gleeder ikke kun livet i skolen,
men ogsa barnenes og familiernes generelle trivsel og udvikling. | sadanne
sager udarbejdes der handleplaner i et samarbejde mellem de relevante par-
ter, fx skolen, PPR, sagsbehandlere, hjemmehosser etc. | forhold til bgrne-
nes generelle trivsel er personalet ogsa opmarksomme pa at skabe sociale
relationer til de bgrn og rundt om de bgrn, der af den ene eller anden grund
opfattes som anderledes af de andre bgrn. Der foregar saledes en stor koor-
dination omkring det forebyggende arbejde pa tveers af forskellige kom-
munale enheder og pa tvers af afdelingerne i Faellesinstitutionen i forhold
til alle bgrn og unge fra 0 til 14 ar. Via det store lokalkendskab til det lille
lokalsamfunds borgere er man i Fallesinstitutionen opmeerksomme pa de
enkelte individers trivsel og udvikling — ogsa efter de har forladt Feellesin-
stitutionen, hvilket kan resultere i opfalgning med kommunens ungdoms-
vejleder. Vi kender alle problemfamilierne, der er i omradet (specialunder-
visningslarer). Som klasselaerere har man et meget neaert samarbejde med
foreeldrene. Vi har til tider foreeldre, vi mgdes med hver 3. uge. Det kunne
veere i forbindelse med laesetraening, hvis familierne lige skal have et lille
skub. Eller hvis der har veeret bavl med ikke at fa lavet lektierne. Eller so-
ciale omstendigheder, hvor der er noget, der koger over (leerer).
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Den tidlige og forebyggende indsats er ogsa i nogen grad bundet til
mangden af ressourcer, der er til radighed. | forhold til skolerne bliver res-
sourcerne til det forebyggende arbejde tildelt efter bgrne- og elevtallet, og
for Feellesinstitutionen betyder det i gjeblikket, at der ikke er mange res-
sourcer til det forebyggende arbejde i Skolehuset, fordi man p.t. har en del
elever, som er meget stattekreevende. De kommunalt tilfgrte ressourcer til
specialundervisningen svarer saledes ofte ikke til det oplevede behov pa
skolen. Men hvis der er ressourcer til det, sa har den forebyggende special-
undervisning karakterer af lesevejlederordning i indskolingen og laesekur-
Sefr.

Skolens specialforanstaltninger

Feellesinstitutionen er en lille skole med meget lave klassekvotienter, men
ogsa her finder man bgrn og elever, der har behov for enten specialunder-
visning eller andre specialpaedagogiske tiltag. Nogle af problematikkerne
skyldes, at Fellesinstitutionen ligger i et lokalomrade, der ligesom sa
mange andre udkantskommuner berer praeg af en stigende affolkning,
mangel pa arbejdspladser og billige boliger, som er med til at tiltraekke
familier, der lider under darlig gkonomi og sociale problemer.

Der bor mange familier med darlig socialbaggrund. Vi har nogle
gange tenkt pa, hvordan de dog finder helt herover. Vi bliver ngdt til at ri-
ve de der faldeferdige rgnner ned (specialundervisningslerer).

Nar man som udefrakommende besgger skolen for at undersgge dens
praksis i forhold til specialundervisning og specialpaedagogiske indsatser,
sa er det karakteristisk, at skolens generelle organisering og praksis hanger
ulgseligt sammen med organiseringen og praktiseringen af de seerlige ind-
satser. De generelle og gennemgribende udviklingstiltag, som omhandler
hele Fellesinstitutionen, kan derfor betragtes som udviklingstiltag inden
for det specialpaedagogiske omrade, fordi man gennem det generelle arbej-
de med bade MI og Trin for Trin arbejder for at gge rummeligheden for
bade barn og voksne.

Malsaetning

Malsatningen for specialundervisningen og de specialpadagogiske ind-
satser i Faellesinstitutionen er ikke nedfeldet pa skrift. Grundfilosofien er
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dog, at indsatserne skal veere fleksible, kortvarige og effektive, hvilket be-
tyder, at de kan ivaerksattes med kort varsel. Hvis der opstar et akut be-
hov for fx hjemmeundervisning, s& ma vi lgse det problem — og det ger vi
sa. For mig har det betydning, at forretningsgangene ikke er sa lange.
Nar jeg far en idé, sa kan jeg rent faktisk fa svar, inden jeg gar hjem — om
jeg ma satte det i veerk eller ej. Det betyder meget for mig at kunne kom-
me til at handle, mens det stadig er aktuelt (larer).

Derudover leegges der som tidligere navnt stor vaegt pa den forebyg-
gende indsats bade i forhold til faglige og sociale problematikker.

Lige sa snart vi kan se, at et barn har brug for lige at fa repeteret no-
get af det faglige stof dvs. lidt ekstra stette, sa laver vi et kort kursus, og
barnet far sa et kort kursus for sa at komme med i klassen igen (specialun-
dervisningskoordinator).

Samarbejdet omkring en sarlig indsats mellem skole og hjem priorite-
res hgjt med henblik pa at fastholde og @ge forstaelsen af det faelles ansvar
for elevens udvikling. Hvis tiltagene er mere omfattende og af leengere va-
righed, sa draftes og kortleegges familiens, barnets samt skolens behov, og
herefter drgftes det med familien og barnet, hvilke ressourcer man har, og
hvilke der er ngdvendige for at iveaerksaette en passende indsats. Skolen,
familien og barnet indgar derudover en aftale om fordeling af ansvar og
opgaver i forhold til den tilteenkte indsats eller de tilteenkte foranstaltnin-
ger. | forbindelse med skole-hjem-samtaler laves der bindende skriftlige af-
taler mellem skolen, eleven og hjemmet.

Vi stiller krav til foreeldrene og er tydelige — det ville vi ikke have
gjort for 5 ar siden — for ellers kan udvikling bare ikke ske for deres bgrn.
Professionalismen er i hgjsaede, og det finder foraeldrene tryghed i og de er
villige til at tage debatten i stedet for at sige, sadan vil jeg have det punk-
tum. Vi er villige til at tage en beslutning, og sa tager vi en beslutning (le-
rer).

Dette grundleeggende arbejde skaber tryghed for alle parter ogsa for
de gvrige begrn og deres forzldre. Der finder derfor jeevnligt en dialog sted
om den enkelte elevs udvikling i forbindelse med iveerksattelse af seerlige
indsatser. Det har betydning for leererens virksomhed og praksis, at foreel-
drene bakker op om den indsats, skolen iveaerksatter. Det gaelder bade for-
eldrene til den elev, der modtager specialundervisning eller anden special-
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paedagogisk indsats og for klassens gvrige foreeldre. Man skaber tryghed
ved at fortzelle foraldrene, at det er velovervejet, nar en dreng sidder fx
bag skabet — det er ikke et udtryk for, hvor skal vi dog gere af
ham/problemet. (lzerer).

Organisering og karakteristik

Skolens specialforanstaltninger kan opdeles i to kategorier i hhv. special-
undervisning og i andre specialpaedagogiske indsatser, hvor specialunder-
visning refererer til en indsats i forhold til elevens faglige niveau, mens
specialpaedagogiske indsatser refererer til en indsats i forhold til elevens
sociale og personlige trivsel. Der er dog oftest en sammenhang mellem
elevens faglige og sociale samt personlige trivsel og derfor ogsa mellem
de to indsatsformer. Hvis disse foranstaltninger ikke er tilstreekkelige, sa
kan elever henvises og visiteres til mere vidtgaende specialundervisning
pa kommunens hovedskole eller pa andre specialinstitutioner.

For nogle elever er korte intensive faglige kurser nogle fa gange i de-
res skoleforlgb tilstreekkeligt. For andre bgrn er det ngdvendigt med mere
omfattende og vedvarende foranstaltninger i forhold til at give dem et ri-
meligt fagligt udbytte af folkeskolen. Som hovedregel geelder det dog, for
alle bagrnene 1 Feellesinstitutionen, at de ikke tages ud af klassen i leengere
tid. Vi giver et kort intensivt kursus til en eller helst flere elever i stedet for
en time gennem hele aret — for det giver ikke en pind. S& snart man ser et
behov, er der mulighed for, at man kan ggre noget. Fordi vi har sa stor en
fleksibilitet i de ekstraressourcer, der er pa skolen. Ogsa selv om der ikke
er tilstreekkelig med ressourcer (specialundervisningskoordinator).

Elevernes undervisning i klassen afbrydes derfor ikke ungdigt pga.
ekstraundervisning — hvilket er helt i overensstemmelse med den gaeldende
lovgivning pa omradet. Hvis man laver et hurtigt intensivt forlab i fx
lydtreening for et barn, sa er det ikke ngdvendigt med en handleplan. For
lidt leengerevarende kurser eller lidt starre problematikker fx i forbindelse
med store faglige problemer med laesning eller matematik eller omfattende
problematikker i forbindelse med adfeerd, kontakt og trivsel, sa laves der
handleplaner. Vi har ikke handlingsplaner, der straekker sig over lengere
end 3 maneder. Eleverne er med til at lave disse handlingsplaner i den ud-
streekning de kan. | en konkret sag med en ny dreng, en tilflytter, blev det
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ngdvendigt med en handlingsplan for at fa ham integreret og for at f& ham
til at falde til, og det fortalte lzererne ham. Konkret betgd det, at han skulle
gare nogle bestemte ting for at vaere her, og det sjove var, at drengen gjor-
de det. Han tog imod hjelpen, og vi skulle ikke lgbe rundt for at sgrge for,
at han gjorde det. Og sa begyndte det lige sa stille at hjeelpe — sa det var en
succeshistorie (leerer).

Der er ogsa en stor grad af uformelt samarbejde, hvor stattelereren er
med eleven bade uden for klassen og inde i klassen, og personen kan derfor
bygge bro mellem de to forskellige paedagogiske situationer. Det giver sig
selv, det kan slet ikke undgas. Hvis man kun tager en elev ud et kvarter for
herefter at falge med eleven inde i klassen igen, sa er man jo hele tiden teet
pa hinanden og ved, hvad der foregar det ene og det andet sted (lzerer).

Specialundervisning

Helt specifikt sa adskiller specialundervisningen sig fra den almindelige
undervisning ved, at der kun undervises enkelte elever ad gangen enten i
eller uden for klassen, sa vidt muligt mens klassen har det pageldende
fag. Konkret tilbydes elever med alvorlige leesevanskeligheder et eller fle-
re leesekurser i lgbet af deres skoletid. Kurset bestar af 10 timers intensiv
leesetraening pr. uge i ca. 12 uger, hvorefter eleven vender tilbage til den
daglige undervisning. | forbindelse med disse kurser har det betydning for
elevernes motivation og involvering, at de kender de faglige mal, der
streebes efter. Man har derfor den holdning i Feellesinstitutionen, at det er
lererens pligt at gare den abstrakte laeringssituation sa konkret som mulig
ved at opstille overskuelige delmal, for hele tiden at understatte elevens
nye initiativer i forhold til nye mal og sette fokus pa nye omrader.

Vi stiller klare mal efter de samtaler, vi har med bgrnene og deres
foraeeldre. Hver gang vi har haft et emne eller et forlgb, sa laver vi far- og
efter-test — s& bgrnene selv kan se, hov, der fik jeg da det med, og der fandt
jeg ud af det. Det hjeelper pa elevernes selvveerd, for de faler, at nu har de
selv veeret med til at finde ud af det — de bliver inddraget i evalueringen, sa
de selv kan se, hvor de ligger — og det motiverer dem (specialundervis-
ningsleaerer).
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Barnene skal bare have at vide, hvad vi forventer af dem. Det der med
at vaere tydelige voksne — det er noget, vi taler meget om her, og hvor vig-
tigt det er (leerer).

| Feellesinstitutionen oplever man saledes, at det er veesentligt, at ele-
verne deltager i planleegningen af nye mal, men ogsa at det er veesentligt, at
eleven deltager i evalueringen af de anstrengelser, han eller hun allerede
har investeret i opfyldelsen af mal. Ved at evaluere bade indsatsen og de
resultater, der er opnaet, hjalper laereren eleven med at s&tte fokus pa, at
eleven rent faktisk er blevet bedre og har faet flere kompetencer inden for
et bestemt omrade. Larerne oplever, at dette giver eleven motivation og
energi til at fortseette med nye opgaver.

Vi fokuserer pa det, de kan — en positiv tilgang til leering — men vi
legger heller ikke skjul pa, at man ogsa skal arbejde med de sider, man
har sveert ved, og det ved bgrnene og deres forzeldre ogsa godt (lerer).

Grundleeggende oplever man i Fallesinstitutionen, at det har betyd-
ning for elevens involvering, at elevens szrlige behov og omstendigheder
kan udlgse en bred og fleksibel vifte at serlige indsatser. For selv. om man
mener, at det grundleeggende er bedst for eleven at vare i klassen og vere
en del af et stgrre fellesskab, sa kan der opsta situationer af kortere og leen-
gere varighed, hvor det er helt ngdvendigt for det enkelte barn at kunne
sidde for sig selv eller ssmmen med fa andre og en voksen for at fa styr pa
bade faglige og sociale problematikker, som eventuelt kan blokere for bar-
nets trivsel og leering. Der skal tages individuelle hensyn, og eleverne er
gode til selv at pege pa de lgsninger, der er bedst for dem. Indsatserne fo-
regar derfor i Feellesinstitutionen i dialog med eleven.

Specialpaedagogiske indsatser

| Feellesinstitutionen har man ikke haft seerligt fokus pa udvikling inden
for specialundervisningsomradet bortset fra inden for omradet specialpee-
dagogiske indsatser, hvor man er i fuld gang med at udbygge og anvende
AKT-funktionen, der skal handtere problematikker vedrgrende adferd,
kontakt og trivsel (AKT). Fellesinstitutionen har 2 personer, der har en
AKT-uddannelse hhv. 1 lerer og 1 padagog. | kraft af AKT-personens
ekstra uddannelse er det legitimt og naturligt at agere som konsulent, og
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det er ogsa legitimt at henvende sig som almindelig laerer til en ekspert
for at fa rad og vejledning i situationer, hvor man selv er kart fast.
Der er en abenhed om, at man ikke kan og skal klare alt selv (Larer).
AKT-personen kan derfor fa betydning i forhold til, hvorvidt det er
ngdvendigt at tage en elev ud af undervisningen, fordi AKT-lareren giver
den pagaldende lerer mulighed for at evaluere egen praksis i forhold til
den enkelte elev og relationen i og til klassen.

Informationsteknologi

| Feellesinstitutionen har man ikke serligt fokus pa sammenhzangen mel-
lem ny informationsteknologi og specialundervisning, men man har en
grundlaeggende forstaelse for, at adgangen til og kendskabet til informati-
onsteknologi vil have en stor indvirkning pa de kommende generationers
muligheder. Fellesinstitutionen er saledes gearet til de undervisningskrav,
der stilles pad omradet ogsa i forhold til at anvende nye programmer, ny
viden og ny teknologi i forhold til seerligt stgttekraevende bgrn.

PPR som kommunal samarbejdspartner

Kommunens malsaetning

Formalet med specialundervisning eller anden form for sarlig indsats er
at fremme udviklingen hos elever med serlige behov, sa de ved skole-
gangens ophgr har forudsetning for at fa en aktiv voksentilveerelse. For at
koordinere indsatsen over for de svagest stillede barn og unge, og for at
sikre en mere hensigtsmassig anvendelse af ressourcerne har man i denne
kommune indfart et enstrenget visitationssystem med en fastlagt gkono-
misk ramme. Pa skolerne og i institutionerne skal det forebyggende kon-
sultative arbejde med bgrn og unge med serlige vanskeligheder resultere i
en nedgang i antallet af indstillinger til Peedagogisk Psykologisk Radgiv-
ning, PPR, i forhold til det nuvaerende niveau. Derfor afholdes der i sam-
arbejdet mellem skolen og PPR bekymringsmgder, hvor de bgrn, som
veekker bekymring, bliver drgftet.

Feellesinstitutionen og PPR
Et centralt samarbejdsomrade for skolen og det skolepsykologiske rad-

givningsteam fra PPR er problemer omkring det indleeringsmaessige, men
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ogsa omkring elevens trivsel. Det mest almindelige er, at klasselareren
indstiller barnet til skolepsykologisk undersggelse, efter at denne og for-
@ldrene har drgftet problemerne. Der kan ogsa rettes henvendelse fra
foreldrene eller elever. Den skolepsykologiske undersggelse omfatter of-
test samtaler med alle parter hhv. barnet, lererne, foreldrene samt paeda-
gogiske og psykologiske test. Pa dette grundlag giver PPR rad om, hvilke
foranstaltninger der anses for bedst egnede til eleven. | praksis foregar
samarbejdet mellem Fallesinstitutionen og PPR pa et manedligt made
mellem den psykolog, der er tilknyttet Feellesinstitutionen, samt laesekon-
sulenten og det personale fra Fallesinstitutionen, der er involveret i ar-
bejdet med de bgrn, der har serlige behov. Fallesinstitutionen har en op-
levelse af, at PPR gerne kommer ud pa skolen. Vi bruger dem i forhold til
sparring og til at fa hjaelp til, hvordan vi skal takle et barn, det ikke karer
helt med — vi bliver ngdt til at have en professionel ind at kigge pa (lee-
rer).

Kommunens laesekonsulent arbejder ogsa konsultativt, og ud over at
veere sparringspartner for leererne sa organiserer og etablerer laeesekonsulen-
ten ogsa kurser for leererne. PPR som konsultativt tilbud er rigtig godt bade
I form at laesevejledning og psykologisk sparring til at kunne takle nogle
bagrn (ledelsen).

For Feellesinstitutionen kniber det alligevel til tider med at se menin-
gen med det ngdvendige samarbejde med kommunens PPR-funktion. Det
er let at fa kontakt med PPR, men det er vanskeligt at fa handlingen med
(lerer). Samarbejdet med PPR opleves derfor ogsa som problematisk. Der
gives Klart udtryk for, at man mener, at det har betydning for effekten af
specialundervisningen og de specialpaedagogiske indsatser, at kommunen
er involveret i og skaber mulighed for at udvikle et mere brugbart PPR. Det
er PPR, der undersgger eleverne og indstiller til, hvor mange timer vi skal
have, og det hanger jo ikke sammen med det, vi far — sa det haenger over-
hovedet ikke sammen (specialundervisningslarer).

Ventetid i forhold til PPR

| Feellesinstitutionen oplever man, at PPR er presset af bade meangden af
sager og af sygdom. Det betyder, at der gar lang tid, fra man henvender
sig til PPR, og til der sker noget. Det opleves, at der er en ventetid pa 4 til
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6 maneder, og man har derfor valgt at forholde sig til det ved blot at ar-
bejde videre. Det er meget forskelligt, hvor lang tid der gar — det afheaen-
ger af sygdom og travihed. | gennemsnit gar der 3 maneder (specialun-
dervisningslearer). Nu har vi i skoleledergruppen faet en melding om, at
PPR ikke tager nye sager ind de naeste 3 maneder, og det holder jo ikke.
Vi oplever, at ventetiden er mellem 4 og 6 maneder. Men vi arbejder vi-
dere og betragter det ikke som en standby-situation. Hvis vi har afdaekket
de faglige problemer, s& gar vi i gang — vi kan simpelthen ikke vente (le-
delsen).

Ventetiden er dog ikke sa lang, hvis der er tale om akutte socialpro-
blematikker, hvor barns trivsel er truet, eller hvor forhold er traumatiseren-
de.
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6 Abne dare til ledelse og SFO — ny ledelse, ny
kultur og fastholdelse af steerk integration
med SFO
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Skolen i lokalmiljget
Skolen ligger i et grant, velfungerende omrade i en stor dansk kommune
og har omkring 750 elever, hvoraf knap 10% er tosprogede. Skoleledelsen
forventer, at andelen af tosprogede elever vil vokse i de kommende ar
som resultat af det frie skolevalg, og fordi skolen blevet udvalgt som
modtageskole for tosprogede elever i sit distrikt. Det er kun en mindre del
af de tosprogede elever, der har behov for dansk som andetsprog.

Skolen er firesporet og har 0. til 9. klasse. SFO er skolens fritidstilbud
for elever i 0.-3. klasse, og samarbejdet mellem skole og SFO er tat.

Skolens padagogiske leder fortzeller, at sammensatningen af elever
bestar af en stor gruppe af meget velfungerende elever med et godt bagland
I familien. Herudover er der en mindre mellemgruppe og en lille gruppe af
elever med problemer og manglende stgtte i det familiere og sociale net-
veerk. En af skolens fagleerer supplerer ved at sige, at problemerne pa den-
ne skole er for intet at regne i forhold til den skole i et af byens mindre res-
sourcestaerke omrader, hvor han tidligere var larer.

Skolens organisering

Skolens ledelse blev a&ndret for et par ar siden, hvor kommunen indfarte
en feelles model for ledelse af kommunens folkeskoler. Der er tale om en
struktur, hvor skolelederen star i spidsen for den samlede ledelse, der be-
star af fire personer, henholdsvis den padagogiske leder, den administra-
tive leder og SFO-lederen.

Andringen i skolens ledelsesmodel faldt sammen med, at skolen fik
ny skoleleder og ny paedagogisk leder. Den nye ledelse har ifelge flere af
vores interviewpersoner, herunder koordinatoren for de specialpaedagogi-
ske indsatser, forandret kulturen pa skolen og pavirket arbejdet med de
specialpaedagogiske indsatser og rummeligheden i de enkelte klasser. Ko-
ordinatoren forteller, at det er sveert at forklare, men at leererne nu ved, at
de barn, der far sad oppe ved kontoret, bliver rummet af ledelsen, og de
kan derfor bedre arbejde med dem i klasserne. Der har veeret tale om et
markant skifte fra en ledelse, der var mere autoriter, og hvor skolelederen
udtrykte, »det er min skole«. De 30-50 bgrn med en eller anden type af
seerlige problemer bliver madt og anerkendt gennem tiltale med navn, nar
de mader ledelsen pa gangen. Det gar en forskel, mener bade den padago-
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giske leder og koordinatoren. Det forplanter sig til alle bgrn og lsererne, at
denne gruppe af bgrn far denne positive opmarksomhed.

Der er et generationsskifte i gang pa skolen. Denne forandringsproces
kan godt betyde, at det slar gnister en gang imellem, men er positivt for
skolens udvikling, vurderer speciallzerernes koordinator.

Skolen er organiseret med fem selvstyrende team, hvor de fire under-
viser klasser i lodrette spor fra 0. til 6. klasse. Det 5. team bestar af lzrere,
der underviser klasserne fra 7. til 9. klasse. Efter en trearig udviklingsperi-
ode med teamstrukturen har man valgt ogsa at arbejde med argangsteam,
hvor lererne kan samarbejde om aktiviteter og tiltag pa tvers af de fem
team. De selvstyrende team arbejder pa et refleksivt grundlag, og en grup-
pe af skolens lerere er derfor uddannet til at gennemfgre laeringsprocesser
og paedagogisk refleksion. Kompetencer til systematisk refleksion er sale-
des til stede i hvert team.

De seneste par ar har paedagogerne i SFO ogsa veret organiseret i
team, hvilket er med til at udbygge samarbejde mellem undervisning og
fritid, idet peedagogerne hermed indgar som en integreret del af de selvsty-
rende team.

Skolens veerdigrundlag

Skolens veardigrundlag indgar implicit i aktiviteter og udsagn og til dels
eksplicit i nedenstaende og overordnede malsatning for skolen, der frem-
gar af skolens hjemmeside, og er skabt gennem et udviklingsarbejde pa
skolen.

Skolens mal er at udvikle mennesker, som er rustet til at tage del i et
foranderligt samfund. Skolen kendetegnes ved glede, tryghed, tillid og
abenhed. For alle er det vigtigt at kunne veere, leere og virke sammen med
andre. Vi vil udvikle faglige, kulturelle, sociale og personlige kompetencer
med respekt for feellesskabet og ud fra den enkeltes forudsztninger.

| forhold til udviklingen og den aktuelle status for, hvordan skolens veer-
digrundlag omszttes til praksis over for bgrn med serlige behov, sa har
den padagogiske leder overvejet, hvordan det kan observeres og evt.
»males«. En made at observere status og udvikling pa er gennem delta-
gelse i1 klassekonferencer, hvor det kan konstateres, hvordan man taler om
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barn med serlige behov. Der leegges saledes veaegt pa: 1) at der tales om
barns muligheder i stedet for begraensninger, 2) at der tales abent om rela-
tioner, og 3) at leererne taler om betydningen af egen indflydelse pa rela-
tioner. Herudover har alle lzrere, i starten af aret, faet til opgave at udfyl-
de en sakaldt SMTTE-model (Sammenhzang, Mal, Tiltag, Tegn og Eva-
luering), der gar ud pa at konkretisere sine mal og fokusere pa, hvad det
er, man skal sanse — se, hgre, fale, mearke pa vejen mod malet. Dette ar-
bejde har veeret en del af en samlet evaluering af skolens arbejde med
rummelighed. Den overordnede konklusion pa skolens arbejde med rum-
melighed praesenteres i skolelederens evaluering, der er tilgengelig pa
skolens hjemmeside. Evalueringen viser, at det er vanskeligt at beveege
sig fra at teenke traditionelt individorienteret til at tenke moderne relatio-
nelt i forhold til barn med serlige behov: Alt i alt ser det ud til, at faglige
vanskeligheder stadig opfattes som elevens iboende — det er meget sjel-
dent, at laerere ser sig selv, undervisningen eller elevens relationer som
en del af elevens vanskeligheder. Skolelederen angiver graden af malop-
fyldelse til fem pa en skala fra 1 til 10.

Som en indikator for en positiv tendens i udviklingen af skolens
rummelighed i det seneste 1% ar navner den padagogiske leder, at der tid-
ligere sad mange elever i kontoromradet. Det har gradvist andret sig til, at
der stort set ikke sidder nogen i dag. Vi ved ikke hvorfor, men de ma jo fo-
retage sig noget andet, og laererne ma patage sig nogle opgaver, som de
tidligere sendte ned pa kontoret, siger den paedagogiske leder.

Om skolens veerdigrundlag siger de interviewede faglarere, at de ikke
mener, at skolen har et nedskrevet veerdigrundlag og har haft en egentlig
diskussion heraf. De papeger, at de har arbejdet med rummelighed som
indsatsomrade, men forbinder det ikke direkte med spergsmalet om sko-
lens veerdigrundlag. Fagleererne oplevede, at budskabet var, at de skulle
vaere mere rummelige 1 fremtiden, bl.a. med henvisning til, at der i givet
fald kan spares penge, hvis eleverne bliver pa skolen og ikke skal i speciel-
le foranstaltninger.

Skolens fokus pa udvikling

Skolen arbejder struktureret med udvikling pa udvalgte fokusomrader ud
fra en firedrig plan, der indeholder to fokusomrader pr. ar i perioden
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2004-2008. Der settes fokus pa: Fysiske rammer, organisationsudvikling,
rummelighed, faglige/personlige/kulturelle og sociale kompetencer, kvali-
tetsudvikling og dokumentation, de naturvidenskabelige fagomrader, in-
ternationalisering og integration, skole-hjem-samarbejdet, indskoling og
udskoling.

For hvert af disse fokusomrader udarbejdes der planer for proces og
konkrete initiativer, der gares tilgengelige pa skolens hjemmeside. Her
kan man ogsa finde skolelederens status og vurdering af resultaterne samt
en praesentation af de metoder og indikatorer, der er brugt til at evaluere
indsatserne.

Skolens udvikling og fokus pa udvikling er naturligvis ikke alene be-
stemt af de szrlige formelle og strukturelle udviklingsprojekter, der arbej-
des med ar for ar. Udvikling finder sted i dagligdagens praksis og interak-
tioner mellem skolens forskellige parter.

Gennem vores besgg pa skolen og interview med bl.a. en af AKT-
lzererne fik vi et billede af, at skolen er midt i en brydningstid, efter at der
er kommet en ny ledelse. Ledelsen karakteriseres ved stor villighed til for-
andring og lyst til at lave tingene om. »Det er en udvikling, der passer lige
ind i mit kram, siger AKT-lereren, der tilfgjer, at kulturen pa leererveerel-
set baerer praeg af »en gammel skole under opbrydning«. Man har veeret
vant til, at tingene er blevet gjort pa en bestemt made, og nu er man sa smat
ved at indstille sig pa, at tingene kan geres pa andre mader. Impulserne til
forandringer kommer fra bade ledelse og kommune, s man er ved at lzre,
at verden er under forandring, herunder maden at lave skole pa.

Foraeldrene er ogsa en kilde til inspiration og pres pa skolens udvik-
ling. Skoleledelsen karakteriserer saledes skolen som en ressourcestaerk
skole, hvor der er sterke foraldre, der mader op, hvis der er »det mindste
galt«. Samarbejdet med foraldrene er udfordrende og kan veere sveert. Det
er derfor vigtigt, at leererne mader op med deres faglighed og siger til for-
&ldrene, at de ser deres bgrn, at de tager affeere og giver besked, hvis der er
brug for det. Hvis lererne kan det, sa er samarbejdsmulighederne store og
gode, vurderer skolens koordinator for specialundervisning.
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Skolens fokus pa rummelighed

Skolen har arbejdet med rummelighed, som ogsa er tema i kommunes
skolepolitik. Malet er at fa lgftet perspektivet fra det enkelte barn til ogsa
at inkludere barnets omgivelser sasom larere, kammerater, pedagoger
mv. Vi har set bredt pa rummelighedsbegrebet, og vi har ogsa som skole
og leerere skullet se pa os selv, forteller den paedagogiske leder. Skolele-
deren fortaller, at formalet bl.a. var at fa leererne til at formulere, hvordan
de teenker om rummelighed og udfordrer disse tanker.

Hun vurderer, at leererne af gode grunde kan vere i tvivl om, hvor
greensen gar for den specialiserede ekspertise, der er brug for i forhold til
barn med serlige behov. Hun peger samtidig pa problemet med, at leerere
pa den ene side kan opbygge speciel ekspertise i forhold til barn med sar-
lige behov i klassen, og at kravene pa den anden side hele tiden skifter. Det
kan derfor veere sveert at opbygge den ngdvendige viden i forhold til de
skiftende barn med varierende typer af szrlige behov.

Bade skolelederen og den paedagogiske leder mener, at det er lykke-
des at fastholde et positivt syn pa rummelighedstanken, sa det ikke er ble-
vet et sparebegreb. Denne vurdering deles dog ikke af de to fagleerere, der
giver udtryk for, at de forbinder det stigende fokus pa rummelighed med
interessen i at spare.

Skolens forebyggende indsatser
Koordinatoren forteller, at skolens foregribende arbejde bygger pa inspi-
ration fra New Zealand. Der er tale om tidlig lseseindsats gennem skraed-
dersyede forlgb, der er opbygget med supervision af lesekonsulenten. |
andet halvar tilbydes udvalgte bgrn i 1.-klasserne, der af den ene eller an-
den grund ikke er kommet rigtigt i gang med laesningen, et laesekursus.
Malet er at give dem et lgft, et pust, et spark. Der er ikke udarbejdet stati-
stik over, hvordan det gar de bgrn, der gennemfarer kurset, der kraever at
barnene far statte hjemmefra. Koordinatoren kunne godt teenke sig at se
en sadan statistik, der kunne vise, i hvilken grad det lykkes at pavirke de
deltagende barn positivt i deres laesning.

Man kan ikke deltage, hvis man er ordblind eller har massive vanske-
ligheder. Udvealgelsen af elever sker i samarbejde med klasselaererne og
ved hjelp af test. Tilbuddet gives til tre barn pr. 1. klasse, og de deltagende
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begrns foraeldre er meget glade for indsatsen. Der har dog kun veeret to pr.
klasse i ar.

Skolens specialpaedagogiske indsatser

Specialcentret

Kommunen besluttede for nogle ar siden, at alle skoler skulle oprette et
specialcenter, der er skolens forum for specialpaedagogiske initiativer. Det
er et sted, hvor lerere og pedagoger kan fa sparring, og et sted, der har
karakter af at veere et udviklings- og kompetencecenter, som det formule-
res i skolens pjece om specialcentret.

Skolelederen fortaller: Vi valgte simpelthen, at der skule veere en let
made for laererne at fa hjaelp pa eller spgrge til rads pa. Laererne kan der-
for henvende sig til specialcentret med stort som smat via et enkelt ark,
hvor man skriver kort om det enkelte barn og stiller spgrgsmalet. Det, der
var skelsattende i modsatning til tidligere, var, at vi @ndrede syn pa spe-
cialundervisningen eller hele det specialpaedagogiske felt. Fra et fokus pa
det rent faglige blev det specialpaedagogiske felt udvidet til at omfatte alle
mulige barn med alle mulige vanskeligheder. Og vi sa nu ikke kun pa bar-
net som barnet, der kommer til skolen med nogle problemer. Vi prgvede nu
ogsa at se pa barnets omgivelser meget bredt. Og det er det gode og den
store styrke ved specialcentret, at vi ser pa barnet med vidt forskellige gjne
og drafter problemstillingerne. Tidligere var der altid tale om faglige pro-
blemer omkring et barn, hvor vi skyndte os at henvise barnet til PPR, sa
barnet kunne fa noget specialundervisning. Nu gar vi andre veje ved at alle
(forzeldre, leerere, skoleledelse mv.) kan henvende sig til specialcentret for
at fa taget problemstillinger op.

| specialcentrets arbejde deltager: Skolelederen, den paedagogiske le-
der, en specialundervisningslerer — koordinator, en AKT-laerer — koordina-
tor, AKT-paedagog, SFO-lederen, en lerer fra den almindelige undervis-
ning, leesekonsulenten eller talepaedagogen og skolepsykologen. Der hol-
des fire arlige mader til ressourcefordeling og fire arlige magder om temaer
inden for specialpeedagogikken. Ved alle mgder behandles de indkomne
henvendelsesskemaer. Skolelederen opfordrer til, at leererne skriver hen-
vendelsesskemaer om alle sager, der er behov for at fa taget op.

153



De to fagleaerere havde forskelligt indblik i centrets opbygning og ar-
bejdsmade. Den ene sagde: Med hensyn til stettecentret, sa er det nyt og
egentlig ikke helt klart for mig, hvordan det er »skruet sammen«. Der er en
faglig del og en social del, idet vi har haft nogle elever, der har haft ad-
feerdsmassige problemer i de senere ar. Den anden fulgte op: Hvert team
har en kontaktperson til stgttecentret. Hvis man har en bekymring eller et
konkret problem, sa kan man tage en snak med kontaktpersonen og evt. ud-
fylde et henvendelsesskema, sa sagen kan blive taget op pa det naste made
i stattecentret. Altsa, der er typisk fgrst en mundtlig kontakt og dernzst en
skriftlig, hvis der er behov for det. Skal man videre til PPR, sa skal man
bruge et grant henvendelsesskema. Herefter kan sagen drible rundt mellem
de forskellige folk, inden sagen ender i PPR til konkret vurdering i forhold
til eventuelle yderligere stgtteforanstaltninger.

Centret rader over 70 timer om ugen fordelt pa 40 timer til den faglige
del og 30 timer til AKT. Det er meget lidt. Det skal derfor veere meget flek-
sibelt, og det skal kunne nytte noget. Kan det ikke det, sa skal vi ikke bruge
ressourcer pa det. Laererne er derfor lgbende inde og vurdere, om deres
indsatser nytter noget i forhold til de barn, de arbejder med, siger skolele-
deren.

Klassekonferencer

Ved siden af oprettelsen af specialcenteret har skolen indfart klassekonfe-
rencer, med deltagelse af fx en psykolog, talepaedagog, lesepaedagog, le-
reren og en paedagog fra fritidsordningen. Paedagogerne bruger en del res-
sourcer pa det specialpaedagogiske felt, hvilket i hgj grad vaerdsettes af
skolens ledelse. En del af problemstillingerne behandles og afsluttes her,
men der er ogsa mange, der gar til specialcentret.

SFO en vigtig medspiller

Skolens ledere fremhaver, at samarbejdet mellem skole og SFO fungerer
rigtigt godt og er fokuseret pa barnenes udvikling og ikke pa faggreaenser.
Der fokuseres pa, hvordan padagogernes og laerernes fagligheder kan
supplere hinanden i gensidig respekt. | det kommende ar vil pedagogerne
bruge mere tid i klasserne, sa de kan bidrage yderligere til stgtte af barn
med searlige behov. Pedagogerne vil fra naste ar indga i arbejdet med
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barnene efter 11.45, hvor de fx kan ga ind og stette barn i mindre grup-
per. En af paedagogerne, der er uddannet leerer, er ogsa AKT-medarbejder
og arbejder om formiddagen.

Den padagogiske leder fremhaver SFO’en som et meget integreret
0g positivt element i skolen. Paedagogerne deltager aktivt i mange af sko-
lens aktiviteter. SFO-lederen far stor ros for sin positive betydning for sko-
len og samarbejdet mellem padagoger og lerere. Det er SFO-lederens
kongstanke, at peedagogerne kan fa bedre indsigt i og relationer til barnene
ved at deltage i deres arbejde i klasserne. Nar det kan lade sig gare, sa er
det, fordi SFO’en er stor og kan afsette ressourcer til paedagogernes delta-
gelse i undervisningen. Paedagogerne er desuden kulturbzerere, idet de fal-
ger med klassen i overgangen fra 0. klasse til 1. klasse.

@konomi og beslutningskompetence

Der er fra 2006 indfgrt en ny kommunal ressourcemodel, hvor skolen far
tildelt de samlede ressourcer til alle deres aktiviteter, herunder elever i
specialforanstaltninger. Fra i ar blev ledelsen saledes klar over, hvor
mange af skolens bgrn der er anbragt i specialforanstaltninger, hvilket
man ikke var klar over tidligere. Der er tale om en gkonomisk og ledel-
sesmaessig decentralisering, der betyder, at skolen nu skal overveje, hvad
der er den rigtige lgsning for den enkelte elev, set i lyset af skolens sam-
lede gkonomi.

Skolelederen vurderer, at der er positive muligheder i, at skolen har
faet bade beslutningskompetencen og finansieringsansvaret. Hun ser mu-
ligheder for at udvikle mere fleksible tilbud, der kan varieres i indhold og
udstraekning, sa de matcher barnenes behov i kortere og leengere tidsforlgb.

Den padagogiske leder ser ogsa fordele i fleksibiliteten. Det er jo at
teenke i udvikling om barn i stedet for at sige; du har behov for hjelp, ba-
sta, og det har du otte timer til (om ugen) fra august til juni. Det handler jo
ogsa om at se pa effekter. Det kan jo godt vere, at vi i oktober eller no-
vember kan se, at fx Mathias har behov for hjeelp i to timer om ugen. Vi
behgver jo ikke at legge os fast pa, at Mathias er et barn med et fast behov
for stgtte pa otte timer om ugen over hele aret.

Nar det geelder fordelingen af ressourcerne til stettelaeretimer, sa for-
teeller skolelederen, at man har valgt en »centralistisk model«, hvor timerne
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fordeles mellem relativt fa leerere, der igen fordeles gennem en visitations-
proces. Der er dog stadig nogle timer, der er tildelt mere spredt, idet man
ikke vil inddrage disse i de centrale aktiviteter, far eleverne i de pagelden-
de klasser gar ud af skolen. Der kan dog veere situationer, hvor det er bedst
for et barn, at der tildeles fx klasseleereren nogle timer til statte i klassen,
0g sa ger man det. Rationalet i denne model er, at skolen gerne vil opbygge
specielle kompetencer hos stetteleererne (faglererne og AKT-lererne).
Skolelederen bemarker hertil: Vi leegger altsa ikke ressourcerne ud i de
forskellige team, hvilket nogle skoler ger. Hvad der er bedst, tror jeg,
kommer an pa forholdene i de enkelte skoler og bgrnenes behov, vurderer
skolelederen.

Skolen har valgt at satse ressourcerne i specialundervisningen til de
mindste klasser ud fra et rationale om at opna mere langsigtede effekter,
der gerne skulle besta i, at stettebehovet vil falde blandt de ldre argange.
Perspektivet pa, om det virker, er efter min mening langt. Vi har bgrn pa
skolen, der ikke er i stand til at ga til afgangsprave, og barn, der ikke kan
gennemfgre den almindelige undervisning og derfor har beskaret skema.
Det kan ikke veere rigtigt, og her skal skolen blive bedre. Det kan man male
pa langt sigt.

Specialklasser og indsatser pa tveers af skoler

Den padagogiske leder forteeller, at det i enkelte sager opleves frustre-
rende, at der ikke er ledige pladser til barn, der har brug for at indga i
specialklasser. Aktuelt har hun en elev, hvor alle omkring barnet, herun-
der psykologen fra PPR vurderer, at barnet har brug for en plads i en spe-
cialklasse. Der er dog ingen ledige pladser i relevante tiloud. Skolen har
19 bern placeret i specialklasser, hvoraf der er nogen, de aldrig har set,
idet de er blevet henvist, far de startede pa skolen. De indgar nu i skolens
budget.

Skolelederen pointerer, at det er positivt, at skolen nu skal veere med i
vurderingerne af, om elever skal henvises til specialklasser, selv om der er
knaphed pa pladser, hvilket der altid har vearet. Skolelederen mener saledes
ikke, at der er tale om et spareprojekt. Det vurderes at vere en god udvik-
ling, at opgavelgsningen er kommet ud pa skolerne. Det kan maske veere
vanskeligere at sige, at nogen med behov ikke skal have tildelt seerlige til-
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bud, nar man er tat pa bgrn og foraldre i skolen. Ledelsen er opmarksom
pa, at skolen skal undga at ende i middelmadighed og frem for alt skal ar-
bejde mere kreativt og malrettet med de sarlige tilbud.

| bestraebelserne pa at finde lgsninger pa tvers af skolerne sa ansettes
der en omradeleder for en gruppe pa fire skoler, hvori skolen indgar. Malet
er, at omradelederen skal bidrage til at lafte opgaver for barn med serlige
behov pa tveers af skolerne.

Tilbud til tosprogede elever

Skolen har ikke aktuelt et tiloud om undervisning i dansk som andet-
sprog, men far det i fremtiden, idet skolen er udvalgt som en af de skoler i
kommunen, der skal tilbyde undervisning i dansk som andetsprog fra O.
Klasse.

Samarbejde mellem specialcentret og normalklasserne

Der er fokus pa det tvaerfaglige samarbejde, der tidligere var forbeholdt
bgrn med sarlige behov, men nu skal geelde for alle bgrn. Baggrunden er,
at erfaringerne med det tveerfaglige samarbejde har veret gode og derfor
gnskes udstrakt til hele skolen. Det vil pavirke hele spgrgsmalet om, hvil-
ke begrn der defineres som bgrn med serlige behov i fremtiden, forteeller
den paedagogiske leder.

Fagleererne forteeller, at det er bgrnene med adferdsmassige proble-
mer, de taler mest med hinanden om. Nar det fx handler om elever, der
skal have ekstra hjelp med dansk, sa mener de, at det er deres opgave,
sammen med de andre lzrere pa argangen, at sgrge for at finde lgsninger
pa det.

Den ene af faglaererne kom under interviewet til at teenke pa, at skolen
ogsa har AKT-lzrerne. Det er imidlertid nyt med AKT-delen, og derfor er
det ikke dem, faglareren i farste omgang tenker pa. Den anden fagleerer
har haft et konkret laererigt og positivt samarbejde med AKT-larerne,
hvorfor han udmeerket kender dem.

Det er nyt, at AKT-leererne kommer rundt i klasserne og arbejder,
hvilket kraever, at der skal opbygges samarbejdsrelationer. Det giver an-
ledning til reaktioner og usikkerhed, inden parterne far opbygget kendskab
og tillid til hinanden. AKT-lzreren vurderer, at det gar godt, men at det ik-
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ke er lige let for alle. Han leegger vagt pa, at de arbejder som stette for lae-
rerne og sikrer, at de bevarer og opbygger deres magt og autoritet i klasse-
rummet. Jeg kan godt ga ind og rabe en klasse op, sa der bliver den ro,
som en ny laerer fx har sveert ved at fa. Resultatet er sa, at der er ro sa
lenge, jeg er der, men at problemerne bliver endnu starre, nar jeg er gaet,
idet den nye laerer har mistet yderligere autoritet. Vi skal i stedet hjelpe
leereren til at lgse problemerne selv med vores statte, fx ved at vi er i klas-
sen, mens leereren selv taler med de problematiske elever og vender tilbage
med fornyet respekt og autoritet, understreger AKT-lzereren.

| forhold til de indsatser, AKT-lzererne kan tilbyde i samarbejdet med
faglererne, forteeller AKT-koordinatoren: Vi gar det, som laererne gerne
vil have. Vi har selvfglgelig altid en idé om, hvad der skal til. Vi tilbyder at
ga ind i konkret undervisning. Vi tilbyder at ga ind i grupper. Vi tilbyder
sparring i forhold til alle spgrgsmal. Vi tilbyder at komme til foraeldremg-
der og lave opleeg af faglig og social karakter. Vi tilbyder at sidde med ved
sveere samtaler. Vi tilbyder udvikling i forhold til de enkelte klassetrin. Vi
tiloyder hjemmeundervisning, hvis det er det, der skal til. Det er kort sagt
kun fantasien, der satter greenser for de opgaver, vi kan tenkes at tage os
af. Det er bl.a. derfor, at vi sa godt kan lide at vere i teamet, fordi vi ar-
bejder med s& mange forskellige ting. Derfor er spgrgsmalet om, hvilke
indsatser vi tilbyder, sa svaert at svare pa. Kom i stedet med et eksempel,
og sa skal jeg sige dig, om vi kan tilbyde det eller ej. Vi har ikke noget,
hvor vi siger: Hvis situation B opstar, sa har vi en bestemt lgsning til det.

Samarbejdet mellem AKT-delen og den faglige del af stettecentret
skal der arbejdes med at udvikle, set fra AKT-lzrerens perspektiv. | mange
tilfeelde gar et socialt problem over i, at der skal settes ind med faglig stet-
te. Den overgang bgr man, ifalge AKT-lzereren, arbejde med at gare bedre.

AKT-teamet oplever, at der er forskelligt syn pa dem blandt skolens
lerere. Mange respekterer arbejdet, men der er ogsa nogen, der synes, at de
kommer lidt nemt om ved det. De vurderer dog, at der er stigende forstael-
se for deres arbejde. En del af grunden til de kritiske vurderinger af teamet
kan haenge sammen med, at nogle lerere faler, at teamet har taget timer fra
deres tidligere sakaldte »nemme« stattetimer, der kreevede mindre indsats
af den enkelte lzerer end den gvrige undervisning.
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Test for alle og i szrlige tilfeelde

Skolen arbejder med nedenstaende standardiserede laese-stave-praver til
brug for dansklererens planlegning af differentieret undervisning. Yder-
ligere prgvetagning gennemfares efter behov i forbindelse med henven-
delse til specialcentret.

0. klasse | KTI
IL-basisgruppepraven pabegyndes
1. klasse | IL-basisgruppeprgven feerdiggeres
OS 64 primo december mhp. TLI
OS 64 maj
2. klasse | OS 120 februar mhp. klassekonferende
0OS 120 maj
ST-prove
3. klasse | SL-pragve 60
ST-prove
4. klasse | SL-prave 40
ST-prave
5. klasse | L/ESS Ordforklaring
ST-prove KTl - Kontrolleret Tegne lagttagelse
6. klasse | TL 1-prave TLI — Tidlig Laese Indsats
ST-prave IL - Individuel Leeseundersggelse
7.klasse | TL 2-prave OS - Ord Stille leesningsprave
ST-prave SL - Seatnings Laeseprave
8.klasse | TL 3-prove TL - Tekst Leesningsprave
ST-prove ST - Staveprgve

Herudover bliver udvalgte klasser testet i kommunalt fastsatte test, som
offentliggeres pa skoleforvaltningens hjemmeside, der indeholder fakta
og testresultater for alle folkeskoler i kommunen.

Evaluering

Skolelederen forteller, at man de seneste ar har arbejdet med at dokumen-
tere bgrnenes udvikling i forhold til de specialpadagogiske indsatser, sa
det er muligt at falge med i og se tilbage pa de indsatser og erfaringer, der
er gjort i forhold til det enkelte barn. Udgangspunktet for de specialpada-
gogiske indsatser er altid en skriftlig indstilling.

Skolen benytter sig af test og handleplaner til at falge og dokumentere
det enkelte barns udvikling. De specialpaedagogiske indsatser evalueres
gennem test og gennem mgder med specialundervisningslerer, klasselaerer
og forealdrene.

Foraeldrene inddrages lgbende og inviteres til at komme til lektionerne
og inddrages i den afsluttende evaluering af forlgbet.
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Alle notater faglger barnet, hvilket er godt udviklet i den faglige del af
specialundervisningen, mens det er mindre udviklet i AKT-delen. Nar det
geelder AKT, er der ogsa i mindre omfang tale om, at der bliver henvist,
idet fokus ofte er pa grupper af bgrn. Skolelederen er opmarksom pa, at
der kan veere problemer heri og arbejder med at udvikle opmarksomheden
pa, hvornar der er behov for at lave en indstilling (formel henvisning) og
en hgjere grad af dokumentation heraf. Hvis vi ikke far dokumenteret ud-
viklingen, s& kan barnet komme til kort siden hen, siger skolelederen.

AKT-lereren fortaller, at de taler en del om, hvordan de kan male re-
sultaterne af deres indsatser i AKT-delen af stettecentret. De kan ikke male
deres resultater pa samme made, som det er muligt for specialunderviserne
I fagene. Der, hvor vi hanger vores hat, er gennem de forteellinger, der
fortaelles pa lererveerelset, hvor vi fx kan hare, at en larer siger, at det nu
gar bedre med det ene eller det andet i forhold til de enkelte elever eller
klasser. Vi lytter uden at sparge. Vi er i ar kommet i gang med at lave
handleplaner. Vi tager udgangspunkt i SMTTE-modellen, hvor vi prever at
finde frem til, hvilke tegn vi skal se efter i forhold til at vurdere, om vores
indsatser er lykkedes. Det er vanskeligt at finde den rigtige made at gere
det pa, fordi vores indsatser er meget forskellige, og i nogle tilfeelde rettes
mod en enkelt elev og i andre mod hele klassen eller mindre grupper i
klasserne.

De haber, at de har udviklet en god model til at male deres indsatser
til naeste skolear.

Handleplaner
Der bruges de samme procedurer til henvisning og udarbejdelse af hand-
leplaner bade i den faglige del og i AKT-delen af stattecentret.

Fagleererne forteller, at der udarbejdes elevplaner for alle elever, der
herudover har en portefgljemappe, der statter opfalgningen af, om man nar
malene. De understreger, at de ogsa har gjort det hidtil, blot uden at skrive
det ned. Det at skrive mal og resultater ned giver nok en sterre bevidsthed
hos alle parter, vurderer fagleererne. Den ene faglerer peger dog pa, at alle
de nye evalueringskrav kraever en del skriftlighed, der er en barriere i de
mindre klasser. Han betoner ogsa, at der er tale om et relativt hgjt tidsfor-
brug pa disse aktiviteter.
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Den ene fagleerer fortzller, at hun for alle starre projekter bade setter
individuelle mal og mal for klassen, som hun efterfglgende evaluerer og re-
flekterer over. Hun bruger ogsa refleksionsbreve, hvor eleverne skriver til
hende, hvad de har faet ud af forlgbet.

Eleverne skriver desuden altid refleksionsbreve fer elevsamtaler. Hun
synes, det er et vigtigt input, idet det er svert at na omkring alle elever pa
anden vis. Det er svert for bgrnene at sette mal, men de udvikler sig og
bliver gradvist mere reflekterede. For faglaereren giver det ogsa inspiration
i arbejdet med at finde tegn, der kan sige noget om, hvilken vej det gar for
den enkelte elev og klassen.

Rekruttering og kompetencer i specialcentret

Skolen har netop veeret igennem en rekrutteringsproces af en specialun-
dervisningslerer. Der var mange ansggere til den ledige stilling, hvilket
gav anledning til at diskutere og formulere de verdier og forventninger,
der knytter sig til denne serlige stilling. Der blev lagt veaegt pa, at opgaven
som specialundervisningslarer ikke »bare« er en forlengelse af opgaven
som fagleerer, idet der er tale om en specialpaedagogisk opgave, der stiller
seerlige krav til lererne, fx nar det gaelder svaere samtaler, evnen til at
modtage kritik mv. Skolelederen understregede de serlige krav pa fol-
gende made: Nar man gar ind i det specialpadagogiske felt, sa er det vig-
tigt, at man ikke tror, at det bare er en forleengelse af dansk- eller mate-
matikundervisningen. Der er brug for et helt andet syn pa rummelighed
og et andet inkluderende syn, end man umiddelbart kommer med til nor-
malundervisningen. Man kan fx ikke ga ind i specialundervisningen og
sige, at der er barn, jeg ikke kan arbejde med.

Der blev ogsa lagt veegt pa, at ansggerne til stillingen ogsa pa det
sproglige plan passer ind i skolens veerdigrundlag og den made, man gerne
vil omgas og behandle barn med sarlige behov pa. »Sproget siger meget
om vores skolekultur«, sagde koordinatoren for den faglige specialunder-
visning, der senere blev bakket op af koordinatoren for skolens arbejde
med akt, der udtrykte sammenhangen mellem sprog, problemforstaelser
og praksis pa falgende made: Vi forsgger at leere vores kolleger at sige:
Det er skolen, det er klassen, det er hele konteksten og dermed gennem he-
le systemet, at lgsningerne skal findes. Vi forsgger at arbejde kontekstuelt i
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vores team, og nar vi er ude og statte lererne, klasserne og eleverne. Det
er ligesom en dans pa en line mellem to paradigmer. Pa den ene side er
der fokus pa det enkelte barn, og pa den anden side er der fokus pa kontek-
sten og klassens rummelighed.

Koordinatoren vurderer, at den nuveerende gruppe af specialundervis-
ningslaerere udger en lidt lukket enhed, hvilket forsteerkes af, at der er tale
om fire kvinder, der har veeret der i lang tid og preecis ved, hvad hinanden
gar. Der synes at veere indtradt en vis form for rutine, som har brug for pa-
virkning og udvikling.

Skolelederen siger, at de prioriterer kurser og efteruddannelse hgjt pa
specialomradet. Der er aktuelt en leerer pa vej til kursus i leesevejledning.
Kommunen har krone til krone-tilbud, der motiverer os til at sende folk pa
kursus. Her er ogsa kurser pa specialomradet. Fordelen ved disse kurser er
bl.a., at der er flere leerere fra kommunen af sted pa samme tid, sa de kan
bruge hinanden til sparring undervejs og efter kurset.

Skolelederen forteeller, at der ikke stilles specielle krav for at blive fx
AKT-lerer, men de sendes pa kursus. Der er tale om et tilbud, som alle
hidtil har sagt ja til. Skolelederen ved ikke, hvad hun ville gare, hvis en lae-
rer takkede nej til tilouddet.

AKT-koordinatoren har erfaringer med, at de sarlige kvalifikations-
krav, der bar stilles til AKT-lerere er: 1) Man skal »have maven« til at
kunne sige sveere ting til sine kolleger, 2) man skal kunne bevare overblik-
ket, selv om man arbejder med problemer og vanskelige sager dagen lang,
og 3) man skal kunne arbejde med de mindre bgrn.

Ressourcepersoner

Skolelederen setter fokus pa at fa skabt grundlag for udvikling og brug af
ressourcepersoner, der har opbygget ekspertise gennem deres arbejde med
elever med szrlige behov, fx aspergers. Disse personer og deres speciali-
serede viden skal kunne bruges af andre, der modtager og skal arbejde
med elever med lignende problemstillinger. Det er malet at fastholde den
opbyggede viden og gere den anvendelig og fleksibel pa tveers i skolen.
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It og specialundervisning/specialpseedagogiske indsatser

Skolen har ikke en serlig politik eller sarlige indsatser, nar det galder
anvendelsen, fx it i specialundervisningen eller i specialpaedagogiske ind-
satser.

Kommunen tilbyder skolerne, at de kan kebe en sakaldt it-rygsek,
som skolen kan bruge. I praksis integrerer man it i arbejdet med elever med
serlige behov, hvis dette er relevant inden for de faglige omrader, mens
AKT-delen ikke gar brug af it.

Faglarerne forteller, at de gar brug af it og papeger begraensninger i
skolens udstyr. Den ene faglerer forteeller, at han har haft en elev, der hav-
de veeret under observation i flere ar, inden man fandt frem til nogle lgs-
ninger, bl.a. brug af it som veerktgj i arbejdet med det pageeldende barn.
Han har i gvrigt erfaringer med, at it kan virke serligt motiverende for de
drenge, der har adfeerdsmaessige problemer.

Skolens samarbejde med PPR

Psykologen fra PPR deltager i maderne i specialcentret. Herudover delta-
ger PPR i klassekonferencerne. Den padagogiske leder vurderer, at hen-
visningerne til PPR er faldet, men er ikke helt sikker. Der er samarbejde
mellem PPR og specialcentret om de enkelte bgrn, og de inddrages ogsa i
dialog med klasselererne, sa der kan formidles viden om de forskellige
indsatser og samspillet med klasserne.

AKT-lereren kunne godt tenke sig et udbygget samarbejde, hvor
PPR ogsa kommer mere pa banen i stedet for at sette sig ud pa sidelinjen
med deres forskellige test. De skal meget hellere arbejde mere som invol-
verede padagogiske psykologer og fungere som sparringspartnere i stedet
for at indtage en tilbagetrukken position.

Faglererne forteller, at der, hvor der er skabt kontakt til PPR, gar
samarbejdet godt, men den ene faglerer oplever, at det er meget tungt og
langstrakt at komme igennem til PPR. Det kan fx tage »en krig« at komme
igennem til skolepsykologen.
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Skolen i lokalmiljget
Skolen ligger i en dansk provinsby i et villakvarter med parcelhuse fra
50’erne og 60’erne. Nogle huser er blevet moderniseret, og der er ogsa
kommet enkelte nyere til fx nogle reekkehuse fra 80’erne. Ved skolen fin-
der man sportshallen, fodboldbaner og cykelstisystemer, sa de mange
begrn trygt kan komme til og fra skole.

Skolens grundleggende filosofi udtrykkes pa falgende made:

»Leere at veere far man kan laere at leere«

Af skolens hjemmeside fremgar det bl.a., at man arbejder med fglgende

overordnede mal:

e At udvikle eleverne til fagligt dygtige personer med gode samarbejds-
evner

e At gare eleverne til ansvarlige personer med mod pa og vilje til at tage
vare pa egen livskvalitet

e At styrke elevernes kreativitet og nysgerrighed i den laerende proces

e At elevernes naere omverden og lokalomradet inddrages i undervisnin-
gen og skolen liv

Skolens ca. 740 elever og 74 leerere, som varetager skolens 64 fuldtids-
stillinger, er organiseret i 9 forskellige huse. De forskellige huse rummer
hver en afdeling. En afdeling for bgrnehaveklassen, indskolingen, mel-
lemtrin I, mellemtrin Il og udskolingen. Derudover er der et hus til speci-
alklasseraekkerne, et hus til SFO’en og et lille hus, Skovhytten, som bliver
brugt til de indskolingselever, der har sa store socio-emotionelle problem-
stillinger, at de ikke kan vere i den almindelige klasse. Laererne er ikke
tilknyttet et hus, men underviser i flere forskellige huse. Lederen beskri-
ver personalegruppen som meget engagerede og villige til at indga i sam-
arbejde pa kryds og tvers af husene. De larere, der underviser i special-
klasseraekken, underviser dog hovedsageligt kun der og ikke i de alminde-
lige klasser.

Laererne er organiseret i et klasseteam, som prioriteres hgjest, derud-
over er skolens laerere organiseret i fagteam og argangssteam. Pa skolen er
der et struktureret samarbejde mellem de forskellige team og ledelsen.
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Hver afdeling har en kontaktperson til ledelsen — disse kontaktpersoner
mgdes med ledelsen i koordineringsudvalget.

Derudover har skolen en fast stab af 4 til 5 leerere, som udger stette-
teamet, der varetager den almindelige specialundervisning i skolens statte-
center.

Skolens fokus pa tidlig indsats, rummelighed og inklusion

Tidlig indsats

Pa skolen prioriterer man den forebyggende indsats, og man arbejder med
tidlig indsat pa mange mader bade i de forskellige specialforanstaltninger
og ude i de almindelige Kklasser. | indskolingen arbejdes der med class-
room-management som en form for tidlig indsats. Classroom-manage-
ment har virkelig givet pote — helt enormt. Jeg fik nogle bgrn med fuld
statte fra bgrnehaven og jeg tenkte — hold da op — hvordan far vi nogen
sinde klaret dette uden at mandsopdaekke dem. Men med belgnninger —
eleverne far klistermarker, hvis de overholder en regel, fx at man ikke ma
sld — har det ikke veeret ngdvendigt at mandsopdakke dem (larer). Sy-
stemet gar saledes bl.a. ud pa at rose de sma fremskridt frem for at skalde
ud — at give eleverne incitament til at opfere sig hensigtsmaessigt. Lere-
ren har en oplevelse af, at classroom-management som en falles referen-
ceramme blandt leererne og som helt konkrete redskaber har haft en posi-
tiv betydning for, at man i indskolingen har kunnet inkludere elever med
vanskeligheder.

Rummelighed og inklusion
Pa skolen har lererne og ledelsen generelt den holdning, at alle kan bi-
drage til feellesskabet. Man skal veere fleksibel, sa alle kan fa en plads i
feellesskabet og fx acceptere, at nogle elever har brug for andre mader og
regler end resten af klassen. Hver enkelt elev skal have mulighed for at
bidrage med de ressourcer og kompetencer, han eller hun har. Alle kan
bidrage til fellesskabet pa en eller anden made — frem for at det er fel-
lesskabet, der skal acceptere, at man bare skal tolererer at have revl og
krat i klassen (leerer).

Disse verdier og holdninger afspejler sig konkret i, at man pa skolen
har haft succes med i den almindelige klasse at rumme en pige, Sine, selv
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om hun har generelle indleringsvanskeligheder pa grund af en hjerneska-
de. Sine kunne have faet en plads i skolens specialklasse, men foraldrene
gnskede, at hun skulle tilbydes det samme som de almindelige elever. Sine
kom derfor til at ga i den almindelige klasse fra barnehaveklassen til og
med 7. klasse. Det lykkedes at rumme pigen, fordi der var et meget teet
samarbejde mellem klasselareren, foraeldrene, psykologen og seerligt med
en meget kompetent kollega fra specialcenteret. Dette teette samarbejde in-
volverede ogsa klassens gvrige foraeldre, som bakkede op om, at Sine skul-
le ga i klassen. Undervisningen blev tilrettelagt, sa Sine bade kunne vere
med i klassen og fa individuel undervisning af specialundervisningslere-
ren. Barnene i klassen var ogsa med til at skabe et inkluderende og rumme-
ligt miljg for Sine. Pigerne i klassen legede med hende pa skift — sgrgede
for, at de skabte nogle omstaendigheder, sa hun ogsa kunne veere med. Hele
klassen har udvist stor forstaelse for Sine. Nar Sine blev hart i timerne, og
hun svarede med sin meget lave rgst — hun skulle jo ikke bare springes
over, fordi hun havde sveert ved det (klasselaerer) — sa blev der sa stille i
klassen, at man kunne hgre en knappenal falde til jorden (klasseleerer). Der
var ogsa altid plads til at have Sine med, nar der skulle laves gruppearbej-
de. Jeg tror, at vi har faet skabt et skoleforlgb for Sine, der har varet rig-
tig, rigtig godt (klasselerer). Da pigerne i klassen og Sine begyndte at
komme i puberteten, begyndte deres og Sines veje at skilles. Derfor blev
der etableret et praktikforlgb i specialklasseraekken for Sine. Der blev skabt
en overgangsordning og en fremtid i specialklasseraekken, som alle og ikke
mindst Sine og forzldrene kunne trives med.

Dette forlgb har veeret for alles bedste. Jeg kan godt sige dig, at det
har vaeret et gode for den her klasse, at de har haft Sine, for de har leert at
forholde sig til andre og tage de der specielle hensyn — de har oplevet at
verden er mangfoldig (klasselarer).

Forlgbet med Sine har ogsa haft en serlig betydning for en anden
dreng i klassen. En dreng, som kom til klassen med det preedikat, at han
var umulig, en darlig kammerat og til tider ondskabsfuld over for andre
bgrn. Denne dreng opdagede hurtigt, at der blev taget sarlige hensyn til
Sine, og han fulgte efter ved ogsa at vise sig som en god kammerat over for
Sine. Han blev en af vores rigtig gode ressourcer i klassen, rent socialt og
det har han jo aldrig veeret far — men det er han nu (klasseleereren).
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Rummelighed, inklusion og ressourcer

Generelt mener lererne, at de ogsa bliver mere og mere rummelige og at
de med tiden far flere og flere erfaringer med at veere rummelige og in-
kluderende. Men de mener ogsa, at rummelighed og inklusion af bgrn
med serlige behov ikke ma vare pa bekostning af de andre bgrn i en
klasse. Hvis vi fik nogle flere ressourcer ind i klassen og nogle flere hen-
der, s& kunne vi ogsa vaere mere rummelige. S& kunne vi sagtens rumme
dem (leerer).

Ressourceproblematikker skal ses bade i forhold til det rent praktiske
og i forhold til leerernes mentale parathed i forhold til at rumme elever med
serlige behov. Hvis der tilfares ekstraressourcer i form af en ekstra person,
sa man er to lerere, X i kraft toleerertimer (TT-timer), sa oplever lererne,
at de har en sparringspartner En kollega, der kan bakke en op (leerer). En
kollega, som ville kunne hjeelpe leereren pa bade et praktisk og et reflekto-
risk niveau med at takle de problematikker, der opstar, og dermed virke
som en tidlig og forebyggende indsats i forhold til at kunne rumme og in-
kludere elever med serlige behov. Det betyder, at man har en sparrings-
partner, og man tar derfor satte ind med noget nyt, en tidlig indsats. Af-
prave noget andet, inden det karer helt af sporet (laerer).

Inklusion og sparring

Leererne bruger, ud over de personer, som de er i team med, AKT-l&rerne
som sparringspartner. Leererne synes, at skolen har en velfungerende
AKT-ordning, men gnsker dog, at AKT-lzererne kunne bruges mere inde i
klassen, fordi de oplever, at det er i timerne, at eleverne kan hjaelpes med
at bryde negative mgnstre og dermed lgse elevens adfeerds, kontakt og
trivselsproblemer. Dermed hanger rummelighed og inklusion ogsa sam-
men med en tidlig indsats.

Leererne mener, at man er ved at ggre op med den grundleeggende kul-
tur blandt lzerere — en kultur, som indeberer, at man skal kunne klare alt
selv, opdrage og undervise 23 vidt forskellige elever uden at bede om
hjeelp. Laererne er enige om, at det ikke gavner den tidlige og forebyggende
indsats, da man streekker det for langt, inden man beder om hjelp til grup-
per af elever eller enkelte elever i klassen. | den sidste ende kan dette ga ud
over den enkelte elev, at man som larer ikke far bedt om sparring, rad og
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vejledning i tide. Vi skal over den hurdle, at man ikke kan alt alene — vi
skal satte noget fgr ind. Tidlig indsats hos en selv i forhold til at bede kol-
leger om hjeelp. En positiv spiraleffekt — tidlig indsats betyder meget (lee-
rer).

Inklusion og forzldre

| forhold til de gvrige foraeldre sa oplever lererne, at de til tider synes, at
det er urimeligt over for deres barn, at de skal ga i klasse med bgrn, der er
urolige, eller som tager ekstra tid fra leereren, fordi de har nogle serlige
behov. Vi har et foraldrekrav, der efterhanden er rimeligt stort (leerer).
Forzeldrene er bade mere kreevende og mere radvilde. Det er ngdvendigt
at legge et stort arbejde i at skabe en »tolerancekultur« i klassen bade
blandt elever og blandt foraldre. En af leererne har oplevet, at foreldre
kommer marcherende ind i klassen og insisterer pa, at deres barn ikke
skulle sidde ved siden af urolige Pelle. Derfor kreever det dialog og sam-
arbejde, abenhed og @rlighed pa alle fronter, hvis skolen og leererne skal
lykkes med at inkludere elever med szrlige behov og skabe en rummelig
kultur i de enkelte klasser. Foraldrene har behov for at vide, at man som
lerer ger, hvad man kan, og gar i dialog med kompetente sparringspartne-
re — for alle bagrns bedste uanset om de har sa&rlige behov eller ej.

Specialundervisning og specialpasedagogik i de almindelige
klasser

Skole har arbejdet meget pa at udvikle og forbedre kvaliteten af indsatsen
over for barn med sarlige vanskeligheder. Det geelder bade i forhold til
elever, der har faglige vanskeligheder, og i forhold til elever med sociale
vanskeligheder af starre eller mindre grad. Ledelsen prioriterer omradet
og har stor tiltro til, at specialundervisningskoordinatorerne og speciallze-
rerne er meget kompetent og derfor kan administrere og organiserer op-
gaverne omkring de bgrn, der har serlige behov. Ledelsen har derfor gi-
vet dette personale ansvaret og friheden til at varetage disse opgaver. |
personalegruppen er der en stor vilje og indsigt i samt evne til at varetage
bade de specialpadagogiske indsatser og den specialundervisning, der er
behov for pa stedet. Ledelsen og lererne peger dog ogsa pa, at man for at
kunne forbedre kvaliteten af indsatsen over for bgrn med serlige behov
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yderligere — sa kunne man gnske sig en starre fleksibilitet i anvendelsen
af ressourcerne bl.a. for at skabe mulighed for flere holdtimer. Larerne
mener, at der mangler fleksibilitet i specialundervisningssystemet — for-
staet pa den made, at mange af de afsatte ressourcer bliver bandlagt, fordi
man skal planlegge undervisningen et ar i forvejen. Mange af ressourcer-
ne bliver bandlagt til elever, der har specielle og specifikke vanskelighe-
der. Det far den konsekvens, at der ikke er sd mange ressourcer tilbage,
som laererne kan rade over, hvis de oplever, at der opstar uventede behov
for fx laesekurser i en klasse eller andre former for kursus og holdunder-
visning til gavn for bgrn med serlige behov (leerer).

Organisering

Skolen tilbyder enten specialundervisning i stattecenteret eller i klasserne
til de elever, der har sa&rlige behov i forbindelse med den almindelige un-
dervisning. Disse elever kan have lase-, stave- eller regnevanskeligheder,
folelsesmaessige vanskeligheder, talehgreproblemer eller motoriske van-
skeligheder.

Skolen har et stort lokale, der er indrettet til specialundervisning. Sa
ved bgrnene, hvor de skal hen, de er i trygge rammer, i ro og fred — bgrne-
ne skal veere i trygge rammer, det skal leererne ikke (lederen).

Skolen har to specialundervisningskoordinatorer. De har stort udbytte
af at vaere to, der star sasmmen om at lgfte opgaven med de specialunder-
visningskraevende elever. De kan sparre med hinanden, og systemet er ogsa
mindre sarbart, nar en meget omfattende og specialiseret viden deles af to
ansvarshavende personer. De to specialundervisningskoordinatorer service-
rer personalet med materialer, rad og vejledning. Det materiale, som speci-
alundervisningskoordinatorerne finder relevant og interessant for de al-
mindelige kolleger pa skolen, leegges ud pa skolecom. Jo mere vi gor af
sadan noget, jo mindre behov skulle der jo egentlig veere for at undervise
bgrnene i stattecenteret (specialundervisningskoordinator). Lederen af stet-
tecenteret er altid helt opdateret pa det nyeste inden for omradet. Pa lerer-
radsmader orienteres lzererne om, hvad der foregar af nytenkning inden for
specialomradet. Nogle gange far leererne ogsa nyt materiale tilsendt.

De larere, der varetager specialundervisningen pa skolen, udvalges,
fordi de er meget interesseret og engageret i omradet — og fordi de er dyg-
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tige til at arbejde med barn med sarlige behov. Der er ingen skanejob i
den danske folkeskole — heller ikke her (lederen). Den gruppe af leerere, der
varetager specialundervisningen ved, hvad de vil med deres specialunder-
visning, og de har en feelles holdning til at prioritere specialundervisningen
hgjt. De 4 til 5 leerere, der er tilknyttet stgttecenteret, er meget rutinerede
lerere og har vaeret underviserer i folkeskolen gennemsnitligt 25 ar. Alle
leererne har speciale C, den gamle speciallereruddannelse fra seminariet,
og de har lgbende taget kurser og efteruddannelse for at opkvalificere og
videreudvikle deres kompetencer inden for specialomradet. Men uddannel-
se er ikke alt, det er alfa og omega, at leererne brander for omradet (speci-
alundervisningskoordinator).

Pa skolen bruger man ikke specialundervisningstimerne som et mid-
del til at fa de mange leererskemaer til at haenge sammen, skema-Kkit, eller
til vikardeekning. Sadan har det ikke altid veeret. Far i tiden blev vi brugt
som vikarer — det gar vi aldrig mere (specialundervisningskoordinator). Vi
kan heller ikke sidde og kaempe for specialundervisningen og sa bruge ti-
merne til noget andet. Jeg siger jo hvert ar, at vi har brug for flere res-
sourcer til specialundervisningen — sa vil jeg jo vere helt til grin (lederen).
Larerne oplever, at det er utroligt rart (specialundervisningskoordinator) —
at man, nar man har forberedt sig pa et specialundervisningsforlgb, en time
med et barn eller en gruppe bgrn, at man sa far lov til det — i stedet for, at
man skal lave noget tilfeldigt vikararbejde i en klasse. Teenk pa, hvilket
signal det er, man sender til eleverne, hvis man bare aflyser deres special-
undervisninger og siger, du kan godt ga tilbage — for jeg skal ned for at
veere vikar i en anden klasse... (specialundervisningskoordinator).

Specialundervisningen i praksis

Specialundervisningen og de specialpadagogiske indsatser foregar enten
ved, at eleven bliver i klassen, hvor eleven bliver stattet og hjulpet af en
specialundervisningslerer, eller ved at eleven gar ud af klassen og er med
pa et lille hold, som har undervisning samtidig med klassen. Elever kan
ogsa modtage specialundervisningen i timer, der ligger uden for det nor-
male skema. Man stetter ogsa elever i klassen, men ikke sa ofte, fordi det
kreever flere ressourcer, end skolen har. Nar eleverne kommer op i statte-
centeret, sa sidder de ofte sammen med andre elever fra helt andre klas-
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ser, og derfor vil det kraeve yderligere ressourcer, hvis specialundervis-
ningslaererne skulle fglge disse elever ud i deres respektive klasser for at
stgtte dem der. De bern, der kreever massiv statte, far individuel special-
undervisning i stgttecenteret. Disse former for specialundervisning prakti-
seres kun i form af kurser og gerne allerede fra barnehaveklassen. Man
tager ikke elever ud af klassen for at undervise dem to timer om ugen i fx
dansk et helt ar. Sadan var det ikke fgrhen. Det var reedselsfuldt for bar-
nene. Arme unger — det ma have veeret skraekkeligt (lerer).

Men den mindst indgribende form for specialundervisning og special-
paedagogiske indsatser er vejledning af leereren gennem en af personerne
fra stattecenteret. Man veelger ogsa nogle gange at vejlede elever og forzl-
dre. Disse foranstaltninger er til tider nok. Jeg havde en samtale med en pi-
ge fra 8. klasse — hun var endnu ikke kommet i gang med laeseprocessen. Vi
talte sammen en halv time og gik sa pa biblioteket — og nu er hun i gang
med at laese. Selvfglgelig er det ikke tit, man kan ngjes med det (specialun-
dervisningskoordinator). En af de leerere, der er tilknyttet specialundervis-
ningsteamet, koordinerer undervisningen for de tosprogede elever, der
modtager ekstra danskundervisning. Der er specifikt afsat 25 timer til un-
dervisningen i dansk som andetsprog.

Samarbejde med den almindelige undervisning

Learerne er meget tilfredse med, at de far hjeelp fra speciallererne til at la-
ve korte kurser i klassen. Laererne oplever ogsa, at de har stor gavn af den
ekspertise og erfaring, der findes i stattecenterets laererkorps. Speciallae-
rerne er et meget velfungerende sparringsteam, som er villige til ogsa at
finde materialer og litteratur til deres almindelige leererkolleger. Vi bruger
specialcenteret som vidensbank (leerer).

Der er ikke et formaliseret samarbejde mellem specialundervisningen
og den almindelige undervisning, men der er nedskrevne vejledninger, som
koordinatoren af specialundervisningen har udarbejdet. Samarbejdet fore-
gar ogsa ved, at elever, der tages ud af klassen, kommer tilbage til klassen
med den larer, der har givet dem specialundervisning, sa der skabes sam-
menhzng i det, der sker for eleven bade ude af og inde i klassen. Holdun-
dervisning pa 3-4 elever fra samme klasse binder ogsa det, der foregar ude
af klassen, sammen med det, der foregar inde i klassen. Det gode samar-
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bejde er baseret pa erfaringsudveksling og fleksibilitet mellem den almin-
delige undervisning og specialundervisningen. Det betyder, at der arbejdes
videre med de kompetencer, som eleverne tilegner sig i specialundervis-
ningen. Men det betyder ogsa, at der skabes en meningsfuld sammenhang
for eleven i forhold til det, klassen arbejder med.

Elevplaner

Pa skolen laves der individuelle elevplaner for, hvad malet er, hvad der
skal arbejdes med, og hvordan eleven skal arbejde. En plan, som eleven
og forzeldrene i det omfang det er muligt er involveret i. Evalueringen af
disse elevplaner foregar i leerernes hoveder. Der bliver evalueret pa for-
labne, men det kunne vi godt gare bedre (leerer). Der er ingen tvivl om, at
specialundervisningslarerne pa skolen har en intention om at lave indivi-
duelle handleplaner og evaluere dem for hvert forlgb — men i hverdagen
far man ikke altid fulgt sine ambitioner og intentioner til ders. Vi har in-
tentionerne og gnskerne — og har talt om det flere gange — med ved ikke
hvorfor vi ikke gar det (specialundervisningskoordinator).

Leaererne mener, at de kunne blive bedre til at fa samlet op pa statte-
forholdene og statteforlgbene. De samler op hver iser, men er ikke gode
nok til at tale med hinanden om det og udbrede det til elevens gvrige laere-
re. Der bliver ofte ikke lavet skriftlige overleveringer til klasseleereren — det
ger der dog nogle gang i form af en gennemgang af de individuelle hand-
leplaner. Nar der laves kursusforlgb med specifikke elevplaner, sa oplever
lererne, at det er betydelig lettere at gennemfare en evaluering af forlgbet.
Generelt peger leererne peger pa, at man fx i forbindelse med de individuel-
le handleplaner eller elevplaner kunne styrke evalueringskulturen og sam-
arbejdet mellem de laerere, der star for de sarlige indsatser, og klassens lae-
rere. Leererne og ledelsen oplever, at der er stor mulighed for dette, fordi
der er en meget stor vilje og gleede ved at samarbejde med kolleger i klas-
seteamet og pa tveers af andre team.

Informationsteknologi

Specialundervisningslearerne hjelper eleverne med at finde alle de bager
de kan pa cd-rom, og hjelper dem med at finde oplaesningsprogrammer
pa nettet. Drgmmen er, at vi fx med elever, der er ordblinde — gar dem
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mere selvhjulpne ved hjelp af computeren (specialundervisningslearer).
Skolen har ogsa inviteret foraldre til bern med leesestavevanskeligheder
pa it-kursus for at give dem et indblik i, hvilke hjelpemidler der findes i
forhold til deres bgrns vanskeligheder. Dremmen er at fa nogle licenser
til de programmer, der kan hjelpe bgrnene, og at PPR evt. fik nogle li-
censer, som de kunne dele ud af til eleverne, og at der var nogle maskiner
i klasserne, og at eleverne kunne fa programmerne med hjem — sa var vi
fri for de det baerbare (specialundervisningskoordinator).

Specialklasseraekken, skovhytten og projektklasserne
Specialklasserekken og SFO-Klubben modtager bgrn og unge fra et stort
geografisk omrade. Bagrnene kommer fra selve kommunen og fra om-
egnskommunerne. Eleverne henvises fra PPR og er primart svagt bega-
vede elever med generelle indleringsvanskeligheder, autisme, Downs
Syndrom, hjerneskader eller tidlige falelsesmaessige skader. | specialklas-
sereekken har man saledes mange forskellige, men alligevel udviklings-
maessigt ligesindede elever. Det betyder, at eleverne generelt set har et
stort netveerk af ligesindede kammerater pa trods af deres forskellige van-
skeligheder og handicap, hvilket opleves som et stort plus. Specialklasse-
reekken er et heldagstilbud, og derfor satses der pa kvalitet i bade skole
delen og fritidsdelen.

Skovhytten er en alternativ klasse for udadreagerende og urolige sko-
lebegyndere og kan karakteriseres som en tidlig og forebyggende indsats
for disse barn. Projektklasserne er for stgrre normaltbegavede bgrn, der har
vanskeligt ved at tilpasse sig undervisningen.

Generelt har man i disse specialforanstaltninger fokus pa bade faglig
og social leering i et omsorgsfuldt miljg, hvor man har en forstaelse for, at
eleverne Skal lzere at vaere, far de kan lere at leere (leerer).

Specialklasseraekken
Specialklassereekkerne har et fagligt samarbejde med skolens stgttecenter
og et socialt faellesskab med den gvrige skole pa en sddan made, at de al-
drig faler sig glemt af skolen.

| specialklasserekkens hus er der klasselokaler, et motorikrum, et
slgjdveerksted og et feellesrum samt klublokaler til de store elever. Special-
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klassernes elever er en integreret del af den gvrige skole pa den made, at de
bruger faglokalerne, faerdes i kantinen, besgger kontoret, laner bgger pa
biblioteket, er hos tandleegen og hos sundhedsplejersken.

Specialklasseraekken har 13 fuldtidsansatte leerere og paedagoger, som
udger et bredt og kompetent fundament for arbejdet i specialklasserakken.
Kun to af disse leerere har en kombinationsstilling, sa de ogsa har under-
visning i de almindelige klasser pa skolen. Da man i specialklasseraekken
oprettede tre selvstyrende team for omraderne indskoling, mellemtrinnet
og udskolingen, var det ikke leengere muligt at undervise i bade special-
klasserne og i de almindelige klasser. Der arbejdes sekundaert med klasse-
team.

Der er i gennemsnit 5-6 elever i hver klasse. | nogle klasser er der 3-4
og i andre op til 7. Man har prioriteret fa elever i de yngste klasser frem for
I de eldste klasser. Det er dog leerernes oplevelse, at det vanskeligt at lave
noget i en klasse med kun 2 elever — det er selv vanskeligt med 3 elever.

Der arbejdes ud fra et feelles veerdigrundlag med fzlles overordnede
mal og handleplaner, hvor man supplerer hinanden og udnytter leereres og
paedagogers forskellige styrker og kompetencer bedst muligt. | specialklas-
seraekken er det en grundleeggende tanke, at man bade som lerer og paeda-
gog skal fokusere pa elevernes kompetencer frem for det, de ikke kan. I lee-
rergruppen arbejdes der malrettet med at &ndre holdninger og vaner for at
komme veek fra at anvende fejlfindingssystemer, der kun fokuserer pa det,
bgrnene ikke kan.

For at opkvalificere arbejdet i specialklassereekken har lererne via
kurser og peedagogiske udviklingsarbejder beskaeftiget sig med falgende
metoder og arbejdsformer: Multiple Intelligenser og individuelle leerings-
stile, class-room management, social stories, sproglig udvikling herunder
tegn-til-tale og anerkendende kommunikation. Der er sat fokus pa bgrnenes
sociale leering gennem materialet trin for trin samt pa deres motoriske ud-
vikling gennem motorisk treening. Personalet har sat fokus pa deres egen
udvikling gennem supervision og teamsamarbejde. Disse metoder er en del
af leerernes verktajskasse og indgar efter behov i de paedagogiske overve-
jelser og den daglige undervisning. Lareren i specialklasseraekken har alle
veeret pa kursus og efteruddannelse — lederen prioriterer det meget hgijt. De
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skal veere utrolig dygtige inden for det specialpadagogiske omrade — ellers
kan vi ikke bruge dem i specialklasserakken (lederen).

Pa skolen mener man, at det er til gavn for alle bgrnene, at skolen har
en specialklasseraekke. De almindelige elever oplever, at der findes menne-
sker, der har serlige behov, fordi de er handicappede, har Downs syndrom
eller noget andet.

Derudover finder laererne i den almindelige undervisning det meget
frugtbart, at de har nogle sparringspartnere i deres kolleger fra specialklas-
seraekken, som har kompetencer og erfaring med bgrn, der kreever noget
ganske serligt. Det er lettere at kontakte leererne fra specialklasseraeekken
for at fa rad og vejledning, end det er at skulle ringe til en specialskole. Det
betyder noget, at jeg kunne sparre med en kollega, der ogsa selv havde er-
faring med Asperger-bgrn — da det blev konstateret meget sent, at en af
mine elever var en Asperger-dreng (laerer).

Generelt opleves det altsa at vaere en fordel for hele miljget, at man
har et mangfoldigt miljg med specialklasseraekker.

Eleverne i specialklasseraekken

Feelles for eleverne/bgrnene er, at de ikke udviser udpreeget voldelig ad-
feerd og er i stand til at falge hverdagene i gruppesammenhange. Special-
klasseraekken betegner sig selv som et sted, der er god til at rumme lighe-
der. Dermed understreger de, at de ikke gnsker at veere en skraldespand
for alle de bgrn med serlige behov, som de almindelige klasser ikke kan
rumme. Nar det leegges vaegt pa ligheder, sa skal det forstas ud fra et gn-
ske om at have klasser, som kan rumme mange forskellige bgrn med for-
skellige diagnoser og vanskeligheder, men som alligevel alle kan indga i
et fellesskab. Pa stedet finder man sa stor en rummelighed, at nogle ele-
ver er sa sterkt retarderet, at de kunne vare institutionsanbragte, men al-
ligevel er de i skolen. Men som alligevel trives i et skoleliv her (lerer).

Til tider modtager specialklassereekken normaltbegavede elever fra
andre skoler, fordi man tidligt i barnets skoleforlgb har forsgmt eller ikke
veeret opmaerksom pa at tage hand om de massive socio-emotionelle pro-
blematikker, som barnet har haft, hvilket har gjort det umuligt for barnet at
lere noget i skolen. Specialklasseraekken modtager ogsa bern, der har vee-
ret 3-5 ar i de almindelige klasser, hvor de ikke har kunnet give dem de
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ekstra ressourcer, de havde behov for, og de er derfor kommet leengere og
lzengere bagud i forhold til klassen. Derfor modtager de elever med foreel-
dre, der faler sig smidt ud af det almindelige skoletilbud, der virkelig faler
sig svigtet af skolesystemet (leerer/leder af specialklasseraeekken). Disse ele-
ver har siddet i ydercirklen i 3 ar eller helt uden for ydercirklen, og man
har ikke veeret inde og statte op om barnet eller familien. Det lykkes dog
ofte i kraft af hardt og kompetent arbejde for specialklasseraeekkens leder og
lzerer at vende det til en positiv oplevelse for barnet og foreldrene. Leererne
og lederen oplever, at det har en positiv betydning for foraldrene, at speci-
alklasseraekken er en del af et almindeligt skolemiljg.

Kulturen i specialklasseraekken

| specialklasseraekken har man tidligere keempet med, at man fra kommu-
nens side simpelthen har brugt specialklasseraekkerne som en affalds-
spand dvs. som en aftreedelsesordning for leerere. Nar man ikke kunne
mere, sa kunne man komme her (lerer). Man har oplevet et klassisk di-
lemma 1 forhold til, hvem man skulle tage hensyn til. Eleverne eller lee-
rerne? Der er dog sket meget positivt de sidste 2-3 ar, og specialklasse-
reekken har nu en lererstab med stor paedagogisk viden og en bred erfa-
ring. Man er klar over og straeber efter at skabe et meget hgjt fagligt ni-
veau inden for det specialpadagogiske omrade for at skabe gode mulig-
heder og resultater i forhold til de barn, der er placeret i specialklasse-
reekkerne. Men det er helt essentielt, at man VIL bgrn med serlige behov.
Nar man er laerer i en specialklasserakke, sa er det en del af ens faglig-
hed at ville bgrnene (specialklasselzrer). Faglighed betragtes ikke snee-
vert som fag i form af dansk eller matematik, men faglighed gealder ogsa i
forhold til at skabe udviklingsbetingelser for elevernes alsidige personlige
og sociale kompetencer. Det er faktisk det stgrste fag hos os (specialklas-
seleerer). | specialklasserekkerne har man det for gje, at det ogsa handler
om at give eleverne kompetencer ud i livsduelighed. Eleverne skal ud-
dannes til at bega sig i samfundet ved fx at leere at finde rundt i det omra-
de, de bor i, tage bussen og kabe ind. Det her er jo virkelig skolen for li-
vet (specialklasselerer).
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Elevplaner
Der laves individuelle undervisningsplaner i forhold til de enkelte elever i
specialklasseraekken. Den farste plan skal ligge klar efter den farste sko-
le-hjem-samtale der afholdes i november. Ud fra faelles mal og handle-
planer samarbejdes der om at koordinere undervisningen, og derved ople-
ver eleverne klare og synlige rammer i hverdagen. Dette er en veesentlig
forudsaetning for, at barnet oplever struktur, genkendelighed og tryghed i
forhold til alle de voksne. | specialklassereekken har man ogsa erfaring
med, at de individuelle elevplaner gar det lettere at fokusere pa og tale om
barnets ressourcer frem for, hvad det ikke kan. Planerne hjalper lererne
til at seette nogle mal og straebe efter dem. Vi forsgger at leve op til pla-
nerne, sa godt vi kan. Planerne styrker fagligheden (specialklasselerer).
Udarbejdelsen af de individuelle elevplaner foregar ikke altid i et
samarbejde med eleven — det afhaenger af, om man mener, at eleven kan.
Kan eleven ikke bidrage, sa udarbejder lzererne de individuelle elevplaner i
et samarbejde med forzldrene. Elevplanerne bruges sammen med de fagli-
ge test i bestraebelserne pa at give eleverne den bedste mulighed for at ud-
vikle sig bade fagligt og socialt og for evt. at kunne tage afgangseksamen i
et eller flere fag.

Specialpaedagogiske indsatser

En af leererne fra specialklassereekken har deltaget i et AKT-uddannel-
sesforlgb over 8 uger med en afsluttende eksamen. De andre laerere i spe-
cialklasseraekken har »leert« (specialklasseraekkens leder) at bruge den lae-
rer, der har en AKT-uddannelse til konkrete og specifikke AKT-opgaver.
Personalet har skullet »opdrages« (specialklasseraekkens leder) til at for-
sta, at AKT-ressourcerne ikke skal betragtes som en tolererording. AKT-
lereren har saledes skullet keempe for ikke at fa en position som stettela-
rer. Nu er der skabt en forstaelse for det, fordi AKT-lereren selv har
brugt mange krafter pa at fortelle kolleger, hvad de kan bruge hende til.
AKT-lereren afholder kurser for det gvrige personale i fx Trin for Trin og
forsgger ogsa at inspirere kollegerne pa feellesmader ved at informere om
spendende relevant litteratur, foredrag og kurser. Kollegerne i special-
klasseraekken bruger saledes AKT-laereren som vidensbank og sparrings-
partner. AKT-lzreren faler ogsa, at hun bade har pligt og ret til at agere
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som en slags supervisor over for sine kolleger — at udnytte den uddannel-
se, hun har taget. AKT-lzreren indgar i et netveerk med kommunens gv-
rige AKT-lerere, som mgdes ca. 4 gange om aret og giver hinanden spar-
ring, supervision, rad og vejledning i forhold til konkrete sager og i for-
hold til nye tendenser og ny litteratur inden for omradet.

Samarbejde mellem institutioner og kommuner
| specialklasserekken oplever man, at der er et godt samarbejde med
kommunens ungdomsvejleder. Det betyder, at der leegges planer for ele-
ven i god tid for at finde en passende efterskole eller et andet tilbud, sa
eleven og familien ikke efterlades uden et tilbud, nar skolegangen skal
ophgre efter det 11. skolear. Men med skolestartens begyndelse oplever
man fra specialklassens side desvarre mangelfuldt samarbejde med de
specialbgrnehaver, hvorfra nogle af deres barn kommer.

| forbindelse med etablering af den nye kommune haber afdelingsle-
deren for specialklasseraekkerne, at man kan arbejde pa at skabe bedre
sammenhang mellem institution, skole og uddannelse og voksenliv. Med
kommunesammenlaegningen har vi alle tiders mulighed for at starte noget
helt nyt op (specialklasseraekkens leder). Det er der brug for fordi: Vi har
oplevet, at vi gennem skoleforlgbet har laert vores bgrn at feerdes frit i de-
res lokalomrade, og sa bliver de sendt 3 ar til en anden kommune for at
modtage et ungdomstilbud, hvorefter de sendes tilbage til et botilbud her i
byen. Men efter 3 ar har de glemt alt det, vi leerte dem, og de skal starte
forfra med at leere at feerdes i byen (specialklasseraekkens leder).

PPR som kommunal samarbejdspartner

PPR og skolen

Skolen har en fast tilknyttet psykolog, som har et kontor pa skolen, men
hun er ikke involveret i klassekonferencer eller lignende. Lererne og le-
delsen oplever samarbejdet som godt og konstruktivt. Skolen indstiller en
elev til PPR, nar der skal udarbejdes en padagogisk psykologisk vurde-
ring af barnet. VVurderingen foretages af enten en psykolog, en lase-
stavekonsulent, en talehagrepaedagog eller af flere af disse i et samarbejde.
Man forsgger at finde ud af, hvad eleven er god til, og hvad eleven har
vanskeligt ved. Herefter far skolen et forslag fra PPR til, hvad man kan
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gare for at hjelpe eleven. Hvis der er behov for det, s kommer eleven
med i skolens specialundervisning. Inden leererne indstiller elever til PPR,
sa bruger de ofte deres specialundervisningskolleger som sparringspartne-
re, og det er i modsatning til tidligere specialundervisningskoordinator,
der laver de faglige test af eleverne, inden en serlig indsats sattes i veerk.
Det betyder, at der kan seettes hurtigere ind end fer, hvor det var PPR, der
ogsa skulle lave den faglige vurdering i forhold til elevens behov for spe-
cialundervisning. En hurtigere forlgbsgang betyder, at man hurtigere og
mere precist kan satte ind (leerer).

Larerne oplever ogsa, at man nu i princippet hurtigere og mere flek-
sibelt kan seette ind, fordi man lgbende kan sege om ekstra ressourcer, hvis
skolen rader over ekstra ressourcer, hvilket medfarer, at det bliver gjort i et
beskedent omfang. Det gar arbejdet lettere, fordi Hvor alvorligt kan man
mene det, hvis der gar halve og hele ar, som der gjorde tidligere, nar PPR
skulle involveres (leerer). Fleksibilitet og hurtighed er saledes vigtige ele-
menter for bade barnet, foreldrene og leererne. Gar halve ar, sa er det lige-
som man er blevet glemt, og sa bliver man fortvivlet (lzerer).

Hvis der opstar akutte situationer med bern, der er selvmordstruede
eller andre traumatiske omstaendigheder sasom fx alvorligt familiere situa-
tioner, sa oplever lererne, at PPR-psykologen er der med det samme bade
med rad og vejledning til lzererne og til de personer, det omhandler. Til dis-
se akutte omstendigheder er det ikke ngdvendigt for leererne at indstille
eleven til PPR.

Ud over PPR sa findes der et kommunalt tvaerfagligt udvalg, der besar
af sagsbehandler, sundhedsplejerske og psykologen, som dakker skoledi-
striktet. Dette udvalg tager sig af bekymringssager. Disse mgder har stor
betydning for sagsgangen i bekymringssager, fordi opgaver og information
deles og koordineres mellem de relevante parter.

PPR og specialklasseraekken

Selv. om skolens lerere oplever, at samarbejdet med skolens PPR-
psykolog er meget positivt, sa mangler skolen alligevel et PPR-kontor,
som de kan samarbejde konstruktiv med i forhold til de elever, der bliver
visiteret til skolen fra andre skoler. Et PPR-kontor, som bakker op om,
hvilke elever man gnsker, specialklassereekken skal rumme. Saledes at
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man i specialklasseraekken kan arbejde for at skabe de rammer, der er
ngdvendige for at veere et veerdigt og kvalificeret tilbud til eleverne og for
at kunne fastholde leerernes engagement. | denne forbindelse er det ogsa
veerd at naevne personalets gnske om et stgrre samarbejde med kommunen
omkring et feelles samarbejde med de specialbgrnehaver, som specialklas-
seraekken modtager barn fra. Tiltag, der ville kunne forbedre vilkarene for
de barn og de familier, der har behov for et specialtilbud, der reekker ud
over, hvad den rummelige folkeskole kan tilbyde dem. Skolen opfordrer
derfor samarbejdspartnere herunder politikere og PPR-personale til ga i
dialog med dem for at skabe en falles forstaelse for de forskellige aspek-
ter ved de opgaver, der reekker ind i hinanden, og som skal lgftes i feelles-
skab.

For specialklasseraekkerne beskrives samarbejdet med PPR derfor
som et samarbejde med to sider. Der er et rigtig godt samarbejde omkring
det enkelte barn, men derimod er der ikke et reelt eksisterende samarbejde
omkring de bgrn, der visiteres til specialklasserekken. Der bliver proppet
alle mulige bgrn ind — men omkring det enkelte barn fungerer samarbejdet
(specialklasselerer). Vi har vores helt egen fra PPR, som meget gerne vil
samarbejde en vej. Og ellers vil jeg ikke kommentere PPR (lederen af spe-
cialklasseraekken). | specialklassereekken opleves det som et problem, at
PPR visiterer bgrn udelukkende med begrundelse i en intelligenstest. Sko-
len oplever, at elever kan blive fejlplaceret pa baggrund af disse test, hvil-
ket skaber mange problemer. Leererne mangler kompetencer til bgrn, der
reelt ligger uden for deres malgruppe. Derudover kan de sarte tungt bega-
vede barn, der er den primaere malgruppe for specialklasserne, have meget
vanskeligt ved at handtere en klassekammerat, der er meget anderledes, og
som har massive adferdsmaessige problemer. En massivt understimuleret
elev med massive adferdsmassige problemer vil heller ikke kunne fa sti-
mulerende klassekammerater eller stimulerende laeringsaktiviteter i speci-
alklassens miljg. Dermed kommer man ved en fejlplacering til at igangsaet-
te en negativ spiraleffekt med store konsekvenser for alle parter. Man mi-
ster arbejdsgleeden, fordi man bliver frustreret over, at man ikke fgler, at
man har kompetencer til det (specialklasselarer).
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Indledning

Skolen ligger midt i et parcelhuskvarter i en mindre dansk by med sakald-
te velstillede familier og familier, som man generelt vil betegne som res-
sourcestaerke. Skolen blev indviet fgrste gang i 1909 og er gennem arene
mange gange blevet om- og udbygget i takt med skiftende behov, krav og
udfordringer. Skolen er tosporet, dog er der pa 6. klassetrin tre spor. | alt
gar der 478 elever pa skolen fordelt pa 21 klasser. Der er ansat 43 larere
0g 2 barnehaveklasseledere samt 12 paedagoger og pedagogmedhjelpere.

Den fleksible skole

Skolen er inddelt i tre afdelinger: indskoling, mellemtrin og udskoling.
Hver afdeling er delt i to spor, de sakaldte afdelingsspor, med et dertil
knyttet leererteam. Hver klasse i det enkelte spor udger en enhed, hvortil
der er knyttet en klasselerer. Hensigten er, at det enkelte laererteam skal
daekke alle undervisningsopgaver sa vidt mulig. Leererteamet skal ogsa
selv organisere og tilrettelzegge undervisningen inden for det enkelte spor,
pa grundlag af arsnormer. Malet er at skabe gget fleksibilitet med det
formal dels at sikre de bedste lererforudsaetninger for det enkelte fag,
dels at tage hensyn til, hvordan den enkelte elev leerer bedst.

Malet er endvidere, at det enkelte barn far en sa god skolegang som
mulig ved at tage hensyn til det enkelte barns udvikling og fremme den en-
keltes selvveerd, ansvarlighed, selvsteendighed og samarbejdsevne.

Ledelsen begrunder for det farste denne organisering i, at udviklingen
af ny viden savel inden for det faglige omrade som det psykologiske har
betydet, at ingen laerere kan spande over det hele. Malet er derfor at gare
lererne til eksperter pa bestemte klassetrin bade fagligt og i forhold til bar-
nets udvikling. For det andet gnsker man at skabe et tet samarbejde mel-
lem fa lerere, sa de oplever at have en falles forpligtelse i forhold til en
gruppe bgrn. For det tredje har det veeret visionen at skabe stgrre sammen-
haeng i elevernes skolegang. Det har man gjort ved at saette fokus pa proce-
durer ved overlevering af bgrn fra et trin til et andet. I1fglge ledelsen har det
nemlig vist sig, at det er vigtigt at fokusere pa, hvilke kompetencer og hvil-
ken viden bgrnene har med sig fra tidligere, og dermed, hvilke byggestene
der er at arbejde med pa naeste trin. Saledes er det ikke ligegyldigt, hvad de
laver i indskolingen i forhold til, hvad de skal i mellemtrinnet osv. Endelig

183



er det ledelsens vision, at ved at @ndre pa strukturen bliver det muligt at
andre pa lererens indholdstenkning og formalstaenkning omkring det en-
kelte barn, sa alle bgrn far gavn af den nye organisering.

Det har veeret for alle barns trivsels skyld, at vi har @ndret organise-
ringen og hermed ogsa for de barn, der har et sarligt behov (skolens le-
delse).

Med en decentral struktur er det blevet veaesentligt at arbejde med feel-
les mal som det, der binder de enkelte afdelinger sammen til én skole. Til
dette formal udarbejdes arsplaner og evalueringsplaner, og der gennemfg-
res teamsamtaler to gange om aret. Der gennemfares praver i matematik og
dansk, og der er udviklet veerktgjer i forhold til elevernes kompetenceud-
vikling. Det overordnede mal er at skabe stgrre kvalitet i skolens indsatser,
og ledelsens vurdering er, at laerernes fokusering pa mal og evaluering, det
teettere teamsamarbejde, starre viden om bgrnenes forskellige leeringsstile
0g sterre viden om bgrnenes faglighed er elementer, som eleverne lukrerer
pa, fordi der hermed tages meget mere hensyn til den enkelte elevs behov,
hvormed den enkelte far meget mere ud af det. Men det er ikke dokumen-
teret. Det bygger pa fornemmelser.

Organiseringen af specialpaedagogiske indsatser
Specialundervisningen er i den nye struktur delt op i to dele: den integre-
rede specialundervisning og den centrale specialundervisning. Ca. 20 pro-
cent af det samlede timeforbrug pa specialpaedagogiske indsatser anven-
des til den integrerede specialundervisning. Ideen er, at den integrerede
specialundervisning er lagt ud i det enkelte team. Det er det enkelte lzrer-
team, der har ansvaret for denne del af specialundervisningen. Hvor man-
ge ressourcer, det enkelte lererteam far til at varetage denne opgave, er
noget, der besluttes i ledelsen pa baggrund af en sakaldt »klassegennem-
gang« en gang om aret. Laererteamet indstiller til ledelsen, hvad de vurde-
rer, behovet er pa grundlag af det enkelte barns sociale og faglige situati-
on og niveau, men den endelige beslutning treeffes af skolelederen, skole-
psykologen og specialleererlederen. Det er ikke altid, at leererteamet er
enigt i denne ressourcefordeling.

Den centrale specialundervisning finder sted i specialcenteret. Ek-
sempelvis kan et ordblindt barn fa tilbudt intensive forlgb i specialcenteret,
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hvorefter eleven kommer tilbage i klassen med rad og vejledning til laerer-
ne. Specialleereren ma derfor arbejde taet sammen med leereren eller teamet
for at skabe kontinuitet i indsatsen. Men det er meget individuelt, hvordan
det tilretteleegges. Nogle elever har brug for en fast ugentlig dosis. Mens
det kan virke grkeslgst for et barn at ga to gange om ugen ar efter ar, kan
andre elever have gavn af det. De fleste menes dog at profitere af en kon-
centreret dosis.

Skolen har kun et enkelt ars erfaring med den nye teamstruktur, og for
lzererne har det veeret en ny udfordring at fordele leererressourcer i det en-
kelte team, leegge skema, m.m. En udfordring ved den nye organisering er
at fa hensynet til laererforudseaetninger og elevernes behov til at forenes. Det
kan veere vanskeligt at fa skemaerne til at passe pa en made, sa det eksem-
pelvis er en matematiklerer, der giver stgtte i matematikundervisningen.
Maske underviser han i en anden klasse, og sa ma den leerer, der er ledig pa
det tidspunkt, hvor stetten skal gives, treede til. Omvendt kan hensynet til
den integrerede specialundervisning betyde, at det ikke bliver musiklare-
ren, der underviser i musik, fordi han er optaget af et stgttebarn, og sa ma
den ledige leerer traede til i stedet.

Dette puslespil kan rent teknisk blokere for, at Igsningen bliver opti-
mal. Det betyder blandt andet, at bgrnene ikke altid far den statte, hvor det
er mest optimalt, alene fordi det rent teknisk ikke kan lade sig gare.

Men det bliver lidt bedre, tror jeg, selv om der altid vil vaere noget
med: hvad veegtes hgjest, er det fagfordelingen eller specialundervisnin-
gen. Det har veeret lidt sadan, at man leegger fagfordelingen forst, og sa
kikker man lidt pa, hvem er sarlig egnede til specialundervisningen i det
konkrete spor, hvem har en interesse i det — og har lyst til at s@ge kurser og
videreudvikle det — og hvem har timer til det (teamleerer).

Det er fortrinsvis dansk og matematik, statten gives i. Det kan ogsa
veere engelsk, men det bliver typisk nedprioriteret, fordi der er sa fa timer
at ggre godt med.

Faktisk er der ikke mulighed for at fa statte i engelsk, fordi der er ri-
geligt med barn, der har brug for statte i dansk og matematik. Og det prio-
riterer vi hgjest (teamleerer).
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Hvad er specialundervisning og specialpsedagogiske
indsatser?

Det er vanskeligt at pege pa nogle generelle metoder eller et generelt ind-
hold i den integrerede specialundervisning. Hver indsats er individuel og
tager udgangspunkt i elevens sarlige behov. Larerne har en del materiale,
de kan benytte sig af, og de bruger skolens laesevejleder som sparrings-
partner for at finde den rette lgsning for den enkelte elev. Ofte retter ind-
satsen sig mod at falge op pa det, som klassen har arbejdet med, og fa
bygget det fundament op, som er glippet pa et tidligere tidspunkt. Gene-
relt er den konkrete indsats meget op til den enkelte laerer.

Hvis der er tale om en situation, hvor en lerer fra den centrale speci-
alundervisning kommer i klassen, sa er de opmerksomme pa de to-tre
barn, der har serlige behov, men nar disse bgrn sa er sat i gang, gar leere-
ren rundt i klassen og deltager og tager sig af de andre bgrn. Teamlerere
og speciallerere kan godt planleegge sammen. Nogen gange laves der
holddeling, lige eller skeevt, andre gange treekkes et hold ud af klassen.
Uanset hvordan undervisningen organiseres, sa er malet, at ogsa de elever,
der har et serligt behov, far lavet det, resten af klassen laver.

Laererne har erfaret, at det ikke fungerer godt for eleven, hvis det ikke
er den samme larer, der forestar statten.

Hvis elever har brug for noget fagligt, sa er det, fordi de er svage.
Dermed er det vigtigt, tror jeg, at det er de samme ord, man bruger, og den
samme made, man ger det pa, som eleven kender fra klassen. Hvis der er
to tre forskellige leerere, der ger det og gar det pa hver deres made, bliver
det noget rod (teamleerer).

Hos os har det varet fordelt pa tre leerere, og det har vearet helt hab-
lgst. Det giver ikke nogen sammenhzang eller kontinuitet i indsatsen. Sa i
ar har vi valgt, at de timer, vi har faet tildelt, ligger hos én lerer. Sidste ar
var det en time her og en time der, og det duer ikke til noget (teamleerer).

Skolen har for et ar siden indfart reading recovery, hvis formal er at
indfange elever med sarlige behov pa et tidligt tidspunkt. Der er saledes ta-
le om en forebyggende specialpadagogisk indsats, som har slugt rigtig
mange ressourcer, men som det endnu ikke har varet muligt at male effek-
ten af. Man haber, at denne metode viser sig at veare en god investering, sa
de ikke leengere skal have elever, som bliver ved med at veere specialun-
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dervisningselever fra 1 til 9 klasse, men i stedet fa nogle elever, der bliver
lige sa gode laesere som de andre.

Den centrale specialundervisning retter sig mod de bgrn, der har et
seerligt behov. Det vil her sige store specifikke vanskeligheder sasom ord-
blindhed eller AKT-problematikker. Det antages, at disse bgrn indimellem
har brug for at sidde i ro sammen med en lerer, der er ekspert pa omradet.
Det kan alle lzrere ikke vere, og derfor ma der vere en stab, der har hvert
deres omrade, som de har gjort sig til specialister i. En sadan opgave mener
ledelsen ikke, man kan lgfte ude i sporene.

| andre situationer kan det ganske enkelt vaere sveert at deekke en elevs
behov for en serlig indsats i klassen, hvor der sidder 24 andre elever og er
i gang med noget, og sa kommer man med noget materiale, der intet har at
gare med det, der foregar i klassen, og sa er det sveert for eleven at koncen-
trere sig. Graensen for det rummelige leringsmiljg gar saledes der, hvor
elevens problematik fordrer en specialist til at varetage arbejdet med ele-
ven. Eller hvor det vurderes at veere ngdvendigt for eleven at arbejde med
noget andet end det, klassen arbejder med. Det er en graense, som er fly-
dende, og som seettes fra sag til sag eller fra elev til elev.

Specialcenterets laerere fungerer ogsa som konsulenter for de gvrige
leerere. De star til radighed med deres viden og ekspertise i forhold til de
indsatser, der retter sig mod den integrerede specialundervisning. Special-
centerets laerere har stor gavn af skolens psykolog, som de ofte konsulterer
og far rad og vejledning af. De laegger stor veegt pa psykologens viden og
indsigt pa dette felt.

Endelig kan specialcenterets laerere ogsa rette deres indsats mod en
hel klasse, der har helt serlige behov savel fagligt som socialt. Det kan vee-
re en klasse, hvor der er trivselsproblemer, og hvor disse problemer er en
hindring for at skabe et godt lseringsmiljg.

De elever, der modtager statte i specialcenteret, skal veere indstillet til
en paedagogisk-psykologisk vurdering. En sadan vurdering finder sted pa
grundlag af en grundig beskrivelse af barnets problematik. Specialcenteret
arbejder ogsa med individuelle handleplaner, som bruges som redskab til
elevens udvikling, sette mal for indsatserne og sikre sig, at der falges op
pa disse indsatser. Specialcenterets laerere leegger stor vaegt pa samarbejdet
med foreeldrene. De mener, at det er helt afggrende for deres arbejde med
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eleverne, at foraeldrene er involveret og bakker op omkring skolens arbejde
med barnets problematikker.

Specialcenterets leerere har gode erfaringer med it-baseret undervis-
ning, som de anvender i stadig sterre grad. De synes, der er nogle gode lz-
se-stave-programmer, som ogsa bgrnene er glade for. Derudover anvender
de forskellige former for specialundervisningsmateriale, som de bruger ud
fra en vurdering af elevens behov. Undervisningen i specialcenteret foregar
oftest individuelt, fordi bgrnenes behov er forskellige.

Hvem retter indsatserne sig mod?

Forskellen mellem den centrale specialundervisning og den integrerede
specialundervisning er en forskel, der retter sig mod tyngden af elevens
seerlige behov. Der peges blandt andet pa elever med ordblindhed som de
sakaldte tunge specialundervisningselever, elever med serlige behov. De
andre elever tilhgrer en kategori, som har brug for hjelp, men hvor det
forventes, at det kan klares blandt andet gennem differentieret undervis-
ning. Det er de sakaldt stgttekraevende bern, de barn, der har brug for en
serlig opmarksomhed. Ledelsen taler om, at disse bgrn kan mangle noget
i deres faglige fundamentet, maske fordi de har haft sveert ved at komme i
gang. Sa braser det hele sammen pa et tidspunkt, fordi grundviden og
grundfaerdigheder skal vare i orden. Endelig vurderer leererne, at en sta-
dig sterre gruppe af de bgrn, der hgrer til den integrerede specialunder-
visning, har brug for stgtte omkring struktur.

Der bliver ikke skrevet i lektiebogen, der bliver ikke samlet op. Det
hele sejler for dem, sa bryder verden sammen og sa videre (teamlerer).

Det er leerernes vurdering, at en stor del af ressourcerne rettes mod
denne problematik, og at det er meget vigtigt, at det er den samme person,
der gar igen, fordi disse elever har brug for »de her firkantede kasser.
Dem med meget udadrettet adfeerd er vanskelige at have i klassen og gde-
leeggende for mange af de andre barn.

Hvorvidt en elev indstilles til den centrale eller til den integrerede
specialundervisning, afhanger af flere forhold. Enten kan en laerer udtryk-
ke bekymring, eller resultatet af en test kan veekke bekymring. Pa dette
grundlag gives der rad og vejledning til lzereren. Hvis bekymringen fortsat
vokser, og de umiddelbare tiltag ikke har vist en effekt, sa starter naste fa-
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se, hvor skolepsykologen inddrages, og ledelsen involveres. Men inden da
har man prevet alle andre muligheder. | de sakaldt velkendte sager gar tin-
gene hurtigt. Hver elev evalueres en gang om aret, og skoleleder, psykolog
og lesevejleder holder mgde hver 14. dag vedr. de bgrn, der har vanskelig-
heder. Sa der er et godt kendskab til det enkelte barn. Laesevejlederen har
styr pa det enkelte barn gennem elevplaner og test. Disse redskaber bruges
ogsa som grundlag for naste ars ressourceforbrug.

Kvaliteten i indsatsen

Ifglge lererne er fordelen ved den nye struktur, at den ikke er sa omstean-
delig. Tidligere skulle leererne farst tage kontakt til leesevejlederen, og det
var hende, der lagde timerne, fordi det var nogle andre mennesker uden
for teamet, der skulle lgfte opgaven, og som man derfor matte rette ind ef-
ter. Nu kan laererne hurtigere komme i gang og beslutte, hvad der skal ge-
res, uden at skulle koordinere med andre uden for teamet. »Nu er det vig-
tigt at seette ind, sa nu ger vi det«. Laererne mener, at det dermed er blevet
nemmere at tilgodese bgrnenes behov i forhold til at sette ind hurtigere
gennem en hurtig tildeling af timer. Nar det drejer sig om indholdet i ind-
satsen, er de mere i tvivl om, hvorvidt der er sket en forbedring.

Det er sveert at sige, hvad bgrnene far ud af det. | nogle situationer er
det meget godt for eleverne, at de ikke bliver taget ud af undervisningen,
men kan blive i klassen med for eksempel to leerere pa.

Med toleerersystemet bliver det muligt, at den ene leerer er meget op-
marksom pa, hvilke elever der skal have noget ekstra hjeelp, og serger for,
at de far denne hjelp, mens den anden larer star for undervisningen af
klassen.

Men det bliver selvfalgelig ikke helt sa effektivt, fordi meget af en time
ogsa gar med andre ting. Sa det er mere effektivt, hvis du treekker eleven
ud af undervisningen og sa sidder med dem pa et hold og laver noget.

Med den nye struktur er det blevet vanskeligere at treekke elever med
serlige behov ud af klassen, blandt andet fordi der ikke er ekstra lokaler,
hvor der er ro til at sidde med en lille gruppe.

Laererne er saledes af den opfattelse, at den mest effektive indsats er
den indsats, hvor eleven tages ud af den almene undervisning og tilbydes
en serlig indsats. Gerne i en lille gruppe. At en serlig indsats veak fra den
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almene undervisning er mere effektiv, er udtryk for, at den er mere koncen-
treret, »man nar mere«. Hvad outputtet er i forhold til elevens leering, er
der ikke nogen reel viden om. Den integrerede specialundervisning er sale-
des en indsats, der ifglge leererne i hgjere grad tager hensyn til elevens so-
ciale liv og integration end til elevens faglige udbytte.

Mange af de barn, som jeg har haft igennem tiden, har ikke syntes, at
det var sarlig sjovt at blive trukket ud. Det far dem til at fgle, at de er lidt
anderledes, og de andre ved godt, at man bliver taget ud, fordi man har
vanskeligheder med det og det. | den integrerede specialundervisning kan
du bedre ga rundt i flokken og hjeelpe dem, der har brug for statte, men og-
sa hjelpe de andre elever. Sa bliver det ikke sa synligt for eleverne, at nog-
le elever har brug for seerlig statte (teamleaerer).

Men jeg har i gjeblikket ogsa en elev, der har sa svert ved nogle ting,
sa nar speciallereren kommer, sa er det altsa bare redningen, der kom-
mer. De sidder bare der og fatter ikke, hvad der foregar...ja, det opleves
bare som redningen. Mens andre elever, der er blevet hevet ud i rigtig lang
tid, kommer og siger, at nu har de altsa brug for, at det stopper i en perio-
de, eller at leereren kommer ind i klassen. Og det praver vi sa at tilrette-
leegge efter (teamlzaerer).

Set fra leerernes perspektiv er det meget individuelt, hvad der er den
gode lgsning. Det er forskelligt fra elev til elev, men ogsa forskelligt fra
periode til periode i elevens skolegang. Sa hvad der er effektivt for den ene
elev, er ikke ngdvendigvis effektivt for den anden. Leererne mener dog, at
det generelt for de barn, der har vanskeligt ved at skabe struktur pa det, der
foregar inde i klassen, er relevant, at den hjalp, der retter sig mod at fa
struktur pa, netop foregar inde i klassen. En sadan indsats skal samtidig ske
i et samarbejde med speciallareren, sa specialleereren ogsa har forstaelse
for, hvad der foregar i klassen og derved kan statte barnet i det.

Pa ledelsesniveau peges der pa det gode i at skabe et rummeligt le-
ringsmilje. Grundholdningen er, at det er bedst for barnet at blive i klassen
og made de almindelige leerere, som de kender. Grundlaget for indsatserne
er altsa, at det er bedst at veere i eget leeringsmiljg og blive hjulpet af de lee-
rere, eleven kender, frem for at skulle ga vaek. Men ogsa ledelsen mener, at
nogle barns vanskeligheder kan veere svare at lgse i klassen, og at det der-
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for i nogle tilfeelde er ngdvendigt at tilbyde en specialpaedagogisk indsats
veek fra klassen.

Jeg ved godt, der er nogle, der vil mene, at det er forfeerdeligt for et
barn at ga ud af klassen. Jeg vil sa sige, at efter alle de ar, jeg har veeret
speciallaerer, sa er det ikke det, der altid er tilfeldet. Rigtig mange gange
har eleven det fint med at komme ud, hvor der er fred og ro, og hvor tinge-
ne foregar pa deres niveau og pa deres premisser. Men selvfglgelig skal
eleven sa hurtig som muligt tilbage igen. Det er jo ikke noget med at blive
taget ud i mange timer i treek (leesevejleder).

Der synes saledes at vare en forestilling om, at den integrerede speci-
alundervisning er at foretreekke, men at den centrale specialundervisning
kan veere ngdvendig. Den integrerede specialundervisning understatter et
rummeligt leeringsmiljg og elevens tilknytning til klassen. Mens den cen-
trale specialundervisning understgtter barnets seerlige faglige behov, som
ikke menes at kunne imgdekommes i klassen.

Det tveerfaglige samarbejde

Der er en teet kontakt mellem faglaereren og den person, som er knyttet til
den pageldende elev. Indholdet af undervisningen planleegges sammen,
uanset om det er en laerer fra teamet eller en leerer fra specialcenteret. No-
gen gange skal eleven arbejde med det samme materiale som de andre
elever, andre gange ikke.

Antagelsen er, at det er fagleereren, der ved, hvor skoen trykker, og
derfor er det faglaereren, der ma vurdere, hvad elevens problem er, hvoref-
ter problemet lgses i feellesskab. Selv om problemet identificeres, sa er det
ifalge leererne ikke altid til at vide, hvad der virker. Altsa hvilken indsats
der skal til for at lgse elevens problematik. Derfor ma de preve sig frem, og
I den fase er det en hjelp at arbejde sammen i mindre team, hvor man ar-
bejder sa teet sammen. Det gar det nemmere at fa talt tingene igennem, nar
der er noget, der ikke lykkes, med henblik pa at kvalificere indsatsen.

Jeg bruger meget vores laesevejleder til alt omkring dansk, nar jeg er i
tvivl. Ogsa nar jeg er i tvivl om, hvorvidt der er brug for noget ekstra el-
ler....

Laesevejlederen bruges som sparringspartner, sa lererne bliver kleedt
pa til selv at ga ud og lgse opgaven. Larerne anser lesevejlederen for at
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veere en stor ressource, fordi hun har en specialiseret viden og mange ars
erfaring. Samarbejdet mellem team og lzeesevejleder er meget teet.

Og man burde jo egentlig ha noget lignende inden for matematik.

Specialcenterets laerere fungerer som et videnscenter sammen med
Paedagogisk Center. Centeret giver rad og vejledning og fungerer som
sparringspartner for normalundervisningen og for den integrerede special-
undervisning. Det betyder, at et barn ikke leengere henvises til skolepsyko-
logisk vurdering, men at det er leererne, som ma sgge rad og vejledning,
hvis de mener, at der er grund til bekymring for et barns sociale eller fagli-
ge udvikling eller situation.

Dernast er der etableret en vejledningsgruppe, som bestar af ledelsen,
skolepsykologen og den koordinerende leaerer for Specialcenteret. Dels for-
holder gruppen sig til enkelte elever eller klassers faglige eller sociale pro-
blematikker, som en leerer eller et team har gnsket, at gruppen skal drgfte.
Dels kan lzrerne bede om et mgde for at fa rad og vejledning forud for en
indstilling til skolepsykologen eller specialcenteret.

Saledes udger vejledningsgruppen udgangspunktet for en vurdering af
behov for en sarlig indsats i specialcenteret. Hvis et barn henvises til spe-
cialcenteret, er det specialcenteret, der efterfglgende har ansvar for skole-
hjem-samarbejdet, udarbejdelse af handleplaner, samarbejdet med laerer-
teamet samt for evaluering af indsatsen.

Rummelighed

Jeg teenker, at den rummelige skole skal rumme alt. Det vil sige, at den
skal rumme alle bgrn, og der skal tages se&rlige hensyn til hvert enkelt
barn bade fagligt, socialt og paedagogisk.

Jeg forstar slet ikke det der med rummelighed ud over, at vi skal lgbe
steerkere, fordi vi skal tage os af nogle bgrn, der har nogle starre vanske-
ligheder, end vi har skullet tidligere.

Set fra leerernes perspektiv er rummelighed farst og fremmest udtryk
for en ny struktur. En struktur, som betyder, at en andel af de elever, der
tidligere blev henvist til specialcenteret, i dag skal rummes i klassen. Det
betyder, at rammerne for specialundervisningen har andret sig, men ind-
holdet i specialundervisningen ikke ngdvendigvis har endret sig. Det er
lerernes vurdering, at den ny struktur er til gavn for de sakaldt sterke ele-
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ver, mens den ikke er hensigtsmaessig i forhold til de svage elevers behov.
Den ny struktur karakteriseres som fleksibel og betyder, at hverdagen i
skolen er blevet langt mere foranderlig og omskiftelig, end den tidligere
har veeret. Skemaet bliver e&ndret i sidste gjeblik, eller en anden leerer, end
hende der stod pa skemaet, treeder ind ad daren. De bgrn, der har brug for
struktur og ro omkring sig i undervisningen, profiterer ifglge leererne ikke
af den nye struktur, som den rummelige skole har fgrt med sig. De mister
orienteringen og bliver forvirrede. | stedet giver den rummelige skole me-
get uro, fordi der er sa mange ting, der skal praves af, og der stilles mange
nye krav bade til leerere og elever.

Man kan sige, at vi skal rumme alt for mange barn, der er rastlgse og
forvirrede. Tidligere gjorde man ikke ngdvendigvis noget andet, medmin-
dre de rent fysisk blev placeret et andet sted og taget ud af folkeskolen.
Men det er mange ar siden. Pointen er, at vi har faet flere af dem. De der
rastlgse og urolige bgrn.

Ifalge ledelsen er rummelighed et modeord. For fa ar siden kendte de
slet ikke begrebet, men barnene har altid veeret forskellige, og de har altid
skullet veere i skolen.

| virkeligheden har vi altid gjort sadan, vi har bare kaldt det noget
andet. Vores indhold og verdigrundlag er det samme. Den politiske debat
om rummelighed har ikke nogen direkte konsekvens for skolens praksis
(skolens ledelse).

For det er jo hele anden, hvordan man er sammen med hinanden,
hvordan man snakker bgrn, hvordan man snakker padagogik, alt det der
underlige udefinerbare noget, som efter min overbevisning har langt sterre
verdi. Hvordan snakker man med foreeldrene — om hele kulturen og det
der er rundt om, om det er rummeligt (skolens ledelse).

Det er ledelsens vurdering, at den nye struktur betyder, at den enkelte
leerers ansvarlighed gges, i og med han selv skal tage hand om situationen i
stedet for at seelge problemet, fordi barnet ikke lige passer ind. Tidligere
var det saledes barnet, der var problemet. I dag er det lige sa meget sam-
spillet mellem lzerer og elev og forholdene i klassen generelt.

Samtidig peger ledelsen pa, at der fortsat kan veere sa stor afstand
mellem det niveau, klassen arbejder pa, og det niveau, den pageldende
elev kan arbejde pa, sa det bliver sveert at skabe en sammenhang. Det kan
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0gsé veere svart at imgdekomme en elevs behov for ro i et lokale pd 47 m?,
hvor der sidder 24-25 bgrn. Endelig kan behovet for saerlige undervis-
ningsmaterialer gare det ngdvendigt at treekke eleven ud af klassen.

Sa pa den ene side peges der pa, at det ikke leengere er eleven, der er
problemet, men samspillet mellem elev, klasse, leerer og tilretteleeggelse af
undervisningen. Pa den anden side fastholdes det, at visse elever har nogle
problematikker, som ikke kan lgses i klassen, og som altsa ikke kan be-
grundes i det omtalte samspil.

Gransen for rummelighed er ifglge ledelsen ogsa betinget af, hvor
stor en differentiering den enkelte lserer magter at arbejde med. Og endelig
er der ogsa en grense for, hvor differentieret en undervisning kan veere.
Der ma veere en ramme, der satter graenser for forskellighed, ellers vil der
veere tale om individuel undervisning. Differentieret undervisning er at ge-
re det samme pa forskellige mader (ledelsen).

Ifalge ledelsen er der sket et fald i antallet af indstillinger af elever.
Det ser ledelsen som et tegn pa, at den nye organisering af skolen og speci-
alundervisningen er kommet de svageste elever til gavn. Det vil sige, at det
anses for at veere godt, at et stgrre antal bgrn modtager stattepsedagogiske
foranstaltninger i klassen frem for uden for klassen. For som ledelsen un-
derstreger, sa betyder det ikke, at der er kommet faerre barn, der har et sar-
ligt behov, og der er derfor heller ikke tale om et mindre ressourceforbrug.
Et lavere antal af indstillinger skal sdledes ses som et udtryk for, at res-
sourcerne leegges ud i de enkelte team, sa det er muligt at lave toleerersy-
stem, holddeling eller andet.

Bade ledelse og laerere er bekymrede for, at et lavere antal af elever,
der henvises til den centrale specialundervisning, vil blive anset for en mu-
lig ressourcebesparelse, frem for en anden made at anvende ressourcerne
pa. Ferre indstillinger er ikke lig med ressourcebesparelse. Vores organi-
sering, som tilsyneladende har betydet feerre indstillinger, kreever meget
mere arbejde pa andre mader af nogle af os. Bade laerere og ledelse. Men
det skulle vi s& kunne dokumentere, men ... man bliver sa dum af at tzlle
timer. Men der er helt klart starre madevirksomhed og mere papirarbejde
og skriftlighed forbundet med den nye organisering (skolens ledelse).

For skolens specialcenter og for skolens ledelse er den nye bekendtge-
relse et tilbageskridt. De mener, at det er frugtbart, at de har mulighed for
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at treekken en lille gruppe bearn med de samme vanskeligheder ud af den
almindelige undervisning, pa tvers af klasser og argange, for at kunne til-
byde dem specialundervisning i specialcenterets regi. Med den nye be-
kendtgarelse er det ikke laengere muligt. | stedet ma de treekke et enkelt
barn ud ad gangen, og det bliver meget ressourcetungt. Ifglge bekendtga-
relsen er der dog mulighed for at fortseette den eksisterende praksis, hvis
blot indsatsen placeres uden for almindelig skoletid. Ledelsen og special-
lzererne er enige om, at det kun kan blive opfattet som en straf eller som
udtryk for, at man er sa dum, at man bliver ngdt til at have ekstraundervis-
ning, mens de andre gar hjem. Dernzst ser specialleererne det som et stort
problem, at de elever, der gar pa fritidshjem, ikke far mulighed for at fal-
ges med deres kammerater, men skal blive pa skolen og dermed traekkes
vaek fra det sociale liv efter skoletid. De synes, det virker stigmatiserende
og ekskluderende. Og de fa gange, de har pravet at leegge specialundervis-
ning uden for skoletiden, har eleven typisk glemt det, og de har mattet afly-
se det. Sa pa denne skole er man ikke serlig tilfredse med, at specialunder-
visning i dansk for eksempel ikke kan ligge i en matematik- eller musik-
time. Bade af hensyn til ressourcerne og af hensyn til eleverne.

Leererkompetencer

Tidligere blev al specialundervisning varetaget af nogle bestemte larere,
som var tilknyttet en specialundervisningsklinik. Specialundervisningen
foregik i denne klinik. Nu foregar den integrerede del af specialundervis-
ningen inden for rammerne af den almindelige undervisning. Mens den
centrale specialundervisning foregar i specialcenteret eller varetages af
specialcenterets specialleerere. Hvad den integrerede specialundervisning
angar, forudsatter den, at alle teamets laerere kan varetage specialunder-
visning. Det er nyt, at leererne nu forventes at kunne varetage statte uden
at have de formelle kompetencer til det. Tidligere skulle man have en ud-
dannelse af specialpaedagogisk art for at patage sig disse opgaver i speci-
alcenteret. Nu skal alle kunne, og det kan godt forfladige tingene. | et
team kan det godt veere sadan, at ingen har formelle eller sarlige kompe-
tencer til at varetage stgtten. Hvis det drejer sig om matematik, vil man
selvfglgelig finde en matematiklaerer, men sadan er det ikke med special-
undervisningen.
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For at undgd, at specialundervisningen dakkes pa en made, sa det
kommer til at handle om at fa timerne til at ga op, prever man i stedet at
skabe plads til de lerere, der har kompetencer eller har interesse i at fa
dem. Eller at fa de mest erfarne laerere til at varetage statten.

Set fra ledelsens side er fordelen ved den nye ordning, at eleverne
modtager hjaelp af lerere, som de kender, og som er lige ved handen. Ele-
verne skal ikke ga et andet sted hen for at fa en specifik hjelp, og forestil-
lingen er, at det vil skabe et andet leeringsmiljg, hvor der er en meget starre
rummelighed, som er karakteriseret ved en langt sterre mangfoldighed af
undervisningsformer.

Ifalge ledelsen er de laerere, der har de rette kompetencer nu placeret
ude i de enkelte team, men anerkender samtidig, at der har veeret team,
hvor de rette kvalifikationer ikke har veeret til stede. Ledelsen anser ikke
dette for at veere et afgerende problem, for selv om det er vigtigt, at leererne
har de rette kompetencer, sa ser de det som mere afggrende, at leererne har
den rette indstilling til de bgrn, der har problemer, har den rette indstilling
til denne del af laerergerningen, og at de har den rigtige holdning. For det er
altid muligt at fa hjeelp af fagkyndige og fra et veludstyret specialcenter.

De larere, der er tilknyttet specialcenteret, skal til gengeeld have saer-
lige kompetencer for at varetage denne opgave i form af kompetencegi-
vende uddannelse, sasom specialleereruddannelsen, en relevant masterud-
dannelse eller andet. Sa for den ene kategori af bgrn, der har brug for stgt-
te, anses leerernes kompetencer ikke at veere afgerende. At eleven kender
leereren og kan blive i det normale leeringsmiljg, veegtes hgjere. Mens det
for den anden kategori af begrn, der har brug for stgtte, anses at veere ngd-
vendigt, at leererne har de formelle kompetencer, anses det for at veere
mindre vigtigt for disse barns situation at kende den pageeldende lzrer eller
have mulighed for at blive i sit normale undervisningsmiljg. Begrundelsen
for denne forskel synes at relatere sig til graden af vanskeligheder, som
eleven menes at have.
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Skolen i lokalmiljget

Skolen ligger i dbne grgnne omgivelser i en lille kommune ca. 15 km
nordvest for en af Danmarks starste byer. Kommunen er ved den kom-
munale strukturreform, 2007, blevet sammenlagt med fire nabokommu-
ner. Skolens ligger pa en grund med unikke geologiske karakteristika,
som kan fares tilbage til istiden. Disse bevaringsverdige geologiske for-
hold har betydet, at det var ngdvendigt at teenke i alternative arkitektoni-
ske lgsninger. Arbejdet resulterede derfor i en skole, som bestar af tre
selvstendige afdelingshuse, der ligger med godt 150 m afstand omgivet
af grgnne bakker, hgijt til himlen og dbne vidder. Om skolens lokalomrade
kan lererne fortelle: Det er stort set ressourcesterke familier. Det gor
ogsa, at ens spillerum er anderledes. Og gennemgaende har skolen et
godt ry blandt foraldrene, det ger ogsa noget — sa tar man som larere at
satse lidt mere, for det gar jo nok (lerer). Skolen og dens ca. 500 elever
er saledes begunstiget af velfungerende familier, som generelt ikke lider
under store sociale og skonomiske vanskeligheder.

Inde i de enkelte klasser fornemmer man, at det er en dynamisk skole,
der konstant er i beveegelse og udvikling. I indskolingen kan man opleve
elever med forskellige aldre hjelpe hinanden pa eksemplarisk vis. Der er
ro, men ogsa plads til kreativitet og udfoldelse. Man fornemmer ogsa tyde-
ligt, at skolen satter den enkelte elev i centrum — maske fordi skolen har
den grundlaeggende filosofi at:

Man bliver til nogen, sa man kan blive til noget!

Som noget helt szrligt er denne skole karakteriseret ved at praktisere rul-
lende indskoling til aldersblandede grupper og ved at have en specialklas-
seraekke bestaende af 3 grupper, en gruppe i hvert hus. Det, der kendeteg-
ner specialgrupper, er, at de alle er en integreret del af afdelingshuset og
meget teet knyttet til og derfor en del en af de almindelige klasser i huset.

Skolens tidlige og forebyggende indsats

Skolestarten er et vigtigt element i forstaelse af denne skoles kultur og
tanker om forebyggende indsats. Vores indskoling er vores hjerteblod (le-
deren). Skolen praktiserer rullende indskoling, hvilket betyder, at bgrnene
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starter i skole den maned, hvor de fylder 6 ar. Eleverne i indskolingshuset
gar der mellem 2% ar til 3'% ar — alt afhangigt af deres fadselsdato og de-
res udvikling. Hvert skolear dannes der nye 3. klasser for de bern, der
fagligt savel socialt er parate til at rykke videre til mellemtrinnet.

Skolens rullende indskoling og dens aldersblandede grupper kan be-
tragtes som en del af en forebyggende indsats, hvor man tager udgangs-
punkt i barnets udvikling frem for i barnets alder. Skolebegyndere starter i
et veletableret og velfungerende feellesskab 1 et heldagstiloud. Normer og
regler kendes af de elever, der gar der i forvejen, og de kan derfor agere
som rollemodel over for den lille nye elev. Eleverne udvikler sig fra at vee-
re den lille ny elev i gruppen til at blive en af de store rollemodeller, som
skal hjalpe de sma nye elever pa vej inde i skolens mangfoldige univers.

Barn lerer egentlig meget bedre af bagrn, end de leerer af voksne. Ad-
feerd osv. meget bedre. Og det er meget lettere at have med barn at gare,
hvis de kommer til en gruppe, der har nogle normer (larer).

| disse aldersblandede grupper lerer bgrnene ogsa at fungere i grup-
per, hvor det er helt naturligt, at forskelligheder er en del af dagligdagen.
Og derfor leerer bgrnene allerede fra skolestarten, at man kan leere af hin-
anden bade fagligt og socialt, selv om man er meget forskellige og har me-
get forskellige forudsetninger. | de aldersblandede grupper arbejdes der
som en naturlig konsekvens af denne konstellation meget med, at eleverne
skal udvise hensyn og drage omsorg for hinanden.

Undervisningen i de aldersblandede grupper bestar af en blanding af
individuel undervisning og undervisning i mindre grupper af elever, der er
pa det samme niveau samt af emneundervisning pa tvers af alder og ni-
veau. Denne form for undervisning baserer sig i meget stor grad pa under-
visningsdifferentiering og pa at skabe rammer samt muligheder for, at de
enkelte elever i et stort omfang bliver selvkarende i forhold til deres lze-
ringsprocesser. Nar man som udefrakommende treeder ind i dette unikke
indskolingsunivers, sa bliver man slaet af den gode atmosfare og den ar-
bejdsro, der hersker hér. Her er der tid og rum til at beskaftige sig med alle
de faglige og skolekulturelle kompetencer, som det intentionelt er hensig-
ten, at bgrnene skal tilegne sig gennem deres farste tre ar i den danske fol-
keskole. Bade ved farste gjekast og ved neersyn er det indlysende, at det
unikke faellesskab mellem bgrn, hvor barnene leerer af og hjeelper hinanden
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er til alles fordel — ogsa for de barn, der har serlige behov. Derudover har
den rullende indskoling den fordel, at man nasten kommer de mange sko-
leudseettelser til livs, fordi det simpelthen ikke lengere er ngdvendigt i
kraft af den undervisningsdifferentiering, der finder sted i grupperne. Den-
ne form for indskoling har ikke kun en positiv effekt pa antallet af skoleud-
seettelser, men ogsa pa antallet af omgengere, et fenomen, som i praksis er
ikke-eksisterende pa skolen. Den rullende indskoling far karakter af at bli-
ve en tidlig og forebyggende indsats i forhold til at hjeelpe bgrn med seerli-
ge behov og barn, der er lidt umodne.

Skolens fokus pa rummelighed og inklusion

Skolens forstaelse af og praksis i forhold til inklusion af bagrn med serlige
behov hanger sammen med skolens made at praktisere indskoling pa. En
praksis, som i hgj grad fordrer bade rummelighed og fokus pa det enkelte
barn.

Rummelighed er et grundvilkar for os. Forskellighed giver styrke, og
der skal veere plads til forskellighed (specialundervisningslerer).

Selv om skolen generelt kan betegnes som en meget inkluderende fol-
keskole, sa er der dog forskel pa rummeligheden i de tre huse. Det stigende
fokus pa faglige krav og den stigende mangde af fag op igennem skolefor-
labet er en stressfaktor for leererne, som kan virke hemmende for evnen til
og mulighederne for at skabe et inkluderende leeringsmiljg for de aldste
elever. Men nar det er sagt, sa har man her pa skolen alligevel ogsa i ud-
skolingshuset et rummeligt leeringsmiljg, hvor man i vid udstraekning for-
sgger at inkludere elever med serlige behov. Pa skolen er rummelighed sa-
ledes i alle husene og pa alle niveauer et tema for refleksion og praksis.
Der arbejdes til stadighed pa at nuancere forstaelsen af begrebet rummelig-
hed og dermed pa at praktisere rummelighed og inklusion i skolens hver-
dagsliv i forhold til de enkelte elever og deres familier. Det bliver Igbende
diskuteret, pa hvilke preemisser man skal vaere rummelig — om man kan
blive for rummelige, sa det hverken er til gavn for den elev, der inkluderes,
eller for feellesskabet.

Barn med sarlige behov er saledes et prioriteret omrade ogsa for le-
delsen. En leerer stiller sig selv spgrgsmalet, om det, nar man har en meget
rummelig ledelse, bliver vanskeligere for personalet at treekke graensen og
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sige, nu kan man ikke mere? Men ledelsen er enige med larerne i, at en
rummelig og inkluderende folkeskole kraever, at bade systemet og skolen
afseetter de ressourcer, der skal bruges for at kunne behandle barnene og
personalet ordentligt. Alle er derfor enige om, at inklusion ogsa handler om
ressourcer og rammer samt meget andet sasom kompetencer og holdnin-
ger. Skolen udviser saledes en stor forstaelse for, at barn med szrlige be-
hov ogsa kan have brug for sarlige fysiske rammer, som ger det muligt at
tilretteleegge en individuel undervisning, der kan forega ved individuelle
arbejdspladser eller i sma grupperum. Pa skolen er det gjort muligt ved at
skabe fleksible rammer gennem nedbrydning eller abning af vegge. Pa
skolen har man dog ogsa den holdning, at rummelighed foregar i persona-
lets hoveder. Dermed menes det, at inklusion af bgrn med szrlige behov er
funderet i en vilje, evne og lyst til at forsta og anerkende bgrnenes behov
og ressourcer frem for at fokuserer pa fejl og mangler. Som skolelederen
udtrykker det: (....) det handler et langt stykke hen ad vejen om, at det nog-
le gange er bittesma andringer, som lereren i kraft af deres kreativitet fin-
der pa at gare, der har betydning for, om det lykkes med en elev (ledelsen).

Ledelsen oplever, at der er mange leerere, der gennem positive erfa-
ringer med at inkludere bagrn med sarlige behov, bliver mere abne over for,
at man godt kan have bgrn i klassen, som ikke kan det samme som de an-
dre bagrn hverken socialt eller fagligt; — bagrn, som man ellers ville have
ment, at man ikke kunne have med at gare. De er begyndt at teenke ander-
ledes og tenke om bgrnene, at de kan bidrage med noget pa nogle andre
niveauer (ledelsen).

Som navnt har skolen en specialklasserakke, der bestar af tre grupper
for barn med seerlige behov — der er en gruppe i hvert hus. Erfaringer med
disse specialgrupper smitter af pa og diffunderer ud til bade den almindeli-
ge undervisning og den almindelige specialundervisning. Erfaringerne pa-
virker leerernes og ledelsens kompetencer og holdningerne til at kunne
praktisere undervisningsdifferentiering i et inkluderende perspektiv. Erfa-
ringsudvekslingen foregar ved mader, men ogsa i meget hgj grad, fordi de
lerere, der arbejder i specialgrupperne, ogsa underviser i den almindelige
klasse og er en del af huset pa lige fod med de gvrige larere. Pa skolen op-
lever man, at dette er en af grundene til, at man har et personale, som bliver
mere og mere rummelige i deres forstaelse af, hvad det er, der er deres op-
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gave. Vi har ikke leengere s& mange, der star og siger — det her kan vi ikke,
det er ikke et barn, der skal veere i folkeskolen, barnet ma vere et andet
sted (ledelsen).

Leererne forteller med gleede om de oplevelser, de har med, at det er
lykkedes for dem gradvist at inkludere elever i de almindelige klasser. En
mulighed, som eleverne ikke ville have haft, hvis de havde veeret placeret
pa specialskoler. Det er dog vigtigt, at der er det perspektiv, at barnene
med de sarlige behov pa sigt kan inkluderes helt eller delvist i de alminde-
lige klasser til gavn for alle parter. Mange bgrn med en Asperger diagnose
er jo yderst velfungerende til et vist punkt. De bgrn kan se, at det er latter-
ligt at sidde og kigge pa de der smilies — det er jo ikke virkeligt. Sa den vir-
kelige virkelighed, det er det, jeg teenker der er denne skoles »number
one«. Vi treener dem til virkeligheden ved at veere i virkeligheden. Det er
velovervejet, det er ikke tilfeeldigt (leerer).

Lererne oplever saledes, at det mange gange er bedre at fa eleverne
med de serlige behov inkluderet og fa dem godt pa vej — bruge ressourcer-
ne i klasserne i deres dagligdag, sa de ikke bliver henvist til en hypotetisk
pseudoverden. Et sddan miljg rummer ogsa store muligheder for de helt
almindelige bgrn, som ikke har behov for en serlig indsats. | den rummeli-
ge inkluderende folkeskole gives disse elever mulighed for at gge deres to-
lerance og forstaelse over for barn, altsd mennesker, med anderledes behov
end deres egne. De kortluntede kan godt finde deres talmodighed frem, nar
det geelder en fra den lille gruppe (lzerer).

En leerer har oplevet, at klassekammeraterne til en dreng, der er diag-
nosticeret, og som virkelig har sarlige behov, en dag kom op pa laererve-
relset for at sparge efter drengen, fordi de vidste, at han havde haft en dar-
lig dag og gerne ville forsgge at give ham en god dag ved at lege med ham.
Dagen efter fik lzeren at vide, at eleverne havde leget sammen uden pro-
blemer, og hun sagde lamslaet: fortel mig, hvordan det kan vare, at Lukas
kan spille 4-bold med jer? Eleverne svarer: det er, fordi vi har lavet nogle
seerlige regler for ham. Han matte dg tre gange, inden han gik ud af legen.
Bad han selv om det? Nej det har vi fundet pa. Sa gar jeg hjem med hzn-
derne over hovedet — for sa er projektet lykkedes. Det ger noget godt ved
de barn — det er der ingen tvivl om (lerer).

202



Barnene bliver rummelige, mere sociale og tolerante, de vanner sig
til, at nogle er sterke, andre svage, og at nogle har meget serlige behov,
som alle skal og kan tage hensyn til for at fa hverdagen til at fungere. Men
det er holdningen, at dette aldrig ma veere begrundelsen for at tilbyde bgrn
med serlige behov undervisning i den almindelige klasse i folkeskolen. Pa
skolen oplever man ogsa, at foreeldrene til de almindelige barn bakker op
omkring den rummelige og inkluderende folkeskole.

At praktisere en rummelig inkluderende folkeskole er forbundet med
en lang raekke udfordringer bade af sociale og faglige karakterer, som skal
lgses — sa de elever, der har serlige behov, kan udvikle sig hensigtsmaes-
sigt bade fagligt, socialt, falelsesmassigt og kreativt. Det er klart, at hvis
man adskiller rummelighed og faglighed, sa er der et eller andet, man har
misforstaet (ledelsen).

Det er da heller ikke alle elever, der kan rummes her pa denne skole.
Af forskellige arsager er 5 ud af 31 elever sendt videre til andre og mere
specialiserede foranstaltninger, fordi de ikke havde gleede af at veere teet pa
og inkluderet i den almindelige undervisning pa skolen. Man skal passe pa,
at en skole ikke bliver en »skraldespandsskole«, selv om det selvfalgelig
opleves som positiv at veere en tilvalgsskole.

Folkeskolen kan og skal ikke rumme alle barn. Og ikke alle folkesko-
ler kan og skal (lerer).

For at skabe en rummelig og inkluderende folkeskole er det vigtigt, at
alle bagrnene far mulighed for at finde ligesindede lege- og leerekammera-
ter, sa de ikke bliver ensomme og marginaliserede. Sa holdningen er, at er
eleverne sa darlige, at de aldrig rigtig kommer ind og far kontakt og ikke
far noget ud af det almindelige miljg pa skolen — sa er det bedre, at de er
placeret et andet sted, som er specialiseret i at varetage disse elevers udvik-
ling og trivsel.

Skolens teamstruktur og organisering af praksis

Skolens elever og larere er fordelt i tre selvstendige huse — et indsko-
lingshus, et mellemtrinshus og et udskolingshus. Disse tre afdelinger hg-
rer alle ind under skolens ledelse, der bestar af en skoleleder og en sous-
chef. Derudover har SFO’en en leder. I hvert hus er der en kontaktleerer,
en budbringer, som deltager ved skolens ledelsesmader, og som organise-
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rer hverdagene i husene i forhold til husmeder og andre praktiske foran-
staltninger. Skolen har ikke et feelles leererverelse, og alle skolens laerere
samles kun ved serlige lejligheder/padagogisk rads mgder og arrange-
menter. Afdelingsstrukturen betyder, at leererne generelt ikke falger ele-
verne. Man gnsker at bevarer erfaringerne og metoderne med at undervise
pa de tre forskellige trin — ved hele tiden at have en kerne af erfarne laerer
pa det respektive trin i hhv. indskolingshuset, i mellemtrinshuset og i ud-
skolingshuset.

Af samtalen med ledelsen fremgar det, at en rummelig og inkluderen-
de folkeskole skabes gennem positive holdninger, men i hgj grad ogsa af
den made, hvorpa en skole er organiseret og struktureret. Pa denne skole
oplever man, at leererteamstrukturen har en stor betydning for at kunne ska-
be et inkluderende laeringsmilje. Helt konkret har man i skolens tre huse
organiseret sig i et afdelingsteam, argangsteam og fagteam. Derudover har
skolen et udviklingsteam, som bestar af teamkoordinatorerne fra hver ar-
gang. Det er en grundregel, at alle lzrere primart er organiseret i ét team,
som er baseret pa argangen eller i en af indskolingshusets grupper. Der er
teammgder pa argangen en gang om ugen og husmader for hele personalet
4-8 gange om aret. Hele personalet samles til paedagogisk rads mader og
peedagogiske arrangementer. Enkelte gange har specialgrupperne arbejdet
og haft erfaringsudveksling pa tveers af husene.

Leererne beskriver teamsamarbejdet som meget velfungerende. Psyko-
logisk forstaet er der abne dgre indtil klassevaerelserne. Larerne kommer
ind til hinanden, og det er accepteret, at man beder om og far hjelp og
sparring af kolleger. Det teette teamsamarbejde, vi har — gar, at man har en
tryghed ved hinanden (lzrer).

Ud over den almindelige undervisning sa lgses specialopgaverne i hgj
grad i de selvkagrende argangsteam, som i udgangspunktet star sasmmen om
at skabe inkluderende klassemiljger med plads til meget forskellige elever.
Koordinationen af samarbejdet mellem specialundervisningen og den al-
mindelige undervisning fungerer derfor godt og sker helt naturligt i kraft
af, at specialundervisningslarerne er med i argangsteamene. De deltager pa
mgderne pa lige fod med de gvrige lerere, hvilket resulterer i lgbende samt
gensidigt forpligtende skriftlige aftaler og evalueringer. Undervisningen af
bern med serlige behov af den ene eller anden karakter bliver saledes
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blandt andet til i kraft af det velfungerende teamsamarbejde, i en veksel-
virkning mellem elevernes individuelle behov og klassens arbejde. Ledel-
sen forteeller om teamsamarbejdet vedrgrende barnene med sarlige behov:
Det er tydeligt, at teamene bliver dygtigere og dygtigere til det (ledelsen).

Skolens specialforanstaltninger

Denne skole har som mange andre skoler oplevet en stigning i antallet af
begrn, der har brug for en sarlig indsats. De fleste af disse barn er fra sko-
lens eget distrikt, men der er i gennem de sidste 4 ar ogsa kommet flere
bgrn med sarlige behov fra kommunens andre skoledistrikter. Denne stig-
ning har serligt fundet sted inden for gruppen af normaltbegavede bgrn
med sociale og personlighedsmassige problemer.

8 barn, §20.2-elever, (Asperger, ADHD, udviklingsforstyrrelser, Tourette)
15 elever med statte fra kommunen

9 af disse elever er enkeltintegreret elever i normalklasser

12 af disse elever er fordelt som elever i 3 specialgrupper

1 specialgruppe i indskolingen

1 specialgruppe pa mellemtrinnet 3.-4. klassetrin

1 specialgruppe pa 7. klassetrin

Der er 3-4 leerere og paedagoger tilknyttet hver gruppe.

Kommunen har givet en bevilling til omradet, og sa er det ligegyldigt,
hvor mange eller hvor fa barn der har behov, de skal alle daekkes af de
ressourcer eller den gkonomiske ramme, der er afsat. Det er ikke som hvis
det sner lidt mere et ar, hvor man sa ma lave en ekstrabevilling det ar, sa
man kan fa ryddet sne (ledelsen). Hvorvidt kommunesammenlagningen
far betydning for sterre budgetter til specialomradet, er nok tvivisomt,
men sammenlagningen kan maske alligevel fa en positiv indflydelse pa
omradet, fordi visiteringen af de tidligere amtshgrn, 20.2-eleverne, kom-
mer til at ligge internt i kommunen. Det betyder, at man kan skabe mere
lokale og sammenhangende ordninger for disse bgrn. Den nye sammen-
lagte kommune far langt flere strenge at spille pa, fordi vi bliver 3-4 gan-
ge sa stor (ledelsen). Derudover kommer der ogsa til at ligge en special-
skole i den nye kommune, som betyder, at det sandsynligvis bliver lettere
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for de fire kommuner, der ikke havde denne specialskole, at fa elever pla-
ceret der.

Af en eller anden grund har den specialskole altid haft sit kunde-
grundlag sadan lige omkring skolen. Sa den er blevet fyldt op med bgrn fra
det (ledelsen).

Grundholdning og malszatning for bgrn med szrlige behov

Skolens grundholdning, som gennemsyrer dens virksomhed fra indsko-
ling til udskoling er, at man i forhold til barn med sarlige behov skal fo-
kusere pa det enkelte barns potentialer og kompetencer. Derudover er det
et grundleeggende princip, at alle bgrn skal indga i meningsfulde falles-
skaber, hvor deres sociale og faglige udvikling kan tilgodeses hensigts-
maessigt. Helt overordnet bygger denne skoles specialundervisning og
specialpadagogiske indsatser derfor pa principper om fleksibilitet, diffe-
rentiering og indsigt i den enkelte elevs faglige og sociale stasted. For at
skabe en sadan indsigt testes alle elever med de standardiserede faglige
test gennem hele skoleforlgbet. De test giver lererne nogle nye vinkler pa
barnene og pa deres egen undervisning — bade i forhold til de almindelige
elever og til de barn, der har brug for saerlige indsatser.

De opdager noget. Selv om lererne kender barnene, sa bliver de
overrasket. Hvad sgren siger de — sa testene er absolut ngdvendige (ledel-
sen).

Men helt grundlzeggende betragtes elever med serlige behov som ele-
ver pa vej ind i normalsystemet og ikke som elever, der har et statisk og
uforanderligt behov for at veere i et serligt tilrettelagt tiloud. Vi gnsker at
tage udgangspunkt i, at alle bgrn skal na sa langt som muligt (leerer).

Ledelsen og laererne gnsker, at bgrn med seerlige behov har de betin-
gelser og rammer, der gar, at de pa sigt kan fungerer helt eller delvist i
normalundervisningen. En overordnet malsatning er derfor, at alle bgrn
har mulighed for at lzere og tilegne sig relevante livskundskaber ved at vee-
re teet pa bern med almindelige normer, almindelige sociale omgangsfor-
mer og almindelig opfarsel. Tankegangen er, at barnene hurtigst og bedst
lerer nye sociale kompetencer af andre barn, bade i skolen, i pasningsord-
ningen og i hjemmet, ved at spejle sig i det almindelig. Og de almindelige
elever lerer at blive rummelige.
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Jeg synes, at vi skal have en folkeskole, hvor de specielle bgrn kan
vare. Det skal vaere pa nogle ordentlige betingelser for bade dem og os.
Jeg vil vaere trist til mode, hvis vores skole bliver sadan en skole, der ikke
er i stand til at rumme de bgrn, der ikke er helt normale (lzrer).

Grundlaeggende udviser denne skole det mod, der skal til for at tilbyde
bgrn med serlige og omfattende behov en chance i den almindelige folke-
skole. Dette mod og disse kompetencer har resulteret i, at flere barn, som
ved skolestart er blevet stemplet med preedikatet specialskoleelev, far mu-
ligheden og chancen for at veere en del af det almindelige miljg. Det viser
sig, at en del af dem klarer sig godt bade med, men ogsa uden stette i den
almindelige Kklasse.

Disse barn far derved mulighed for at hare til i det lokalmiljg, de bor i
og er en del af. De far mulighed for at skabe relationer til andre bgrn, som
de kan lege med uden for skoletid og udsattes heller ikke for lang trans-
porttid til og fra en specialskole. Men det er ikke kun det sociale aspekt,
der bliver tilgodeset, ogsa forpligtelsen over for bgrnenes faglige udvikling
tilgodeses pa skolen. Fagligt velbegavede barn, som disse bgrn med serli-
ge behov ogsa ofte er, har nemlig brug for at veere en del af et fagligt miljg,
som vagter omsorg og ligeveerd, men som ikke har disse to parameter som
et overordnet kriterium for skolens virksomhed. Bgrn med sarlige behov
far derfor, pa denne skole, en chance for at fa en skoletid, der uddanner
dem til det helt almindelige og mangfoldige liv. Det liv, der venter dem og
alle de andre elever for enden af deres skolegang — en skole for livet og ik-
ke en skole, der uddanner elever til nye segregerede specialforanstaltninger
pa kanten af det almindelige samfund.

Specialundervisningen i praksis

Skolen stiller ikke i udgangspunktet krav om, at de leerere, der arbejder
med specialundervisningen, har en speciallzereruddannelse, men opfordrer
og giver mulighed for, at disse leerere opkvalificerer sig inden for omradet
gennem kurser og videreuddannelsesforlgb. Derudover forsgger ledelsen
at inspirere laererne gennem kurser og foredrag. Herigennem har skolen
veeret med til at skabe et meget kvalificeret personale inden for det speci-
alpedagogiske omrade. Skolens specialundervisningslerere agerer ogsa
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som konsulenter i forhold til kollegerne og giver rad og vejledning om-
kring materialer, evaluering og handleplaner.

Specialundervisningen er organiseret i husene. Der er en specialun-
dervisningsansvarlig i hvert hus og derudover en til to leerere, der tager sig
af specialundervisningen i huset. Indtil nu har vi kunnet give alle vores
team ekstra tid malrettet til specialundervisning og serlige stgtteopgaver
(ledelsen).

Skolen kan tilbyde elever med seerlige behov forskellige former for
specialforanstaltninger. Elever, der har behov for ekstra faglig stette, kan
tiloydes dette i klassen eller som korte malrettede kurser. Ressourcerne til
dette deekkes af de ressourcer, der er udlagt til skolen og bruges oftest in-
den for leese-stave-omradet. Vi tror ikke ret meget pa, at barn, der i arevis
bliver taget ud af klassen for at blive treenet med — far ret meget andet ud
af det end tab af selvveerd (leerer). Det ofte kan veere forbundet med ubehag
for eleven at skulle tages ud. Og hvad sker der sa i klassen imens? (ledel-
sen).

Man har ogsa den erfaring, at det er bedst, hvis teamet selv magter at
administrere og praktisere specialundervisningen, for sa far flere barn glee-
de af de ekstra ressourcer.

Skolen har som naevnt ogsa elever, der har behov for mere omfattende
indsatser. Det geelder elever, der har behov for stgttetimer for at kunne in-
Kluderes i den almindelige klasse — eller elever, der har behov for i sterre
eller mindre udstreekning at tilhgre en specialgruppe. Man har erfaring
med, at nogle af de barn, der har szrlige behov, kan samles i sma special-
grupper, fordi de kan have glede af den samme padagogik. Skolens en-
keltintegrerede elever, som gar i skole mellem 25 og 32 timer pr. uge,
modtager stgttetimer, der svinger i antal mellem 8 og 16 timer pr. uge. De-
res undervisning tilretteleegges individuelt, saledes at der er den fleksibili-
tet, der skal vaere for at kunne varetage deres laering og trivsel i den almin-
delige Kklasse.

| skolens tre specialgrupper i hhv. indskolingshuset, mellemtrinshuset
og udskolingshuset arbejdes der ud fra principper om ro, struktur, forudsi-
gelighed og tydelighed. Konkret arbejder man med belgnningssystemer,
piktogrammer, Tegn til Tale samt motorisk og social treening. Grupperne er
daekket af en fuld eller delvis toleererordning afhaengig af klassens starrel-
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se. Det er meget individuelt, hvor meget de enkelte elever fra gruppen er
med i den almindelige klasse. Nar de er inde i den store klasse, tages der
ogsa hensyn til eleverne fra gruppe ved fx at placere dem helt oppe ved ka-
teteret eller der i klassen, hvor det er mest roligt for dem. Det udbytte, de
har af at veere med i den almindelige klasse, reekker ud over timerne og til
frikvartererne, hvor de lettere kan lege med de almindelige bgrn, fordi de
kender hinanden. Disse specialgrupper opleves som gode og fornuftige,
hvis eleverne kan matche hinanden, og hvis foraldrene er indstillet pa det.
Specialgrupperne, der er kommunale ordninger, har deres eget lokale, som
steder op til det klasselokale, der tilhgrer den almindelige klasse, som
gruppens elever tenkes integreret i. Derfor kaldes grupperne ikke for spe-
cialklasser — de er en del af den almindelige klasse. De hedder 7.a ude pa
skiltet til deres klasselokale — de hedder ikke 7.x, og de fgler sig meget som
7.a 0g ikke bare som en lille gruppe. Det betyder meget for deres identitet
(leerer).

Man har pa skolen en klar fornemmelse af, at det har en stor betyd-
ning for disse elever, at de er i grupper, der er tilknyttet de almindelige
klasser og ikke i serlige specialklasser. Det er ikke kun specialgruppens
elever, der er tilknyttet den almindelige klasse — det geelder ogsa for grup-
pens lerere. Denne konstellation gar det lettere at indsluse eleverne fra
gruppen til den almindelige klasse, fordi de bade har kendskab til eleven
med de serlige behov og til den almindelige klasse. Det er individuelt,
hvad de forskellige barn fra den lille gruppe er med i, og det bliver planlagt
mellem gruppens lerere og klassens lerere. De leerere, der har special-
grupperne, skal vaere med i teamet pa argangen og have timer i den almin-
delige undervisning — fordi det er det, der gar, at det kan lykkes at indsluse
og integrere de elever, der har serlige behov (ledelsen).

De lerere, der bade har undervisning i gruppen og i klassen, har den
fordel, at de kan forholde sig konstruktiv til, hvad den elev, der har szrlige
behov, kan og skal. Det giver ogsa klassens lerere en vis form for tryghed
at vide, at der er en lerer, der kender til elevens reaktionsmgnstre — man
har en kvalificeret sparringspartner lige ved handen. De er ikke bange for
de elever — tit kan man jo veere bange for de elever, der har brug for et
seerligt tilbud (ledelsen).

209



Selv om grupperne er kommunale, sa tillod amtet, at enkeltintegrerede
820.2-elever havde deres base her. Amtet er ikke vild med at betale til en
kommunal gruppe, men ger det, fordi de kan se, at drengene udvikler sig
enormt godt i dette tilbud (ledelsen).

Samarbejde omkring bgrn med szrlige behov

Det teette teamsamarbejde mellem specialundervisningslarerne og leaerer-
ne i den almindelige undervisning bevirker, at det er lettere at fa special-
undervisningen til at forega i en vekselvirkning, hvor eleven veksler mel-
lem at veere inde og ude af klassen. | forhold til tidligere, hvor det jo tit
var en radiator-laerer (en larer, der star og varmer sig og ikke bidrager
med meget), der kom ind, fordi man ikke havde det daglige samarbejde,
sa er der nu en helt anden kvalitet i det, vi laver nu. Hvor vi laver s&rlige
lzereplaner for de her bgrn, og hvor det er teamet, der hele tiden tilrette-
leegger, hvad det nu lige er, de her bgrn har brug for — for at kunne vaere
med i den almindelige undervisning. Det har meget hgjere kvalitet i dag,
end det havde tidligere (ledelsen).

Samarbejdet har ogsa en betydning i forhold til udbyttet af den almin-
delige faglige specialundervisning, som foregar i perioder med en intensiv
ekstra indsats. For der er ikke meget fis ved, at bgrnene sidder i en time
sammen med en specialundervisningslarer og gver fx ti-talsystemet. For sa
kommer han vak fra bogen og vk fra, hvordan han skal bruge det, og
hvorfor han nu skal laere det her (lerer).

For leererne, der varetager undervisningen af bgrn med meget seerlige
behov, er det ogsa yderst pakraevet, at teamsamarbejdet fungerer. Pa skolen
har man oplevet, at kolleger er blevet ramt af stress og sygdom, fordi det til
tider er ekstra kraevende at skulle inkludere elever, der har meget specielle
behov. Disse elever kraever noget andet og mere end blot ekstra timer og
ekstra ressourcer. Kolleger kan hjelpe med at se og identificere de til tider
meget sma og derfor naesten usynlige, men ikke ubetydelige, fremskridt,
som bgrn med sarlig behov gar. Teamets leerere kan derfor hjelpe hinan-
den med at skabe mening med deres arbejde og holde fokus pa barnets res-
sourcer og udviklingspotentialer. Teamsamarbejdet mellem laererne i den
almindelige klasse og leereren i den lille specialgruppe er dog ogsa kree-
vende. Det er kraevende, fordi det betyder, at leererne ma &ndre deres made
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at tilretteleegge deres arbejde pa. En af leererne beskriver det som forbundet
med vanskeligheder at skulle endre vaner i kraft af, at han mindst 14 dage
I forvejen skal have en plan over, hvad pracist det er, han skal lave i den
time, fordi det skal de tre elever i den lille specialgruppe vide. Og sadan
underviser jeg ikke altid. Og det kan jeg merke, at jeg skal vaenne mig til,
at det skal veere anderledes. De tre bgrn stiller starre krav til os, der ikke
har de tre barn, fordi de gerne skal fglge lidt med i det, vi laver (leerer).

Bade lzrerne og ledelsen er dog ikke i tvivl om, at anstrengelserne
beerer frugt i kraft af, at kvaliteten i specialundervisningen og de special-
paedagogiske indsatser er blevet meget hgjere. Samarbejdet omkring ind-
slusning og inkludering af elever fra specialgrupperne i de almindelige
klasser eller blot inkludering af elever, der modtager helt ordinaer special-
undervisning, som fx statte til leeseindlering betyder, at leererne hele tiden
bliver udfordret eller »punket« (leerer) i forhold til deres evne til at kunne
praktisere undervisningsdifferentiering. Det bliver bare et must at kunne
spaende bredt over et felt (lerer). Det betyder, at skolen har faet et persona-
le, der mestrer omskiftelighed, og som har forstaelse for barn med serlige
behov og dermed en vilje og evne til at skabe mening og betydning i inklu-
sionen af disse barn.

Elevplaner for bgrn og unge med serlige behov

Samarbejdet omkring bagrn og unge med seerlige behov styrkes, konkreti-
seres og koordineres gennem fokus pa skriftlighed via individuelle elev-
planer, som tilleegges stor betydning for elevens udbytte af de seerlige ind-
satser. De individuelle elevplaner bruges som et vigtigt arbejdsredskab til
bade at sette fokus pa indsatsomrader, evaluere indsatser og koordinere
samarbejdet omkring barnet. Laererne knurrer en gang imellem over al
den skriftlighed. De synes, at det kraever meget tid. Nu kommer elevpla-
nen sa for alle. Den knurrer de ogsa over. De er blevet meget bedre til
det. De er dygtige (ledelsen).

Pa trods af arbejdsbyrden ved elevplanerne sa oplever lererne, at det
er vigtigt med skriftlighed i forhold til de serlige indsatser, sa der hele ti-
den kan vurderes og samles op pa en indsats i forhold til et barn. Elevpla-
nerne er ogsa vigtige, nar der skal laves malsatninger, handleplaner og
samarbejdsaftaler med specialundervisningsudvalget og evalueringsrappor-

211



ter. Leaererne skal hele tiden dokumentere, at indsatsen hjelper og fungerer,
samt at der fortsat er et behov. Sa det er blevet et arbejdsredskab frem for
bare et stykke papir (lerer).

Konkret betyder det, at der hver tredje maned laves individuelle hand-
leplaner. Handleplanen omhandler en beskrivelse af elevens sociale funkti-
oner, elevens kontaktformer til barn og voksne, elevens forhold til gruppe-
situationer, elevens trivsel i frikvartererne, hvilke ydre rammer eleven pro-
fiterer af, elevens faglige funktioner i hvert enkelt fag og foreeldresamar-
bejdet. Ud fra disse funktionsbeskrivelser beskrives bade sociale og faglige
fokuspunkter for naste periode. Som et meget vaesentligt element sa be-
skriver lererne ogsa, hvordan disse fokuspunkter tenkes udfert og gen-
nemfart — konkretiseret, i hvilke handlinger og tiltag der skal gares i for-
hold til hver enkelt elev. Det er rart at have de fokuspunkter, s& man ved,
at nu er det altsa her, vi malretter indsatsen (lerer).

Derudover udarbejdes der arlige statusbeskrivelser af bgrnene. Disse
to redskaber er med til at styre processen med at optimere vilkarene pa ba-
de fagligt og socialt for den enkelte elev og anvendes som et redskab i for-
bindelse med den sparring, der finder sted mellem lzarerne, lererteamet,
ledelse, foreldrene og udefrakommende radgivere. Det er bare et knald
godt system. Vi tager diskussionerne om, hvad der er bedst for barnet lige
nu (leerer).

Skriftlighed anvendes ogsa i forbindelse med overgange fra barneha-
ve til skole, fra et hus i skolen til et andet og i forbindelse med overgange
fra andre skoler evt. modtagerskolen/fadeskolen i det narliggende landsby-
omrade, eller nar elever flytter til andre skoler.

Specialpaedagogiske indsatser

Pa skolen er der 6 larere og peadagoger, der har taget en AKT-
uddannelse. Men dels er der jo nogle, der kan det uden at uddanne sig.
De kan det i kraft af deres personlighed. Og sa er der nogle, der kommer
pa uddannelse og ikke kan det alligevel (lzrer).

Det er hensigten, at AKT-leererne skal arbejde med problematikker
omkring de barn, der har vanskeligheder inden for omradet adfeerd, kontakt
og trivsel. Dette arbejde kan forega i forhold til alle skolens elever. Nogle
af disse AKT-lzrere er blevet brugt til at lave observationer af barn i van-
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skelige situationer for nogle af de kolleger, der ikke selv har haft tid og
overskud til det. Nar der laves AKT-forlgb, sa laves der ogsa handleplaner
for at kunne beskrive, fokusere og evaluere indsatsen. AKT-lzererne har i
kraft af deres uddannelse erhvervet sig teknikker og metoder til at observe
og notere. Dette arbejde er sa blevet anvendt af klassens leerere som grund-
lag for det videre arbejde med foreeldrene og PPR.

Det var en kongstanke for skolen, at der skulle veere en AKT-laerer i
hvert team, men sadan er det ikke gaet. AKT-funktionen fungerer ikke ef-
ter hensigten — personalet har af forskellige arsager ikke haft behov for at
anvende de timer, der var lagt ud til AKT-timer. Leaererne begrunder det
med, at AKT-timerne maske har veret fordelt pa for mange, og at man
simpelthen har sa velfungerende en team-struktur, at de problematikker,
der er, bliver klaret i de forskellige team gennem kollegialsparring og
hjelp. Leererne mener derfor ogsa, at timerne ofte vil vere givet bedre ud,
hvis det er en af teamets lzrere, der kender eleven, der ogsa arbejdede in-
dividuelt med eleven i forhold til at bega sig i fellesskabet. Pa skolen er
man saledes opmarksom pa ikke at gare AKT-funktionen til en terapeutisk
foranstaltning, der foregar i enerum med en elev. Man arbejder derfor ikke
med elevens indre problematikker med derimod med de problemtikker, der
udspiller sig for eleven i relation til de andre elever og lerere. Jeg tror, at
fordi man er AKT-lerer, sa skal man ikke tro, at man er psykolog (lerer).

Brugen af informationsteknologi

| kommunen har man et leesekompetencecenter, hvor man arbejder mal-
rettet med it-stattet undervisning i forhold til bgrn, der i 3. til 4. klasse
endnu ikke er kommet i gang med laeseprocessen. Elever er i leesekompe-
tencecenteret 2 gange 2 maneder — fire ud af ugens fem dage — sa de sta-
dig har kontakt og feling med deres klassekammerater. De bliver ikke
glemte. De bliver stadig inviteret til fadselsdag og alle de ting, der ogsa
er vigtige — de bevarer tilknytningen (leerer).

Nar eleverne er feerdige med kurset, sa kaber skolen en it-rygsek til
dem med de programmer og de verktajer fx en laesepen, en scanner osv.,
som de nu har leert at anvende. Skolen oplever, at de fleste elever far et rig-
tigt godt laft og far en masse selvtillid og selvveerd af kurset pa laeesekom-
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petencecenteret. Det skal veere sa tidligt som muligt, sa giver det godt (le-
delsen).

Pa sigt kunne man maske anvende lesekompetencecenterets lerere
som konsulenter sa skolens laerere kunne fa nogle brugbare it-veerktajer —
mere indviklet er det jo ikke (lederen) — sa eleverne ikke behgvede at blive
taget ud af skolen.

Sparring, radgivning og vejledning

Ud over den kollegiale radgivning og vejledning som omtalt i det forega-
ende afsnit sa afholder ledelsen bekymringsmgder med laereren. Forel-
drene kan ogsa deltage i disse mader, hvis de gnsker det. Pa bekymrings-
mgderne draftes situationer omkring enkeltelever. Gennem disse drgftel-
ser far leererne ofte nye vinkler pa deres arbejde, og der bliver saledes ta-
get hand om deres bekymringer. Det betyder, at vi ikke altid behgver at
henvise de bgrn til PPR (ledelsen).

Skolen har ogsa et konstruktivt samarbejde med bgrnepsykiatrisk af-
deling i forhold til radgivning og vejledning af lererne. Pedagogerne fra
barnepsykiatrien er med i undervisningen og vejleder leererne helt ned i de-
taljen og kommer med konkrete forslag til praksis. Der har veeret nogle
folk udefra, der virkelig har veeret kompetente. Det har jeg veeret impone-
ret over (leerer). De har veeret med i undervisningen og set, hvad er det,
man gar, og De har veeret teeskedygtige — kommet med gode ideer (lerer).
Personalet pa skolen oplever ogsa, at personalet fra det bgrnepsykiatriske
system er gode til at falge op pa udredninger og diagnoser, nar de udskri-
ver barn tilbage til skolen. Selv flere ar efter kan laererne ringe til barne-
psykiatrisk afdeling og fa rad og vejledning i forhold til de konkrete bgrn.
Der er ikke den der mur af formalia, inden man kan fa et rad eller et sam-
spil med dem (leerer).

Skolens lerere har ogsa stor gavn af at fa rad og vejledning i forbin-
delse med konkrete og aktuelle problemstillinger fra den narliggende spe-
cialskole. Laererne og ledelsen oplever saledes, at det sarligt er personale
fra disse to instanser, som kan bringe dem videre i forhold til praksis med
diagnosebgrnene — og ikke det lokale PPR-personale.
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Det er dem, vi har brug for, og de er meget vaerd for os — sadan et
made flytter forstaelsen, sa folk far nye krefter, nar de gar derfra. De er
dyre, men de er guld veerd (ledelsen).

Derudover legges der stor veegt pa et konstruktivt og velfungerende
samarbejde mellem skolen og foreldrene gennem daglig information. Pa
skolen er der en tradition for at have et steerkt foreeldresamarbejde. Vi bru-
ger foraeldrene som eksperter pa deres egne barn (specialundervisningslee-
rer).

Skolen og det lokale PPR

Denne skole er tilknyttet et PPR-kontor, som blev oprettet i 1976. Det er
kommunen, der bestemmer, hvilke arbejdsopgaver PPR skal varetage, og
dette sker gennem en kontraktstyring. Derudover er der mulighed for, at
PPR-kontoret kan patage sig andre opgaver mod betaling. Der er tilknyt-
tet et brugerrad til PPR bestdende af én skoleleder og én daginstitutions-
leder fra hver kommune.

PPR-kontoret bestar af psykologer, talehgrelaerere og konsulenter in-
denfor specialundervisningsomradet, talehgreomradet og leseomradet.
Hver skole har tilknyttet en fast psykolog og én fast talehgrelerer. PPR-
personalet arbejder oftest indirekte med barnet, det vil sige konsultativ gen-
nem de voksne bade foreldre, leerere og paedagoger omkring barnet. Der-
udover star PPR for visitering af elever til serlige tiloud. Skolen oplever, at
det ofte handler om gkonomi, nar der skal visiteres og placeres bgrn. | for-
hold til kommunens visiteringspraksis har skolen oplevet, at PPR har faet
gje pa et par elever i kommunen, som de har visiteret til skolen i hab om at
give dem et godt tilbud — men imod foraldrenes anske, hvilket sjeeldent
kommer til at fungere i praksis. Nogle gange oplever lererne ogsa, at det
ikke lykkes med en elev, uanset hvad de stiller op. | sadanne situationer op-
lever de ikke, at der er opbakning fra kommunes side, hvorfra de har faet at
vide, at man bare skal undervisningsdifferentiere, og sa tenker man — sa
kom lige ud for at kigge (leerer). Laererne oplever, at der sker det uheldige,
at det bliver et politisk spil om de bgrn, og nar man som skole har sagt
»A«, sa hedder det ogsa »B« og »C« og »D«. Og det er jo ikke heldigt for
hverken dem eller os (leerer).
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Skolens specialgrupper far supervision 10 gange om aret af PPR-
psykologen. Derudover kommer psykologen, der er tilknyttet skolen en
time en fast dag om maneden samt naturligvis til radgivningerne. Resten
klarer vi selv (ledelsen). Derudover deltager psykologer i mange af skolens
mgder med andre instanser og forazldre osv. Der er en ventetid pa ca. 2
maneder — fra PPR far en indstilling, til der sker noget i sagen — medmin-
dre det er en akut sag med fx et traumatiseret barn.

Learerne pa skolen oplever, at PPR har nogle dygtige psykologer, som
de kan bruge til at strukturere samtalerne omkring bgrn med serlige behov.
Learerne bliver klogere pa deres arbejde i kraft af de samtaler. Men lererne
oplever ogsa, at PPR-psykologerne ikke ved nok om lige precist det, der
foregar og virker i den helt aktuelle og praktiske peedagogiske situation
med diagnosebgrnene. Psykologen ved ikke, hvilken vejledning de skal gi-
ve, og hvad der i praksis virker for et barn med Asperger eller Tourette.
Ren paedagogisk vejledning til diagnosebgrn har psykologen ikke en chan-
ce for at give (ledelsen). Men det kan konsulenterne fra specialskolerne
samt paedagogerne og konsulenterne fra barnepsykiatrisk center. Sa lerer-
ne har behov for mere supervision samt mere konkret pedagogiske radgiv-
ning og vejledning, end PPR-kontoret af forskellige grunde kan tilbyde. En
leerer udtrykker det saledes: Jeg kunne godt teenke mig, at de i PPR havde
sadan en konsulentfunktion, hvor man kunne sige, kan I lige komme ud og
vare her? — som distriktspeedagogerne fra bgrnepsykiatrien. Men det ma
skolepsykologen jo ikke, far de har en indstilling og noget at veere der ef-
ter, som er skrevet ned. Det er pa grund af kontraktstyringen — de rarer ik-
ke en finger, far der kommer penge ind (lerer).

Pa skolen har man som tidligere beskrevet derfor fundet andre vej,
andre sparringspartnere, hvilket ogsa kan tilskrives den omstendighed, at
man pa skolen haft 5 forskellige psykologer pa 4 ar, hvilket er en belast-
ning for bade foraldrene og leererne.

En laerer udtrykke det saledes: Hvis jeg skal vaere helt @rlig, s& synes
jeq, det er lidt spild af tid mange gange. Mangden af psykologer, der har
passeret gennem skolen, har vaeret voldsom stor. Der kommer en psykolog
her hver torsdag i spisefrikvarteret — hallgj du — det kan jeg ikke bruge til
noget som helst (leerer).
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Skolen i lokalmiljget

Skolen ligger i et villakvarter lidt uden for centrum af en starre dansk by i
en starre dansk kommune. Der er knap 700 elever pa skolen, hvoraf godt
100 er kommet i lgbet af det seneste skolear og er tosproget. Tidligere
havde skolen omkring 15% tosprogede elever, hvilket nu er steget til
26%.

Bade skolens ledelse og medarbejdere giver udtryk for, at det er en
meget vanskelig og slidsom proces at tage imod sa stor en andel af nye
elever pa kort tid. Skolelederen fortzller, at de har faet en del sakaldte
»flgdeskumsbarn«, der har ressourcesterke foraeldre, der veelger at flytte
deres barn til en skole med »danske elever«. Der er dog ogsa kommet en
del elever med store problemer, som skolen ma arbejde med.

Skolelederen forteeller, at det store antal nye elever har givet anled-
ning til en del disciplingre problemer. Man har derfor, trods tidligere band-
lysning, felt sig presset til at oprette en akut-obs, hvor der har siddet en lae-
rer parat til at tage imod elever, der ma sendes ud af klassen. Det er nok en
tanke, som mange pa skolen ikke synes er ret god.

Det er noget, man tidligere har oplevet — og sa sidder der en laerer
dernede og laeser avis. Det har dog veeret ngdvendigt, selv om vi ikke bry-
der os om lgsningen, forteeller skolens leder.

Skolens organisering

Skolen er tresporet og opdelt i fire afdelinger: 1) 0.-3. klasse, 2) mellem-
trin 4.-6. klasse, 3) overbygning 7.-9. og 4) 10. klasse. Afdelingerne er fy-
sisk adskilt, og leererne er tilknyttet den afdeling, hvor de har deres ho-
vedengagement.

Hver lerer er tilknyttet et af trinnene og er med i et argangsteam.
Herudover er der faglige team i fx dansk, engelsk, matematik og fysik,
hvor man arbejder med at udvikle de enkelte fag.

Ledelsesstrukturen blev &ndret i forbindelse med, at den nye skolele-
delse tradte til for cirka tre ar siden. Skolens tidligere leder havde veret pa
skolen i mange ar. Learergruppen har ogsa veret pa skolen i mange ar, og
der vil derfor finde en stor udskiftning sted i leerergruppen i de kommende
ar.
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Den nye ledelsesstruktur bestar af skolelederen, den padagogiske le-
der, sekretariatslederen, den tekniske leder og SFO-lederen. Tilsammen
udger de skolens ledelsesteam, der tager sig af de overordnede beslutnin-
ger. Forretningsudvalget er bindeled mellem ledelse og lerere, mens det
paedagogiske udvalg arbejder med de peedagogiske udviklingsinitiativer.
Endelig er der uddelegeret en del opgaver og kompetencer til lzerer- og af-
delingsmgader.

Den nye ledelse arbejder mere synligt end den gamle og mere aktivt i
forhold til fx stettecentret. Det er blevet hilst velkommen, selv om der ogsa
nogen gange markeres graenser i forhold til, hvor meget laererne synes, at
ledelsen skal »blande« sig. Vi blander os maske mere i diskussionerne.
Men det er ikke ngdvendigvis os, der far det sidste ord. Pa den made harer
vi flere ting og far viden om, hvad der rarer sig pa skolen, selv om vi ikke
altid deltager meget aktivt. Vi diskuterer mere pa lige fod med de gvrige,
fordi vi nu har mere tid til at ga ind i den padagogiske del af skolen, for-
teeller den paedagogiske leder.

@konomisk er man begyndt at arbejde med lgnsumsstyring, der gerne
skulle gare det muligt at foretage en hurtigere regulering af budgetterne i
forhold til tilgang og frafald i elevtallet. Indfgrelsen af den nye budgetmo-
del gar det dog vanskeligt at overskue gkonomien i overgangsfasen.

Skolens veerdigrundlag
Skolen har udarbejdet et vaerdigrundlag, hvorfra hver argang har udvalgt
et af punkterne til projektarbejde, der skal omszaette veerdierne til praksis.
Den grundlaeggende vaerdi i skolens daglige virke bygger pa, at ele-
verne skal laere for livet. | veerdigrundlaget, der preesenteres pa skolens
hjemmeside, sattes fokus pa seks omrader, der indeholder skolens baerende
veerdier: 1) Sociale kompetencer, 2) forpligtende fellesskab, 3) demokra-
tisk dannelse, 4) livsmod, 5) narveer og tryghed og 6) faglig udvikling.
Med hensyn til veerdigrundlagets betydning for arbejdet i stgttecentret,
siger en af AKT-laererne, at det ikke pavirker arbejdet direkte: Vi tager ud-
gangspunkt i de konkrete problemer og de konkrete elever. Men der er jo
ting, som vi leegger veegt pa, der ogsa star i veerdigrundlaget, ja.
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Skolens fokus pa udvikling

Skolen har ikke selvstendige udviklingsplaner ud over, at man sgger at
folge med de komplekse udfordringer, som skolen star med i forhold til
de mange nye elever og i forhold til de krav om udviklingsinitiativer, der
stilles fra kommunes side. Udviklingsarbejdet er saledes i al veaesentlighed
knyttet til de kommunale initiativer, som skolen skal leve op til. Vi mag-
ter ikke s& meget ud over det, kommunen satter i gang. Hvis vi skal kunne
falge med der, sa har vi ikke sa meget overskud til selv at s&tte noget i
gang, forteeller den paedagogiske leder.

Skolens fokus pa rummelighed

Skolen arbejder med at udvikle rummeligheden, som kommunen har sat
pa dagsordenen. Flere laerere gar dog opmaerksom pa, at skolen i forvejen
er meget rummelig, og de sparger derfor: Hvad er det mere, vi skal gare?
Flere leerere opfatter kommunens fokus pa rummelighed som en sparefor-
anstaltning, sa kommunen undgar, at elever skal tilbydes specialtilbud,
der koster mange penge. Denne oplevelse blandt leererne betyder ifglge
skolelederen, at leererne ikke har nogen speciel positiv forstaelse for, at
man skal udvikle rummeligheden yderligere pa det nuvaerende grundlag.
Men jeg tror, at vi efterhanden, som vi tager konkret fat i de enkelte bgrn,
vil opleve, at lererne bliver optaget af bgrnenes udvikling og udfordrin-
gen med at skabe rum for dem. Det er hele tiden en afvejning af, hvor
rummelig folkeskolen skal vaere, siger skolelederen.

En af faglereren bakker op omkring de ideelle veerdier og mal med
gget rummelig, men peger pa, at de ngdvendige ressourcer skal vere til
stede, hvis de skal realiseres. Det mener hun ikke altid er tilfeeldet og siger
videre: Nar rummelighed bruges som besparelsespolitik, sa synes jeg, det
er noget af det mest elendige, man kan byde bgrnene. Det er hverken fair
over for de bgrn, der har sezrlige problemer, eller de andre barn og laerer-
ne, der gar ned pa grund af det.

Med det frie skoleskifte, sa har rummeligheden faet en helt anden be-
tydning pa skolen, idet der ikke er fulgt ressourcer med de mange nye ele-
ver, der er kommet og har mange vanskeligheder med sig.

220



Skolens forebyggende indsatser

Skolens arbejde med specielle og forebyggende indsatser prioriteres i hgj
grad i forhold til de mindre klasser, sa problemerne kan gribes tidligt, og
man kan undga, at de udvikler sig til store problemer.

Indsatserne i leeseklinikken er primeert malrettet pa at stotte de svage
elever i 0.-3. klasse i lzesning. Og det er sjeeldent, at det er de svage laesere i
de klasser, der ogsa har AKT-problemer, ifglge en af statteleererne. Det kan
lyde maerkeligt, men det er det faktisk ikke. Jeg har fx en klasse med meget
kvikke elever, der bare ikke kan finde ud af at ga i skole. Der er mange Vi
simpelthen skal lere at ga i skole og omgas andre mennesker, forteller
statteleereren.

Skolen har oprettet en lektiecafé, som bliver besggt, men godt kunne
besgges af endnu flere. Det diskuteres pa skolen om man skal viderefare
cafeen, set i forhold til det antal elever, der ger brug af den. Den padagogi-
ske leder synes, den skal have en chance.

Skolens specialpeedagogiske indsatser

Stgttecenteret
Skolens stattecenter indeholder en laeseklinik og AKT-del, som begge de-
le er meget vigtige ifglge den paedagogiske leder.

Ja, vi laver specialundervisning i forholdsvis traditionel forstand. Det
er noget af det, vi skal have diskuteret med specialundervisningslaererne.
Vi skal til at tenke pa nye mader, sa vi far udvidet begrebet lidt i forhold til
den faglige specialundervisning. | AKT-delen er man meget indstillet pa at
arbejde pa andre mader, fortaller den paedagogiske leder.

Det tveerfaglige team mgdes en gang om maneden, og der er udpeget
en koordinator, der formidler kontakten mellem lererne og teamet. Be-
handlingen af sagerne omkring de enkelte bgrn sker anonymt, som en ca-
sefremstilling for teamet, der arbejder konsultativt i forhold til at stgtte den
enkelte leerer.

Ledelsen har prgvet at samle stgttetimerne pa lidt feerre elever i de se-
neste par ar, sa indsatserne bliver mere koncentreret, men til gengeeld gives
i kortere tid af aret. | den forbindelse peger skolelederen pa behovet for
formidling af viden fra specialundervisningslereren til lsererne i normal-
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klasserne. Malet er, at laererne kan drage nytte af arbejdet i specialunder-
visningen, efter at den seerlige indsats er ophart.

Den seneste udvikling er, at skolen har genoprettet en sakaldt fast
akut-OBS, som man ellers havde forladt til fordel for det opsggende, kon-
fliktlesende og forebyggende arbejde i klasserne. Baggrunden for denne
lgsning, som man principielt set ikke bryder sig om, er, at problemerne
med den store tilgang af nye elever har veeret for voldsom for mange leere-
re. Man besluttede derfor pa et faelles leerermgde at genindfgre OBS-
klassen, sa leererne kunne fa aflastning ved at sende belastende elever der-
hen. En medvirkende arsag hertil var ogsa, at to af leererne i AKT-delen er
pa kursus som AKT-vejleder.

Stattecenteret har udarbejdet en oversigt over serlige indsatser pa de
enkelte klassetrin. Indskolingen har 1. prioritet, men der tilbydes ogsa kur-
susforlgb af 3-4 timer ugentligt til elever henvist fra 4.-6. klasse. Leaesecen-
teret tester alle elever i 1. og 3. klasse, og laesevejlederen tester i 2. klasse.
Elever med vanskeligheder tilbydes intensive kurser pa sma hold.

AKT-centeret iagttager og tester 0. argang og tilbyder statte i klasser-
ne. De gvrige timer laeses fortrinsvis i indskolingen, men resten er fordelt
pa de gvrige argange efter behov og ressourcer.

DSA-teamet tilbyder statte i klasserne eller i sprogstattecenteret for
alle tosprogede elever i henhold til behov og tildelte ressourcer.

Skolen har faet tildelt ressourcer til stetteundervisning i 68 timer pr.
uge til fordeling mellem laeseklinikken og AKT-delen. Dette tal stiger til
naeste ar, hvor der vil ske en regulering af skolens budget i relation til stig-
ningen i elevtallet. Ledelsen understreger dog, at man har haft behov for
dem allerede i ar, set i lyset af den store elevtilgang.

Timerne bliver uddelt som en pulje, som de to dele af stattecentret
(leseklinikken og AKT) fordeler mellem sig. | ar er timerne fordelt nogen-
lunde fifty-fifty, men det kan skifte fra ar til ar. Det ligger rimeligt decen-
tralt at beslutte fordelingen af timerne. Laererne i stgttecentret kender jo
behovet og far gnsker ind fra skolens lerere. | ar har der veeret mere be-
hov for specialundervisning, hvorfor man har det starste timetal i laesekli-
nikken.

Set fra leererne i stattecentrets perspektiv er der sket det, at samarbej-
det mellem AKT-delen og fag-delen er blevet mindre, efter at gkonomien
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blev lagt fast, og de ikke mere har diskussioner om prioriteringer af mid-
lerne mellem leeseklinikken og AKT-delen.

Leererne i stgttecentret er stgdt pa problemer med, at ressourcerne set-
ter greenser for deres aktiviteter ud af huset. Leererne vurderer samstem-
mende, at de har for fa ressourcer set i forhold til de reelle problemer, der
er hos eleverne pa skolen.

Skolen ggr i sin virksomhedsplan for 2006 opmarksom pa en raekke
behov i relation til deres specialpadagogiske indsatser. Det fremgar bl.a. af
virksomhedsplanen, at skolen har behov for: 1) bedre lokaleforhold, her-
under grupperum, 2) flere timer til samarbejde med psykolog, tveerfagligt
team, ledelse, familiehus, foreldre m.fl.,, 3) flere ressourcer til AKT-
centeret og DSA-teamet samt 4) flere ressourcer til modtagelse af nye ele-
ver, der kommer pa grund af indfarelsen af frit skolevalg.

SFO
Der er ikke meget samarbejde mellem skolen og SFO, idet de ikke har
mange timer at ggre godt med i skolen.

Specialklasser og indsatser pa tveers af skoler

Skolelederen deltager i et kommunalt pilotprojekt, der samler en raekke
skoler i Specialpaedagogisk Forum, hvor man er gaet i gang med at finde
frem til, hvilke initiativer skolerne skal arbejde med i det kommende sko-
ledr. Formalet er at udvikle det forebyggende og inkluderende arbejde, sa
eleverne kan veere leengst muligt i klasserne. Her er der brug for at udvik-
le nye arbejdsformer og udnytte hinandens erfaringer.

En af faglererne maerker i hgj grad, at der bliver nedlagt specialklas-
ser, sa hun nu skal rumme bgrn, der ville have det bedst med at vaere i en
specialklasse. Det er en meget hard proces og fales urimelig for lereren,
der oplever at blive palagt at lgse tungere problemerne, end hun finder ri-
meligt og er uddannet til.

Skolen har et team, der arbejder med dansk for tosprogede. Ledelsen
fortzeller, at teamet er blevet meget mere belastet i ar, hvor der er kommet
langt flere elever, og timetallet ikke er blevet a&ndret. Til naste ar far sko-
len tildelt nogle flere ressourcer, hvilket hidtil er blevet justeret fra ar til ar.
Kommunen arbejder pa at gare tildelingen mere fleksibel, sa timetallet kan
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falge udviklingen i det faktiske antal tosprogede elever pa skolen. Dansk
som andetsprog har 100 timer i ar og vil fa 120 timer til naste ar.

Samarbejde mellem specialcentret og normalklasserne

Skolen er de senere ar pabegyndt at gennemfare individuelle samtaler
med lererne, hvorigennem der arbejdes med at skabe opmarksomhed pa
elever med sarlige vanskeligheder. Ellers er det leererne, der i det daglige
kommer forbi og ger opmerksom pa »bekymringselever« over for ledel-
sen, der leegger vaegt pa, at de har abne dare og byder laererne velkommen
med hensyn til disse henvendelser.

Den padagogiske leder peger pa, at det er vigtigt at komme vak fra
den traditionelle model med at give nogle fa timers specialundervisning til
en enkelt elev og i stedet ga over til den konsultative model, hvor radgiv-
ning ger det muligt at arbejde med eleverne i klasserne i alle fag og hele ti-
den. Det kreever dog noget tid at omstille sig og ikke mindst nogle gode
eksempler, der viser, at det rent faktisk kan lade sig gare. Der er en del
skepsis, som skal overvindes, idet det er nye tanker, der ikke kommer til at
virke fgr, der er nogen, der har opdaget, at det virker, sa det ma vi ud at
prove af til naste ar, forteeller den padagogiske leder.

Begge ledere pegede bade pa behovene for og vanskelighederne ved,
at leererne i hgjere grad skal udvikle deres samarbejde i konsultativ retning
for, at malene om rummelighed og undervisningsdifferentiering skal kunne
indfries. Det er sveert, bl.a. fordi der ikke er tradition for, at leererne forhol-
der sig direkte, kritiske og indgribende i forhold til hinandens arbejde. Sko-
lelederen giver et eksempel, hvor en specialundervisningsleaerer papeger, at
en leerer i normalklassen ikke arbejder differentieret. Det er en sveer samta-
le, hvori der ligger en kritik, som bade specialleereren og faglaereren skal
lere at handtere og udvikle sig igennem.

Skolens ledelse vil gerne have, at leererne i stattecentret arbejder mere
»ude i klasserne«. Ledelsen overvejer derfor at indfgre en ny struktur, hvor
specialleererne knyttes til seerlige klasser, men det har man ikke lagt sig fast
pa endnu.

En af AKT-lererne siger om det vanskelige samarbejde og den kon-
sulterende praksis: Vi er meget forsigtige i forhold til vores kolleger. Sa det
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er kun der, hvor de selv beder os om at ga ind, at vi gar det. Det kan veere
sveert, at der kommer andre og blander sig i din undervisning.

For at komme videre med det svaere samarbejde sa benytter AKT-
leererne sig i nogle sammenhaenge af en testform, hvor eleverne fx skal
svare pa, om de tror, leereren kan lide dem. Hvis eleverne svarer nej til det,
sa kan AKT-lererne pa den baggrund tage en snak med laereren om dette
problem, som det opleves af eleven selv. Her kan AKT-lzreren undlade at
veere den, der direkte rejser spgrgsmalet, og i stedet veare formidler mellem
elever og laerere, forteeller en af AKT-lererne.

AKT-lzreren forteller, at hun ogsa benytter sig af en teknik, hvor hun
seetter sig i klassen og udarbejder notater over, hvad der sker i klassen. Det
har hun og andre rigtig gode erfaringer med, idet de fx kan sige til eleven,
at hun afbrgd 20 gange i denne time, og du rejste dig op 15 gange. De kon-
krete og dokumenterede observationer tror de ofte ikke pa i farste omgang,
men de ved jo, at AKT-lereren selv har observeret det, og derfor virker det
fremmende for udviklingen af dialogen og selvforstaelsen hos eleverne.
Ressourcerne sztter dog graenser for, hvor meget der kan dokumenteres,
selv om det i mange tilfeelde kan vare nyttigt. Hvis vi skulle dokumentere
det hele, sa skulle vi have en sekreter til at hjelpe os. Vi er involveret i sa
mange sager, at det er umuligt for os selv at foretage al den dokumentati-
on, og sa prioriterer vi jo det konkrete arbejde med klasser og elever.

Her falger et eksempel pa en indsats over for en hel klasse: Arbejdet
med hele klasser kan veere en meget vanskelig udfordring. En AKT-leerer
forteeller om en klasse, der var helt ustruktureret, hun derfor arbejdede med
sidste ar. Hun lod dem besvare et spgrgeskema om forhold og relationer i
klassen. Hun fremlagde resultaterne for foraldrene pa et foreeldremgde og
derefter for klassens elever. Det fagrte frem til en plan for arbejdet med pi-
gegruppen — det kogte helt op, men endte faktisk godt, selv om det var
hardt og ferte frem til, at man kunne arbejde med svaere problemer for en-
kelte af eleverne. Det kostede rigtig mange timer. | forhold til at radgive
lererne i klassen forteller AKT-leereren, at hun i dette tilfeelde sagde til lze-
rerne, at de skulle veere klar i klassen til tiden, sa eleverne kunne se, at det
var nu, fra start, at de skulle i gang med at arbejde, og leererne var klar. Det
var lidt sveert at sige, men de tog imod radet, og det hjalp.
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Nar der arbejdes med klassen, sa udarbejdes der en plan for klassen og
nogen gange ogsa en plan for enkelte elever i de klasser, der arbejdes med.

Fra en faglaerers perspektiv opleves samarbejdet pa mange mader
godt, nar det er muligt at gare noget, og meget frustrerende, nar der ikke
kan gives tilbud til elever med store vanskeligheder. Det gelder fx for en
af hendes elever, der fik statte i leeseklinikken i 1. og 2. klasse, hvor skolen
har prioriteret indsatsen. Herefter har hun ikke kunnet fa den stette, og det
ger det sveert for faglereren. Hun har faet konsultativ stette og arbejder
med specielle materialer fra leeseklinikken, men hun faler ikke, at det er til-
streekkeligt i forhold til den konkrete elev. Nar det geelder stgtten fra AKT-
delen, sa oplever faglaeren opbakning herfra, men det er ikke altid nok. Ak-
tuelt har hun en dreng med meget store problemer, hvor der har veeret kon-
takt mellem den kommunale familieafdeling, skolelederen og faglereren,
men aktiviteterne seettes i veerk i familieafdelingens tempo, som er alt for
langsomt for fagleereren. Hverken klassen, eleven eller leererne kan klare
elevens udadvendte udbrud i leengden, men der ma jo hugges en hal og
klippes en ta, forteller faglereren. Der holdes ogsd meder med AKT-
lererne, der kan bakke op og statte leererne i, at de gar deres arbejde godt
nok, selv om de har mange problemer. Det er vigtigt, selv om det jo ikke
altid kan lgse problemerne og dermed ikke lgser en reekke meget tunge
problemer for eleverne.

Test for alle og i szrlige tilfeelde

Skolens interne testning foretages af leererne fra stgttecenteret samt af lae-
rerne fra AKT-centeret i begyndelsen af skoledret og efterfalgende planer
for henholdsvis intern og ekstern testning gennem hele skoleforlgbet.
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Skolen plan for intern testning
0. argang: Kognitiv test (tester elevens modenhed)
Motoriske iagttagelser (v. skolesundhedsplejersken og motorikleererne)

Tegneiagttagelser (v. talepaedagogen og barnehaveklasselederen)
1.argang:  Testning af bogstavindlearingen

Testning af elevernes selvopfattelse fagligt og socialt
2.argang:  Leesetest

Testning af laesestrategierne
3.argang:  Laesetest
4. 3rgang:  Laesetest
5.argang:  Stavetest

Testning af elevernes selvopfattelse fagligt og socialt
6.argang:  Stavetest
8.argang:  Testning af elevernes selvopfattelse fagligt og socialt
9.4rgang:  Terminspraver

Skolens plan for ekstern testning
6.argang:  Matematik
8. argang: Dansk/laesning
Fysik/kemi
9. argang: Folkeskolens afgangsprave
10. argang:  Folkeskolens udvidede afgangsprave

Evaluering

Skolen arbejder med at udvikle evalueringskulturen pa skolen, sa den i
hgjere grad bliver struktureret, systematisk og skriftlig, som udbygning af
den mundtlige og varierende praksis, der hidtil har varet pa skolen. Eva-
lueringsarbejdet er i gang, og man har udarbejdet en evalueringsplan for
de kommende skolear. Skolen har valgt at igangsatte et udviklingsarbejde
med fokus pa portefgljemapper. Malet med portefgljen er at gare det mu-
ligt for skolen at ansvarliggare og bevidstgare eleverne i forhold til deres
egen leering og gere det lettere for foraeldrene at fglge med og deltage.
Det kommende skolear er et indkaringsar, hvorefter man forventer at vee-
re bedre rustet til at arbejde fuldt ud med portefgljen. Udviklingsprojektet
har faet 50% statte fra kommunen.
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Skolen vil ogsa arbejde med udviklingen af en skabelon til elevplaner,
der skal bidrage til at sikre og dokumentere, at eleverne far det fulde udbyt-
te af undervisningen. Skolen har sat som mal for evalueringsplanen, at den
inddrager bade elevens faglige og alsidige personlige udvikling.

Alle Klasser har en ugentlig evalueringstime, hvor begge klassens ho-
vedlarere er til stede. Evalueringstimen kan bruges til samtaler med den
enkelte elev, udarbejdelse af elevplaner, arbejdet med portefaljen, testning
eller anden evaluering.

| skolens nye evalueringsplan ger man status for arbejdet med evalue-
ring pa falgende made: Skolen har altid haft en form for evalueringskultur.
Kulturen har ikke veeret en samlet kultur, og man har ikke for alle elever
dokumenteret de resultater, der er opnaet. Vi star nu ved begyndelsen af en
ny evalueringskultur, som det er vigtigt at understrege, at vi kun lige er pa
vej ind i. Vi skal til, og er i gang med, at udvikle en mere feelles kultur, hvor
alle elever vil blive testet eller inddraget i andre forskellige evalueringsfor-
lgb. Ligeledes vil foraeldrene blive mere involveret, de vil kunne se evalue-
ringer af deres barn pa skrift og derved opna sterre indsigt i deres barns
faglige og alsidige personlige udvikling.

Specialundervisningslaererne er positivt indstillet over for arbejdet
med at dokumentere og evaluere deres arbejde. Skoleledelsen tilfajer her-
til: De har jo ogsa faet afsat tid til at foretage de ngdvendige test og evalu-
ere indsatserne. Men det, vi far klager over, er spgrgsmalet om tid. Der er
altid for lidt tid i stattecentret.

Der bliver ikke udarbejdet arsrapporter for arbejdet i stattecentret (lz-
seklinik og AKT).

Der holdes teamsamtaler, og skolelederen deltager Igbende i teamets
mgder, hvor der sker en lgbende mundtlig evaluering, og man tilpasser ind-
satserne i forhold til behovene.

Skolelederen forteeller, at skoleledelsen skal vaere mere synlig over for
kommunen i fremtiden. Skolen skal udarbejde resultatnotater og indferer
tilsyns- og kvalitetssikringssystemer, sa man kan dokumenterer over for
kommunen, at undervisningen er i orden og foregar efter de forskrifter, der
foreligger. Vi skal sta til regnskab over for skolechefen ved en arlig samta-
le, hvor vi skal dokumentere og redegare for skolens aktiviteter. Efterfgl-
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gende skal skolen indga en form for kontraktstyring, hvor man aftaler,
hvad skolen skal blive bedre til i det kommende ar.

De nye tendenser betyder ogsa, at skolens ledelse i hgjere grad skal ud
i klasserne og oververe undervisningen, som den bedrives pa skolen. Det
er der nogen, der har det meget darligt med, ligesom nogen har det darligt
med at blive »kikket over skulderen« i undervisningen.

Fagleaererens karakteristik af de stigende krav om dokumentation og
evaluering er, at:

Det bliver mere og mere bureaukratisk, sa vi skal dokumentere mere
og mere i stedet for at arbejde med bgrnene. Jeg synes maske, at der var
mere veerdifuldt, at vi arbejdede direkte med bgrnene.

Handleplaner

Der udarbejdes individuelle handleplaner for alle elever, der har sarlige
behov. Om handleplanerne og brugen heraf siger fagleereren: Vi udfylder
den, og sa ser jeg ikke mere til den, nar de er kommet ned i specialunder-
visningen i leeseklinikken. Men vi taler da sammen, sa lidt ved jeg jo.

Rekruttering og kompetencer i specialcentret

Der stilles ikke specielle krav til specialundervisningslererne. De er fag-
lerere med interesse for omradet, som far tilbudt relevante kurser efter-
falgende.

Nar skolen slar nye stillinger op, sa kommer der typisk ca. 10-15 an-
sggere, der som regel er kvalificerede. Til den seneste stilling var der dog
kun en ansgger.

Skolen skal falge kommunes laesestrategi, hvor skolen skal stille med
to personer til uddannelse (det havde skolen ikke valgt, idet man allerede
har to laesevejledere). Det samme gar sig geeldende pa AKT-omradet, hvor
skolen for farste gang har to laerere pa kursus som AKT-vejledere. Forma-
let er, at de skal bringe nye ideer med tilbage til udvikling af arbejdet i stat-
tecentret fx gennem erfaringer fra et projektarbejde, der har taget udgangs-
punkt i en konkret problemstilling pa skolen.

Med hensyn til de reelle kompetencer, der er brug for i arbejdet som
AKT-lzreren, forteller en af lererne, at det er meget vigtigt, at man ikke
er konfliktsky, hverken i forhold til foraeldre eller kolleger. Man skal turde
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sige tingene, som de er. Det er samtidig vigtigt at kunne vere konstruktiv
og fremadskuende, sa kritikken kan formuleres samtidig med, at der skabes
en vej ud af problemerne. Det er ogsa vigtigt at kunne adskille det, at det er
synd for barnene, med, at man ogsa skal stille krav til de bgrn, der har det
sveert derhjemme. Man skal ogsa have faglig indsigt, sa man har grundlag
for at kunne bedgmme, hvilke forventninger der kan stilles til de enkelte
barn og fortolke de signaler, de kommer med, pointerer AKT-lzreren.

It og specialundervisning/specialpseedagogiske indsatser
Skolen arbejder pa at fa it integreret, serligt pa mellemtrinnet, som en af
specialundervisningslearerne tager sig serligt af.

Fagleaereren mener, at it i hgj grad kan stette arbejdet med elever med
seerlige behov, herunder tosprogede elever. De kan fa hjalp og blive afla-
stes for ting, de har meget sveert ved gennem brug af it. Det er oplagt, at de
svagere bgrn har meget mere gavn af computeren end de gvrige bgrn, fx i
leeseundervisningen. Jeg ved ikke, hvor pengene skal komme fra, men jeg
kan se mulighederne for, at it kan bruges i forhold til elever med serlige
behov.

Skolens samarbejde med PPR

Skolen har en psykolog tilknyttet, der har eget kontor og kan arbejde med
eleverne pa skolen. Hun arbejder bade med test af elever og konsultativt
med laerere og elever.

Psykologen kan godt veere inde i billedet, inden der foreligger en ind-
stilling til PPR, idet hun i de farste faser fungerer konsultativt. Det er farst i
de tilfeelde, hvor opgaven viser sig at veere lidt sterre, at der foretages en
egentlig indstilling til PPR, som kan omhandle problemer af faglig art eller
problemer med adfeerd og trivsel.

Forlgb af samarbejder med PPR starter og slutter ofte med en test, sa
det er nogenlunde malbart, hvad indsatserne har medfert i perioden, men
der er ikke nogen systematiske opsamlinger pa graden af malopnaelse.

Skolen er tilknyttet en familieafdeling i distriktet, hvor der tilbydes
statte til familier og bgrn, som skolen og laererne kan henvise til.

En af faglererne forteeller, at det opleves som dybt frustrerende, at in-
formationerne kun gar fra dem og videre til socialradgiver og psykologer i
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familieafdelingen, mens der aldrig kommer noget tilbage. Det sker i ano-
nymitetens hellige navn, selv om hun har faet tilladelse til at 1a oplysninger
af familien. Det er hardt, idet der legges meget arbejde i at finde lgsninger,
og her mangler ofte informationer, som de andre parter ligger inde med,
men ikke vil dele. Det opleves dybt frustrerende, forteeller fagleereren. Vi
ved det jo godt, sa hvorfor kan vi ikke sige det hgjt. Jeg kunne godt teenke
mig et meget mere ligeveerdigt og smidigt samarbejde, som ogsa kunne
komme vores arbejde til gode i skolen.
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Skolen i lokalmiljget

Skolen er beliggende i en teet, lav parcelhusbebyggelse i en mindre by
med 10.000 indbyggere og knap 10 kilometers afstand til kommunens
hovedby. Byen og skolen er bl.a. karakteriseret ved at have veludbyggede
stisystemer samt udbyggede bus- og togforbindelser til de narliggende
hovedbyer.

Elevtallet er steget det seneste ar, hvor skolen har modtaget markant
flere barn fra andre skoledistrikter efter indfarelsen af loven om frit skole-
valg. Der er fa tosprogede elever pa skolen.

Skoleledelsen fortaller, at skolen nyder respekt blandt brugerne af
skolen og i lokalsamfundet.

Skolens organisering

Skolen er tresporet fra 0. til 9. klassetrin og har knap 600 elever. Lererne
er organiseret i en teamstruktur, der er inddelt i en indskolingsdel (0.-3.
Kl.), et mellemtrin (4.-6. kl.) og afgangsklasserne (7.-9. kl.). Hvert af de
selvstyrende team har en teamkoordinator. Skolen har forelgbig tre ars er-
faring med denne struktur, og ledelsen understreger, at der er tale om en
labende udviklingsproces i de selvstyrende team.

Skolen laegger veegt pa at skabe samarbejde pa tvers af argangene,
hvilket der er tradition for pa skolen. Samarbejde pa det lodrette plan orga-
niseres i fagteam, hvor man arbejder med »rade trade« i alle fag. Indholdet
af de »rgde trade« er under udarbejdelse ud fra »Faelles mal«, der konkreti-
seres i forhold til skolen.

Lererne, der er tilknyttet skolens stettecenter og star for specialun-
dervisning og specialpsedagogiske indsatser, udger et selvstendigt selvsty-
rende team.

Der er ikke specialklasser pa skolen, der i gjeblikket har 13 elever, der
gar i specialklasser uden for skolen, men indgar i skolens gkonomi. Sko-
lens leder forteeller, at skolen har et underskud pa 150.000 kr. om aret i for-
hold til de specialklasseelever, der harer til skolen, men ikke gar der og al-
drig har gjort det. Lederen mener ikke, det er muligt at etablere et alterna-
tivt tilbud til de 13 elever pa skolen, hvorfor de ikke kan gere noget i for-
hold til det underskud, som indirekte betales gennem fearre aktiviteter pa
skolen. Det finder skolelederen er urimeligt.
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Skolens ledelse vurderer, at medarbejderne setter pris pa deres ar-
bejdsplads, hvilket har sat sig spor i stor stabilitet i deres ansattelse. Skolen
star dog over for en udvikling, hvor en betragtelig del af leererne forlader
skolen pa grund af alder. Der vil derfor ske en betydelig udskiftning i lee-
rerstaben i de kommende ar. Ledelsen giver endvidere udtryk for, at der
hersker en fordragelig omgangstone med respekt og omsorg for hinanden,
samt at skolen er udviklingsorienteret og matcher tidens krav gennem en
professionel medarbejderstab.

Skolen bygningsmaessige rammer udggr dog, ifelge ledelsen, en heem-
mende ramme for skolens muligheder for at imgdekomme tidens krav om
nye pladskrevende undervisningsformer. Skolen har derfor valgt at inve-
stere midler i en mere hensigtsmaessig indretning af bygningerne og bedt
kommunen om statte til at gennemfare en moderniseringsplan.

Skolens veerdigrundlag

Skolen afsluttede i 2006 et felles projekt med formulering af skolens
selvstendige verdigrundlag som en udbygning og konkretisering af de
feelles veerdier i folkeskoleloven og i kommunens skoleveaesen. Alle grup-
per pa skolen var inddraget i processen med at udarbejde vaerdierne, som
blev endeligt vedtaget af skolebestyrelsen. VVeerdierne er relativt bredt for-
muleret, og skolebestyrelsen har derfor yderligere defineret en raekke
principper, som bidrager til at udmgnte veerdierne i den daglige skolevirk-
somhed. | overensstemmelse med de feelles verdier og principper arbej-
der skolens selvstyrende team videre med at definere verdier, der kom-
mer helt teet pa deres konkrete daglige praksis.

Den overordnede formulering af veerdigrundlaget lyder: Skolen gn-
sker, i samarbejde med foraldrene, at skabe et trygt, rummeligt og udfor-
drende leeringsmilja, hvor den enkelte elev kan udvikle sig fagligt, person-
ligt, socialt og kulturelt i et feellesskab, som bygger pa det hele menneske
og pa at udvikle ansvarlighed og respekt for sig selv og for andre.

Selv om man formulerer sig forskelligt pa tveers af grupperne pa sko-
len, sa vurderer skolelederen, at skolens parter er meget enige om det ende-
lige resultat, man er naet frem til og har gjort tilgeengeligt for alle via sko-
lens hjemmeside. Den paedagogiske leder pointerer vigtigheden af, at vaer-
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dierne, som alle er enige om, bliver omsat i den daglige praksis og ikke
blot forbliver en »papirtiger«.

| forhold til de specialpadagogiske indsatser sa er den anerkendende
peedagogik et meget vigtigt grundlag for arbejdet. Herudover prioriteres de
praktisk-musiske aspekter hgjt i skolens samlede aktiviteter.

Skolens fokus pa udvikling
Ledelsen udtrykker en positiv tilgang til udviklingsprojekter, men nye ini-
tiativer koster ressourcer og betyder, at skolen ma prioritere midlerne her-
til. | gjeblikket vurderer ledelsen saledes, at de mange krav om nye tiltag
fra kommune og stat betyder, at skolen ikke har overskud til at sette nye
projekter i veerk.

Skolens paedagogiske leder forteller, at skolen aktuelt er med i et pi-
lotprojekt om udvikling af de leerestuderendes praktik. Tidligere har skolen
arbejdet med bl.a. temaerne rummelighed og evaluering.

Skolens fokus pa rummelighed

Skolen har inden for de seneste ar arbejdet med temaet rummelighed. Le-
derne peger pa, at det er en vanskelig problemstilling at afgare, hvor
greensen gar mellem at gere skolen rummelig for de »svage elever, sa
det ikke sker pa bekostning af de »normale elever«. Skolelederen mener,
at der er grund til at veere bekymret for, om den enkelte rimeligt velfunge-
rende elev efterhanden betaler en for hgj pris for, at skolen skal vere
rummelig.

Den padagogiske leder forteeller, at ressourcemodellen, hvor skolens
budget indeholder udgifter til elever i specialskoler, giver skolerne et gko-
nomisk incitament til at forsgge at holde elever med sarlige vanskelighe-
der i skolen via tilpassede tilbud. Hun vurderer, at det i praksis pavirker
skolen og far dem til at overveje ngje, om de kan finde lgsninger, sa ele-
verne sa vidt muligt kan blive pa skolen. »Vi kan ogsa motiveres til at sam-
arbejde med andre skoler, siger den paedagogiske leder.

Skolen har udarbejdet et »Rummelighedsbilag«, der er tilgengeligt pa
skolens hjemmeside. Det fremgar af bilaget, hvordan skolen i praksis hand-
terer arbejdet med rummelighed, herunder uro, gennem forskellige konkre-
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te tiltag inden for rammerne af folkeskoleloven og kommunens politik over
for elever med uhensigtsmaessig adfeerd.

En af skolens dansklarere forteeller, at hun i dag rummer flere elever i
klassen end tidligere. Det gar hun med baggrund i sin egen faglige udvik-
ling, gennem kurser og erfaringer, men ogsa ved, at stgttecentret hjaelper
mig til at kunne rumme elever i klassen. Jeg kan spgrge dem, sa snart jeg
ser et begyndende problem. De siger, »kom endelig med det samme, og
hellere en gang for meget end en gang for lidt«. De kan sa se, om de har
materialer eller pa anden made kan hjelpe, sa jeg selv kan arbejde med
problemstillingen i klassen evt. med deres hjelp, fx via et besgg.

Skolens forebyggende indsatser

Skolen har serligt fokus pa forebyggelse, nar det geelder indskolingen,
specialundervisningen og de specialpedagogiske indsatser. Som en af
fagleererne i stottecentret udtrykker det: Vi teenker meget i forebyggelse,
nar vi taler om specialundervisning.

Der arbejdes forebyggende med laeselgft i forhold til bade klasser og
enkelte elever i indskolingen og pa mellemtrinnet.

De forebyggende indsatser kraever ikke altid henvisninger, men for-
aldrene skal veere indforstaet. Det er farst, nar der er tale om lidt vanskeli-
gere problemer, at leererne skal udarbejde en indstilling, hvilket de tidligere
skulle i alle sager.

Skolen har udarbejdet en samlet beskrivelse af stettecentret, hvoraf
det fremgar, hvilke typer af indsatser, herunder de forebyggende, der ar-
bejdes med i forhold til skolens tre trin. Beskrivelsen er tilgeengelig pa sko-
lens hjemmeside, og formalet er: ... at orientere om, hvilke handlemulig-
heder den enkelte leerer har, nar vi har med et barn at gare, der giver an-
ledning til bekymring. Folderen giver et overblik over procedurerne pa
skolen. Som oftest er barns vanskeligheder ikke entydige. Det kan nogle
gange veere sveert at skelne mellem faglige og sociale vanskeligheder.

Det fremgar ogsa af beskrivelsen, at de forebyggende indsatser i ind-
skolingen er tilrettelagt gennem falgende aktiviteter:

e 0. klasse — 2 stattetimer pr. uge i 1. periode.
o 1. Klasse — 2 stattetimer pr. uge i 2. periode.
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| 2. halvdel af skoledret tiloydes udvalgte elever fra 1. klasse timer i
stattecenteret (uden henvisning).

o 2. klasse — laesekursus i klassen (august).

o 3. klasse — laesekursus i stgttecenteret (august).

e Hele STI laeser i klasserne i januar maned.

e Prgvetagning og opfalgning.

o Deltagelse i klassekonferencer.

e Radgivning.

e Observation i klassen.

Skolens specialpeedagogiske indsatser

Organiseringen af skolens specialpaedagogiske indsatser falger kommu-
nens overordnede politik pa dette omrade. Kommunens skoler skal séle-
des oprette et specialcenter, der, som det besluttende led, skal prioritere
ressourcer, opgaver og tage initiativ til indsatser, der kan hjelpe det en-
kelte barn. Specialcentret prioriterer hovedparten af ressourcerne til stat-
tecentret, der udger det udfgrende led, som vil blive beskrevet mere ind-
gaende i de fglgende afsnit.

Specialcenteret holder mgde én gang hver anden uge, og halvdelen af
disse mader holdes falles med stgttecenteret, altsa ét feelles made pr. ma-
ned. Specialcenterets faste medlemmer er for det kommende skolear re-
praesentanter fra skoleledelsen, skolepsykologen og socialradgiveren. Ud
over de faste medlemmer deltager der efter behov andre fagfolk i de enkel-
te mader.

Stattecentret

Skolen har valgt at leegge AKT-delen ind i stgttecentret og dermed sikre,
at der skabes samarbejde pa tveaers mellem AKT-lererne og faglererne i
stattecentret. Det prioriteres ligeledes hgijt, at leererne fra centret kommer
ud i klasserne og hjeelper der, hvor problemerne er.

Den padagogiske leder siger om den grundleeggende forandring, der i
de senere ar er sket i forhold til specialundervisningen og de specialpaeda-
gogiske indsatser pa skolen: Det er ikke den gammeldags indstilling, hvor
man sidder med to elever for sig. Laererne skal ud og hjelpe i klasserne, og
jeg synes ogsa, de bliver bedre og bedre til at tage fat og samarbejde i

237



klasserne med kollegerne. Den paedagogiske leder oplever denne udvikling
som en positiv proces, hvor man i stigende grad bliver opmarksom pa og
far erfaringer med, at tingene kan geres pa nye mader.

Leererne, der er tilknyttet stgttecentret, er organiseret som et selvsty-
rende team, og skolelederen vurderer, at de bliver stadig bedre til at opfyl-
de de krav, der stilles til dem som team. Fagleererne udtrykker stor tilfreds-
hed med, at de er organiseret i et team og dermed selv har mulighed for at
tilretteleegge og udvikle arbejdet i centret. De fem larere i stattecentret
mgdes fast hver mandag og planleegger ugens aktiviteter. Mgderne udger
»nerven« i deres arbejde som team, idet de her far talt samlet om elevernes
problemstillinger og pa baggrund heraf tilpasser indsatserne fleksibelt efter
elevernes aktuelle behov. De har erfaring med, at det passer godt, at hver
leerer har ansvar for omkring 10 elever, hvorfor de planlaeegger arbejdsfor-
delingen ud fra det antal. Indsatserne prioriteres som nzavnt lgbende, men
fokus er starst pa indskolingen, idet skolen finder det vigtigt at forsgge at
gribe problemerne sa tidligt som muligt.

Den padagogiske leder fortaller, at ledelsen nogle gange gar ind med
forslag til indsatser og initiativer, som teamet kan lgfte, fordi de er fem lee-
rere med en god pulje timer.

Skolelederen forteeller, at der er kommet en »lille knopskydning« pa
teamet, idet en af leererne har taget en AKT-uddannelse og har faet en seer-
lig funktion som en slags »bgrnenes ombudsmand, der kan lgse proble-
mer, som vi maske ikke fanger i de strukturer, vi har stillet op. Funktionen
som AKT-medarbejder bliver ikke kaldt noget specielt, hvilket den paeda-
gogiske leder overvejer, om man skal. Det betyder jo noget, hvad vi kalder
tingene. Det former den made, vi teenker og handler pa.

Skolelederen synes, der er kommet turbo pa funktionen, der har hand-
teret meget tunge problemer i forhold til fx selvmordstruede og mere bana-
le smating i dagligdagen. Han tror, at rollen som AKT-medarbejder er me-
get personafhangig i forhold til, hvordan den praktiseres og fungerer.

Den paedagogiske leder ser en positiv synergi mellem AKT-lgrerne
og faglaererne i stattecentret. Ofte er der jo en sammenhang mellem fagli-
ge problemstillinger og trivsel, som det er meget vigtigt at vaere opmaerk-
som pa og fa handteret. Det kan teamet bedre nu, hvor de skal arbejde
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sammen pa tvers af de forskellige typer af problemstillinger og deres for-
skellige kompetencer.

En af udfordringerne for AKT-lzererne er, at de og leererne 1 klasserne
skal veenne sig til at samarbejde direkte og anerkende hinandens kompe-
tencer. Larerne skal bl.a. vaenne sig til og opbygge gode erfaringer med, at
AKT-lgreren forholder sig direkte til deres undervisning. Det har der ikke
veeret tradition for, hvorfor der er tale om en sveer laereproces. Skolelederen
tror dog, at rollen som sparringspartner er ved at blive accepteret, og lede-
ren vurderer, at grundlaget for den videre praktiske udvikling og grundla-
get for samarbejde mellem leererne og AKT-lererne er godt.

Ressourcemaessigt er der afsat 2 gange 60 timer til de to AKT-lerere,
der kan bruge en del af disse timer til at arbejde med faglig specialunder-
visning. AKT-lererne har meldt tilbage til ledelsen, at de har for meget
AKT-tid, set i forhold til de problemstillinger, der er pa skolen. Da de ar-
bejder fleksibelt, sa bruger de i stedet tiden pa den faglige specialundervis-
ning.

Der er afsat 50 timer specifikt til den faglige del af stattecentret, mens
der til knopskydningen »elevernes ombudsmand« er afsat 30 timer om ma-
neden.

Ideen til »elevernes ombudsmand« kom fra AKT-lererne og passede
fint ind i de tanker, som den peaedagogiske leder gik med. Hun havde laest
en bog om funktionen, hvor det blev papeget, at man gennem en sadan
funktion kan forebygge mange problemer. Ombudsmanden fungerer som
en buffer i systemet, der kan statte lederen og foraldrene i arbejdet med
bekymringer, inden problemerne udvikler sig til at blive store. Skolelede-
ren siger, at det selvfglgelig er vanskeligt at evaluere effekten af ombuds-
mandsfunktionen, men han er dog ikke i tvivl om, at »elevernes ombuds-
mand virkelig batter noget«.

De forskellige omrader, som stattecentret tilbyder statte indenfor, er:
1) statte til elever med faglige vanskeligheder (dansk, matematik), 2) fore-
byggende arbejde i indskolingen, 3) sprogstatte, 4) AKT/obs., 5) leesekur-
ser, 6) leesevejledning til elever og leerere, 7) prgvetagning og opfelgning,
herunder afvikling af praver for AKT, 8) deltagelse i klassekonferencer, 9)
konsulentopgaver, 10) samarbejde om holddannelse, 11) en til en-under-
visning (2 timer pr. dag), 12) afslutte henvisninger og 13) motorik.
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Fagleererne i stgttecentret forteeller, at der er kommet flere gkonomi-
ske overvejelser ind i arbejdet, sa de i stigende grad overvejer, om de selv
skal give et tilbud, eller de skal anbefale at sende eleven ud til et tilbud pa
en specialskole eller en folkeskole med et seerligt tilbud.

Klassekonferencer

Der holdes arlige klassekonferencer for 0.-2. klasse, hvor der er afsat en
time. Formalet med klassekonferencen er: 1) at gare status i forhold til det
enkelte barn, 2) at forhindre, at enkelte bgrn bliver overset, 3) at foretage
en samlet vurdering af den samlede bgrnegruppe, 4) at udveksle ideer og
planer for det kommende arbejde i klassen og 5) at informationer gives til
de relevante personer vedrgrende arbejdet med klassen.

Dagsorden for klassekonferencen, hvor skoleledelsen fungerer som
mgdeleder, er: 1) klasseprofil — klassen generelt, 2) konkrete bagrn og feelles
drgftelse og aftaler om konkret og koordineret og 3) opfalgning. Klasselz-
reren udsender relevante informationer til mgdedeltagerne. Al skriftlig do-
kumentation skal behandles som fortroligt materiale. Mgdedeltagerne ud-
former hver isar referat til det videre arbejde, og det er skolens padagogi-
ske leder, der indkalder til klassekonferencerne.

SFO som medspiller

Der er tilknyttet en fast klassepadagog til hver klasse. Herudover er sam-
arbejdet med SFO omkring specialundervisningen og specialpedagogiske
indsatser begraenset, forteller fagleererne i stattecentret. Samarbejdet mel-
lem skole og SFO gar mere i forhold til hele klasser og deres laerere. Der
har dog veret rejst en diskussion om evt. at arbejde med et laesevenligt
miljg i SFO, sa eleverne kan arbejde der, ligesom det er tilfeldet i lektie-
cafeen, som skolen har oprettet.

Specialklasser og indsatser pa tveers af skoler

Skolen har som tidligere naevnt 13 elever, der gar i specialklasser, som de
ikke har muligheder for at »tage hjem« og rumme i skolen. Bade ledelse
og faglaererne i specialcentret giver dog udtryk for, at de for fremtiden vil
overveje ngje, om de ikke i hgjere grad kan rumme elever med serlige
behov. En af forudsatningerne for at rumme elever med sarlige behov
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kan vaere at indga samarbejde med andre skoler, hvilket skolens padago-
giske leder udtrykker sig positivt om og gerne vil veere med til at etablere
I fremtiden.

Samarbejde mellem stgttecentret og normalklasserne

Det er formalet med stgttecentret, at leererne kan hente hjalp og sparring i
specialcenteret uanset problemets omfang og karakter, og at det sker pa
en made, der fremmer tidlig indsats. Det kan kun ske, hvis der skabes et
tillidsfuldt samarbejde mellem stattecenterets leerere og skolens gvrige
lerere, hvilket skolen arbejder pa at etablere.

En dansklzrer forteeller om sine erfaringer med stattecentret, at hun
kan bruge centret, nar hun observerer vanskeligheder eller kan male van-
skeligheder gennem de test, hun anvender. Det er stgttecentret, der sarger
for at formidle viden om de diagnostiske test og indkgber dem til brug pa
skolen. De hjelper ogsa ved fortolkning og opfalgning af resultaterne,
hvilket giver bedre mulighed for at finde de problemer, eleverne har og
skaber grundlag for at gagre noget ved dem.

Dansklereren fortaeller videre, at skolen, far stgttecentret blev opret-
tet, havde en laseklinik pa skolen: Det lyder lidt som et sygelighedspro-
blem, ikke! Jeg oplevede tidligere, at behandlingen af mine henvendelser
til leeseklinikken blev behandlet ligesom i et lukket rum, og jeg derefter sad
alene med vurderingerne af de lesepraver, jeg fx havde taget. Opfalgnin-
gen var ikke sa tydelig tidligere. Og det var heller ikke sa tydeligt tidligere,
at leeseklinikken faktisk 1a inde med materialer, som jeg kunne have glede
af som laerer og evt. bruge i det forebyggende arbejde. De hjalp mig, nar
jeg havde identificeret en elevs problem og indstillet vedkommende til kli-
nikken, og elever derefter blev taget ud af klassen til specialundervisning i
leeseklinikken. Nu synes jeg der er meget mere samarbejde, og jeg i det
daglige kan ga direkte til de personer, jeg ved, tager sig af de forskellige
opgaver og spagrge dem om materiale. Materialerne kommer mere og mere
ud. De gar ogsa mere op i at hjelpe mig med at fortolke mine testresultater
og give sparring. Det er sadan, jeg altid har gnsket det, og nu er det sadan
i dag. Det er dog mest, nar det gaelder dansk, og undtagelsesvist matema-
tik, at jeg kan fa den vejledning.
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Matematikleereren siger hertil, at han ogsa oplever, at det sarligt er
problemstillinger relateret til dansk, der kan hentes hjelp til i stattecentret.
Han understreger, at de ogsa bruger test i matematik, sa de kan falge den
enkelte elevs progression og eventuelle huller i udviklingen. Det sker dog i
et samarbejde inden for den faglige matematikgruppe og ikke i samarbejde
med stgttecentret. Typisk er der sammenfald mellem problemer i matema-
tik og i dansk. Det betyder, at man foretager en vurdering af, om der skal
seettes ind i forhold til enten dansk, hvilket sker de fleste gange, eller ma-
tematik.

Dansklaereren synes som naevnt, at samarbejdet er blevet vasentligt
forbedret, men hun mener trods alt, at der er behov for udvikling af nye
samarbejdsformer. Efter hendes vurdering bgr stgttecentret i hgjere grad
komme ud i klasserne og indga i samarbejde om identifikation af proble-
merne og udvikling af lgsninger. Som leerer teenker man jo ofte: Det er en
skam, at de ikke er i klassen, nar problemerne er der. Det kunne de have
godt af at opleve og deltage i. Der er rigtig mange ting at tage hensyn til,
nar man skal traeffe den ene eller den anden beslutning om statte. Det kan
man ogsa se i de nye henvisningsskemaer, der inddrager mange forhold
omkring elevernes situation.

Selv om dansklareren roser stgttecentret for i hgjere grad at synligge-
re deres materialer og kompetencer, sa efterlyser hun endnu bedre adgang
til at kunne bruge de serlige undervisningsmaterialer, der ligger i statte-
centret og kan gare fyldest i hendes egen undervisning. Hun bliver meget
skuffet, nar hun efter et leengere forlgb finder ud af, at stgttecentret har ma-
terialer, som hun og eleverne kunne have haft stor gleede af at inddrage
meget tidligere i forlgbet, hvis hun havde kendt til, at de var pa skolen. De
kunne fx holde et lille kursus for os lerere, sa vi ved, hvad det er, de har
liggende af materialer. De kunne godt komme mere ud, selv om jeg da godt
kan se, at materialerne ikke ma blive vaek. Hvis jeg fik bedre information
og bedre adgang til materialerne, sa kunne jeg selv i hgjere grad bruge
dem i min forebyggende indsats i det daglige.

Ingen af de to fagleerere finder problemer i, at AKT-leererne arbejder i
klassen sammen med dem. Dansklaereren pointerer dog, at samarbejdet i
hgj grad afhaenger af de signaler, som AKT-medarbejderne sender. Med
hensyn til eleverne, sa er de vant til, at der kan veere flere, der deltager i
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undervisningen, og de er vant til at blive vurderet af flere personer, og de
kan godt lide det, fortaeller danskleereren. Det er ogsa blevet legalt for lere-
re at sige: Her har jeg en vanskelig problematik. Vi er ogsa ved at blive
bedre til at vaere abne over for kritik af de mader, den enkelte arbejder pa,
og erkende, at der kan ske udvikling gennem Kkritik.

Evaluering

Skolen arbejder med at udvikle og integrere evalueringer i aktiviteterne,
fx indgar evaluering som en integreret del af skolens miljg- og handle-
plan. Der bliver udarbejdet handleplaner for hver enkelt elev, og der ar-
bejdes lgbende med forskellige test, hvorigennem udviklingen for den en-
kelte elev falges.

Fagleaererne understreger, at evalueringer og resultaterne heraf er helt
individuelle for det enkelte barn. Der er s mange parametre, nar vi arbej-
der med det enkelte barn i specialundervisningen, at man ma ind og se pa
det enkelte barn for at kunne forsta, hvad der er sket. De rent statistiske
opgarelser er for sa vidt uinteressante, siger den ene af faglererne fra stot-
tecentret.

Hvis der skal laves en samlet oversigt over skolens indsatser over en
periode og deres evalueringer heraf, sa kraever det, at man gar alle handle-
planerne igennem. Skolen indberetter dog hvert ar, hvor mange bgrn der
har veeret i stattecentret, til kommunens PPR.

Handleplaner

| stottecentret udarbejdes der handleplaner for de enkelte elever. Herud-
over evalueres der ikke systematisk, men der finder en Igbende daglig
uformel evaluering sted i kontakten mellem serligt den paedagogiske le-
der og leererne i stattecentret.

Rekruttering og kompetencer i specialcentret

Den padagogiske leder fortzller, at det er almindelige larere, der star for
specialundervisningen. De er ansat i stgttecentret pa baggrund af deres
almindelige uddannelse og de seerlige kompetencer, de har udviklet gen-
nem deres erfaringer som laerere samt gennem supplerende kurser.
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Skolens samarbejde med PPR
Skolen samarbejder med kommunens PPR omkring indstillinger til speci-
alundervisning og specialpaedagogiske indsatser, hvilket kan involvere
udredning.

Herudover kan radgiverne fra PPR bruges til supervision og radgiv-
ning i form af fx koordinationssamtaler, samtaler med laerere og foraldre
sammen eller hver for sig.
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Bilag 1

Interviewguide til ledere

Interviewpersoner: Skoleleder og leder/lzerer med ansvar for det special-
paedagogiske arbejde/specialundervisningen.

Seerligt fokus: Politik, ledelse/styring og organisering

Temaer og spgrgsmal

Baggrundsaata ............ceeeeiiiie i 246
SKOIENS SEIUKLUT ... 246
Hvordan taler I om bgrn med saerlige behov?.........ccoovvieiiiiiinn 247
Skolens vaerdigrundlag ........cocveeeiieiiieiie e 247

Skolens udviklings- og virksomhedsplan, herunder indsatsomrader. 247
Malsaetninger for specialundervisning og specialpadagogiske

00 7] PRSP 248
Skolens samarbejde med PPR...........ccooiiii i, 248
Organisering af specialundervisning og de specialpadagogiske
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It og specialundervisning/specialpaedagogiske indsatser ................... 250
Lererne, der arbejder med specialundervisning/specialpaedagogiske
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Samarbejde mellem stgttecenter og den almindelige undervisning... 251
Individuelle handlings/undervisnings/elevplaner i specialunder-
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Strukturreformen 2007.........ccvv i 252



Skole:
Interviewpersoner:
Interviewer:

Dato:

Baggrundsdata
Antal indbyggere i kommunen:

Antal elever:
Antal tosprogede elever:

Skolens samlede timetal:

Antal specialklasser:
Beskriv kort, hvilke vanskeligheder foranstaltningen er rettet imod:

Antal kommunale gruppeordninger:
Beskriv kort, hvilke vanskeligheder foranstaltningen er rettet imod:

Skolens struktur

Beskriv skolens organisering mht.:
e Klasseteam

e drgangsteam

o afdelingsteam

e fagteam

e stgtte/ressourceteam

e ad hoc-team

Hvordan har skolen struktureret samarbejdet:
¢ ide enkelte team?

e mellem de forskellige team?

e mellem de forskellige team og ledelsen?
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Hvordan taler | om bgrn med seerlige behov?
Hvad forstar | ved:

e specialundervisning?

e specialpadagogiske indsatser?

Hvad kunne specialundervisning/specialpaedagogiske indsatser veere i
praksis?

Skolens veerdigrundlag
Hvilke verdier bygger du din praksis pa?
e Specifikt i forhold til det specialpaedagogiske omrade

Hvordan har det formelle veerdigrundlag betydning for din praksis?
e skolernes

e skolens

e specialpaedagogiske praksis

Skolens udviklings- og virksomhedsplan herunder
indsatsomrader

Hvilke indsatsomrader for udvikling har kommunen generelt/pa det spe-
cialpaedagogiske omrade?

(fx faglige — dansk, matematik — sociale — mobning, trivsel mv.)

e i de foregaende ar?

o jar?

e i de kommende ar?

Hvilke indsatsomrader for udvikling har skolen generelt/pa det special-
padagogiske omrade?

(fx faglige — dansk, matematik — sociale — mobning, trivsel mv.)

e ide foregaende ar?

o jar?

e i de kommende ar?

I hvilken grad bliver skolens udviklingsprojekter pavirket af prioriterin-
gen af indsatser fra:
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e kommunen?
e ministeriet?

Malsaetninger for specialundervisning og specialpaedagogiske
indsatser

Har kommunen en vedtaget malsatning for skoleveasenet generelt/pa det
specialpadagogiske omrade?

e hvor er den tilgengelig?

e indeholder malsatningen serlige tiltag/indsatser?

Har skolen en vedtaget malsaetning generelt/pa det specialpaedagogiske
omrade?

e hvor er den tilgengelig?

e indeholder malsatningen sarlige tiltag/indsatser?

e indeholder malsatningen sarlige tiltag/indsatser?

Hvordan far laerere, foreldre og elever malsatningen?
Skolens samarbejde med PPR
Hvilket PPR-kontor, familiecenter, radgivningscenter eller lignende er

skolen tilknyttet?

Har skolen et formaliseret samarbejde med PPR?
e fx en »huspsykolog« eller et fast PPR-team

Hvordan samarbejder skolen med PPR?

o fx via teamsamtaler og klassekonferencer

e hvad kan man fa hjelp til

Hvad skal skolen have gjort, inden bgrn indstilles til PPR?

Hvad skal skolen gare for at indstille barn til PPR?

Hvor lang tid gar der (omtrent) fra et barn er indstillet til paedagogisk-
psykologisk undersggelse, og til undersggelsen er gennemfart?

248



Har PPR tilknyttet leerere?
e hvordan og i hvilket omfang bliver de brugt?

Har kommunen skolekonsulenter?
e hvordan og i hvilket omfang bliver de brugt?

NB! Husk kopi af indstillingsskema til PPR

Organisering af specialundervisning og de

specialpaedagogiske indsatser

Hvordan tildeles ressourcerne til skolens specialundervisning/specialpee-

dagogiske indsatser?

e tildeles timer lokalt pa skolen eller fra PPR/anden kommunal instans
uden for skolen?

Hvilke tilbud til specialundervisning/specialpadagogiske indsatser rader
skolen over?

specialcenter

stattecenter

ressourcecenter

Klinik

Til hvilke problematikker/opgaver bruges de specielle tilbud?
o fx test og praver for grupper, hele klasser eller enkeltelever

Hvilke personalegrupper indgar i skolens specielle tilbud?

Hvordan er skolens tilbud organiseret?

e antal stattetimer

e antal leerere

e timetal pr. specialundervisningslerer pr. uge

e retningslinjer

e tilbud fx kurser, stotte til/i klasser, timer til elever/klasser inden
for/uden for klassen

e hyppighed af mader
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e samarbejde med forzldre

Samarbejder | med andre af kommunens skoler om specialundervis-
ning/specialpaedagogiske indsatser?
e typer af samarbejde

It og specialundervisning/specialpeedagogiske indsatser
Hvordan benyttes it i forhold til specialundervisning/specialpadagogiske
indsatser?

Hvor meget vaegt leegges der pa udviklingen af it?

Laererne der arbejder med
specialundervisning/specialpaedagogiske indsatser
Hvilke krav stilles der til disse leereres uddannelse?

Kan man sige noget om ancienniteten blandt disse leerere?

Har kommunen/skolen en efter- og videreuddannelsespolitik for disse lee-
rere?

Ressourcelaerere

Har skolen ressourcelaerere?
e timer

e omrader

e Opgaver

(Hvis der er nedskrevne retningslinjer for ressourcelarernes arbejde, be-
der vi om at fa adgang til dem.)

Har skolen adgang til at bruge ressourcelarere fra andre skoler?
Tosprogethed

Har skolen modersmalsundervisning
e uden for skoletid i/uden for klassen?
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e | skoletiden i/uden for klassen?

Har skolen undervisning i dansk som andetsprog
e uden for skoletid i/uden for klassen?
e iskoletiden i/uden for klassen?

Har skolen specifikke stgttetimer til de tosprogede elever?

Samarbejde mellem stgttecenter og den almindelige

undervisning

Fungerer stgttecentret som ressource for den almindelige undervisning,

e fx i form af materialecentral, supervision, rad eller vejledning til kolle-
ger?

For de skoler med specialklasser eller gruppeordninger

Er der nedskrevne retningslinjer for samarbejdet mellem de almindelige

klasser og specialklasser?

Hvis ja, beder vi om at fa adgang til dem.

Hvis nej: Hvilke uformelle samarbejder er der mellem de almindelige

klasser og specialklasser?

Har PPR en funktion i forhold til samarbejdet mellem stgttecenteret og
den almindelige undervisning?

Er alle specialklassers elever tilknyttet en almindelig klasse?
Hvori bestar tilknytningen?

Pa hvilken made er almindelige klassers elever tilknyttet specialklasser-
ne?

Hvad betyder den rummelige skole for jer?
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Individuelle handlings/undervisnings/elevplaner i
specialundervisningen

Har specialcenteret udarbejdet individuelle elevplaner?

e Hvor lenge har | arbejdet med individuelle elevplaner?
(Bede om kopi af skabelon, hvis en sadan findes)

Hvordan anvendes disse individuelle elevplaner?
e Fx i samarbejdet med: Eleven, foreldrene, lererne i den almindelige
undervisning og PPR.

Hvordan evalueres de enkelte elevers forlgb?
e Er eleverne og foreeldrene involveret i evalueringen?

Hvordan evalueres forlgb pa:
e klasseniveau
e skoleniveau

Strukturreformen 2007
Har strukturreformen en betydning for dette omrade?

Hvordan pavirker den nye bekendtgarelse organiseringen af undervisnin-

gen?

e »Bekendtgerelse om Folkeskolens specialundervisning og anden speci-
alpadagogisk bistand«, som treeder i kraft 01.01.07.
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Summary

Special education in practice — a field in change

A qualitative study of 11 Danish primary and lower secondary
schools

Issued April 2007

by Camilla Brgrup Dyssegaard, Niels Egelund, Janne Hedegaard
Hansen, Helen Laustsen and Leif Olsen

This report is the result of the first part of a study of the impact of special
education interventions for pupils with minor problems in Danish primary
and lower secondary education.

The objective of this report is to present the approaches of 11 different
schools towards children with special needs.

We have chosen to develop 11 school portraits primarily on the basis
of interviews with principals, subject teacher representatives and special
education teacher representatives from the individual schools. Further, we
have incorporated knowledge from the schools’ websites and relevant
documents. The portraits are to form the basis for the second part of the re-
search project, the object of which is to analyse the impacts of different
special education interventions.

During the first part of the project, we have been particularly inter-
ested in analysing which special education interventions the schools offer
to pupils with special needs and whether, according to the schools them-
selves, the objective of these interventions is to create a more inclusive
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school. The study also focuses on which special education strategies were
used in practice in the different schools and which interventions were
geared towards which types of problems.

Thus, the portraits are descriptions of the schools’ understanding of
their own work with pupils with special needs — how they think their spe-
cial education practices contribute to creating an inclusive school; how
they perceive inclusiveness; and how they feel they work with inclusive-
ness in practice. Finally the portraits provide a picture of where the indi-
vidual schools and teachers believe the line goes as regards inclusiveness.

From the 11 portraits, we have highlighted some general themes
which we have assessed to be the most central in the schools’ work with
pupils with special needs. The general themes represent the schools’ over-
all understanding of inclusiveness as well as their limits, special education
practices, the role of pedagogical-psychological services, pupil develop-
ment plans, interdisciplinary cooperation, parent-teacher cooperation and
evaluation procedures. With these themes, we seek to highlight the trends
that we feel are exhibited by the portraits in relation to special education
interventions and their importance for creating an inclusive school.

The portraits show that there is great variation in the special education
programmes offered at the schools and thus great differences in how the
pupils’ problems are handled. Generally, support for creating an inclusive
school is strong, as is the understanding that inclusiveness has a limit.
However, there are many different ideas of what an inclusive school is and
where the limit for inclusiveness goes. According to teachers and princi-
pals, there are consequently major differences in the extent of diversity
among pupils as a class that a programme or a school as a whole can han-
dle.

The portraits also show that working in teams has become the most
common organisational approach and that the establishment of resource
centres has replaced the previous special educational centres in several
places. This development also means that there is a larger amount of con-
sultancy work and that the resource centres’ interventions are geared more
towards helping and supporting the individual teacher or team to perform a
variety of special educational tasks in the classroom. In many places the
pedagogical-psychological services are experiencing major changes, and
these services are also, to a greater extent, taking on a consultancy role —
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acting as sparring partner and advisory body for principals, teachers and
other educators.

In general, great emphasis is placed on parent-teacher cooperation,
while it is not particularly common for the pupils themselves to be in-
volved in planning the special education programmes.

Most of the schools operate with pupil development plans, but there
are huge differences in how they are prepared, how they are used and how
much weight they are designated. There is an increasing interest in evalua-
tion and documentation work, especially at the school management level.
But systematic collection and utilisation of the information in the individ-
ual pupil development plans is not yet taking place.

This report provides insight into the special education interventions of
11 different schools and their importance for creating a more inclusive
school. Taking this as its point of departure, the next phase of the overall
research project will study the impacts of the different types of interven-
tions used at four of the 11 schools.
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