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Hovedresultater

Psykiatrien i Grgnland udger en vigtig, men udfordret del af sundhedsvaese-
net. Det er bl.a. beskrevet, hvordan omradet er udfordret af kapacitets- og
personaleudfordringer, lang ventetid pa udredning og behandling, udfordring-
er i det tveersektorielle samarbejde mellem fx den specialiserede psykiatri og
det kommunale socialomrade samt manglende udslusnings- og rehabilite-
ringstilbud, hvilket bl.a. medvirker til, at feerdigbehandlede patienter ungdigt
optager sengepladser.

Aktorer pa det psykiatriske felt i Grenland

Psykiatrisk Omrade: varetager specialiseret behandling af borgere med de
sveereste psykiske lidelser, bade ambulante tilbud og sengeafsnit.

Sundhedsregionerne: varetager udredning og henvisning af borgere med
mistanke om psykiske lidelser, opfelgning pa medicinsk behandling for ikke-
indlaeggelseskreevende patienter og akutte indlaeggelser.

Kommunerne: varetager borgere med psykiske lidelser, som har behov for
bostette eller forskellige former for botilbud.

Socialstyrelsen: driver et dagntilbud jf. Inatsisartutlov om stgtte til personer
med handicap.

Kriminalforsorgen: varetager tilsyn med behandlingsdemte borgere, som
befinder sig i bdde Gregnland og Danmark.

Afdeling R3/Aarhus Universitetshospital: driver en retspsykiatrisk afdeling
for grenlandske borgere.

Formalet med undersggelsen er at beskrive de sterste udfordringer og behov
péa det psykiatriske omrade samt pege pa lesningsforslag, der kan arbejdes vi-
dere med i en kommende udviklingsplan for det psykiatriske omrade. Konkret
seges svar pa felgende delspargsmal:

m  Hvad er de primaere udfordringer relateret til de enkelte akt@rers opgave-
varetagelse, herunder i den specialiserede psykiatri, kommuner og blandt
andre involverede aktgrer?

m  Hyvilke relevante forbedringsforslag relateret til de identificerede udfor-
dringer kan identificeres?
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De vaesentligste fund i denne undersegelse fremgar i det felgende.

Manglen pa specialiserede kompetencer udfordrer i alle sektorer

Undersagelsen viser, hvordan alle sektorer er udfordret af mangel pa perso-
nale og/eller tilstraekkeligt specialiserede kompetencer blandt flere personale-

grupper.

| Psykiatrisk Omrade er det saerligt manglen pa speciallaeger, som er en udfor-
dring. Pa daglig basis udfordrer det ledelsen for Psykiatrisk Omrade, som bru-
ger meget tid pa at fa vagtplanerne til at haange sammen og eftersparger
mere tid til faglig og strategisk ledelse. Derudover udfordrer det muligheden
for at opbygge et stabilt fagligt niveau. Blandt andre faggrupper er det ikke
lige sa udfordrende at skaffe relevant arbejdskraft, men meget af personalet i
Psykiatrisk Omrade er ansat pa korttidskontrakter, og der er séledes lgbende
udskiftning af personale og behov for Iebende introduktion af nyt personale.

| relation til kommunernes tilbud til borgere med psykiatriske lidelser er der ogsa
udfordringer med stor personaleudskiftning, samtidig med at en stor del af per-
sonalet er ufagleert. Der er udtalt mangel pa specialiseret viden om handtering-
en af borgere med psykiske lidelser, hvilket opleves som udfordrende bade i
kommunerne selv og i Psykiatrisk Omrade. Den hyppige personaleudskiftning
tilskrives bl.a., at det feles utrygt at arbejde pa det psykiatriske felt uden forud-
seetninger herfor. Der er desuden en oplevelse af, at personalet i kommunerne
ikke i tilstraekkelig grad er i stand til at forebygge sygdomsprogression hos de
borgere, som bliver udskrevet fra Psykiatrisk Omrade.

Kriminalforsorgen eftersp@rger mere specialiserede kompetencer i sundheds-
regionerne, hvor den distriktspsykiatriske funktion varetages af en udpeget
psykiatrisk n@gleperson — ofte en sygeplejerske eller sundhedsassistent uden
specielle psykiatriske kompetencer og med mange andre ansvarsomrader.
Desuden opleves en udtalt mangel pa en fast retspsykiater.

Kapacitet udfordrer flowet mellem sektorer

En anden primeer udfordring er, at der i alle sektorer beskrives mangel pa kapa-
citet i de eksisterende tilbud. Det gaelder bédde Psykiatrisk Omrade, kommunale
botilbud, Socialstyrelsens botilbud og afdeling R3/Aarhus Universitetshospital.
Konsekvensen er bl.a., at nogle borgere er indlagt meget leenge i Psykiatrisk
Omréde og afdeling R3/Aarhus Universitetshospital og dermed tager pladsen
for andre med behov for indlaeggelse. Kommunerne beretter ogsa om util-
straekkelig kapacitet i de eksisterende botilbud, som betyder, at de ikke kan
tilbyde relevante botilbud til borgere, der skal udskrives fra Psykiatrisk Om-
rade, i det tempo, som forventes herfra. Til borgere, der udskrives, og borgere



VIVE/2024 HR_302565

péa venteliste ma der saettes andre midlertidige og knap sa optimale tiltag i
veerk, fx bostotte.

Behov for forventningsafstemning og klarhed om arbejdsdeling

Undersagelsen peger ogsa pa, at der er uklare aftaler mellem Psykiatrisk Om-
rade, sundhedsregionerne og kommunerne om arbejdsgange og koordinering
vedrgrende udredning af bern med symptomer pa psykisk mistrivsel.

Der er generelt ogsa behov for en tydelig afklaring af, hvilke patientgrupper
der skal varetages i Psykiatrisk Omrade, og hvilke borgere som ma varetages i
sundhedsregionerne og i kommunerne, og om nogle udredningsforlgb kan va-
retages af andre faggrupper end psykiaterne.

Lesningsforslag

Undersggelsen giver anledning til at fremhave en raekke lgsningsforslag knyt-
tet til hver af de ovenfor naevnte udfordringer. Disse lgsningsforslag fremgar i
nedenstaende tabel. Her er tale om lgsningsforslag, hvoraf nogle vil kunne re-
aliseres pa relativt kort sigt og andre pa laengere sigt. Det fremgar desuden, at
lesningsforslag ikke bare skal findes inden for Psykiatrisk Omréde eller sund-
hedsvaesenet i bredere forstand, men at der ogsa er behov for at se pa kom-
munernes rolle pa det psykiatriske felt og udviklingsmuligheder her samt ud-
dannelsesstedernes mulighed for at bidrage til den specialiserede viden i
kommunerne.

Denne undersggelse og de foresldede I@sninger skal ses som et oplaeg til vi-
dere politisk og faglig debat om udviklingen af det psykiatriske felt i Grgnland.
Lesningsforslagene er opsummeret i tabellen nedenfor.



Identificerede lesningsforslag

Tvaergaende samarbejde

Personaleressourcer og
kompetenceudvikling

Organisering og tilbud
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Udarbejdelse af klare opgave- og ansvarsbeskrivelser i forhold til de in-
volverede akterers méalgrupper, opgaver og indbyrdes samarbejde.

Aftaler om patientforleb og opgavefordeling i udredningsforleb, herunder
muligheden for udredning af borgere med mistanke om udvalgte diagno-
ser pd mindre specialiseret niveau.

Fast tilknytning til dansk psykiatrisk afdeling med henblik pé fast sparring
til bade ledelse og personale i Psykiatrisk Omrade.

Lebende uddannelse knyttet til botilbud.
Fokus pa specialomradet pé paedagoguddannelsen.

Styrket fagligt miljg med fokus pa fastholdelse af psykiatere.

Flere pladser p& kommunale botilbud/Socialstyrelsens botilbud.

Udvidelse af pladser i afdeling R3/Aarhus Universitetshospital for rets-
psykiatriske patienter.

Tilbud med mulighed for taet samarbejde mellem sundhedsvaesen og bo-

tilbud eller mellem almene plejehjem og plejehjem for aeldre borgere med

psykiatriske lidelser.

Flere tilbud rettet mod barn og unge, herunder:

- Endistriktspsykiatri i alle byer, der har ansvaret for unge borgere
med psykiske problemstillinger, som kan veere opmaerksom pa symp-

tomer og bidrage til at undga forveerring af sygdom.

- Kombinerede skole-/dagtilbud og behandlingstilbud til bern og unge
med bestemte diagnoser.

- Psykoedukation til bgrn og deres familier.

Bedre muligheder for at dele information i forbindelse med telemedicin.
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Fakta om undersggelsen

Undersagelsen er en primeert kvalitativ undersggelse baseret pa 15 inter-
views med i alt 19 akterer i det grenlandske sundhedsvaesen, kommuner og
tilgraensende sektorer, som er i beraring med borgere med psykiatriske li-
delser eller symptomer.

Der er desuden gjort brug af forskellige kilder til at skabe et faktuelt overblik
over de eksisterende tilbud pa det psykiatriske felt i Grgnland, herunder
skriftlige beskrivelser indhentet fra de grenlandske kommuner af aktuelle til-
bud, kapacitet, bemanding, malgruppe og oplevede udfordringer. Desuden
er der gjort brug af deskriptive aktivitetsdata for det Psykiatriske Omrade.

Endelig er der s@gt litteratur, der beskriver konkrete tiltag i sammenlignelige
lande, der har udviklet Igsninger pd sammenlignelige udfordringer og behov
som i Grgnland med henblik pa at supplere interviewpersonernes egne for-
slag til lgsninger.
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