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1 Indledning

Frederiksberg og Kgbenhavns Kommuner har ivaerksat et stgrre udviklingsprojekt ud fra malet
om at skabe differentierede og inkluderende laeringsmiljger, som skal sikre lzering, inklusion og
social udvikling for alle eleverne pa de to kommuners skoler, sd alle bgrn laerer sa3 meget, som
de kan.

Projektet omfatter de to kommuners 79 folkeskoler og alle skolernes mellemtrin. Den paedago-
giske og didaktiske praksis i undervisningen skal @ndres gennem et omfattende kompetenceud-
viklingsforlgb. Kompetenceforlgbet gaelder skolernes ledelser med fokus pa forandringsledelse og
lzeringsledelse. Pa skolerne er der udpeget didaktiske vejvisere, der skal understgtte sendringen
i praksis. Skolernes didaktiske vejvisere har faet kompetenceudvikling med fokus pa leeringsle-
delse, evaluering, refleksion og vejledning. Kompetenceudviklingen af ledere og didaktiske vej-
visere er forlgbet som to parallelle spor med op til flere faelles sessioner.

Andringen i paedagogisk praksis betyder, at undervisningen skal tage afseet i klare mal for lzering,
og at fglgende parametre skal ses i en sammenhang:

e MaAlstyret lzering (fx at mal er synlige og kendte for eleverne)

« Differentiering (fx at laeringsmal er tydelige med hensyn til mulighed for forskellig grad af
malopfyldelse)

e Progressionsvurdering (fx at eleverne forstar og kan fortaelle om progressionen i egen lee-
ring)

e Feedback (fx at eleverne kan modtage og anvende feedback fra laereren/paedagogen)

e Evaluering (fx at eleverne tager aktivt del i evalueringen af undervisningen)

e Inkluderende lzeringsmiljger.

M3lszetningen med denne tilgang er (jf. kommunernes projektbeskrivelse) at

skabe grundlaget for den faglige og didaktiske samskabelses- og refleksionsproces i
skolens faglige fora, og veere retningsgivende for tilrettelaeggelse og afvikling af sko-
lens lzeringsaktiviteter.

1.1 Evaluering af projektet

Evalueringen af projektet ‘Leering, der ses’ er finansieret af A. P. Mgller Fonden og ledes og
gennemfgres af KORA i teet samspil med de to projektkommuners styregruppe og A.P. Mgller
Fondens styregruppe.

Formalet med evalueringen er at afdaekke, om projektets mal nds og hvordan, herunder at af-
daekke incitamenter og barrierer for udviklingen af ‘Laering, der ses’. Der er tale om b&de en

o . o o . . . .
malevaluering (nas malet om en andret paedagogisk praksis?) og en formativ evaluering (hvad
kan ggres bedre for at opnd mélet om sendret praksis?).

Evalueringen gennemfgres som en punktevaluering med tre nedslag. Der indsamles spgrgeske-
madata, og efterfglgende gennemfgres uddybende kvalitative interview med henblik p& gget for-
stdelse af, hvad der lykkes, og eventuelt, hvorfor noget ikke lykkes. De uddybende interview
giver desuden bedre mulighed for at foresld eventuelle justeringer i projektet, som kan styrke
praksisforandringen forbundet med ‘Leering, der ses’ i kommunerne.



Folgende er en afrapportering af resultaterne for 1. maling. I 1. maling har vi undersggt kompe-
tenceudviklingen, grundlaget for praksisforandringen samt grundlaget for og arbejdet med ‘Lee-
ring, der ses’ pa skolerne.

Laesevejledning
o I neeste kapitel beskrives undersggelsens datagrundlag.
e Undersggelsens konklusioner findes i kapitel 3.

o Kapitel 4 omhandler praksisforandringen. Her beskrives udbytte af kompetenceudviklingen,
rollen som didaktisk vejviser, ledelsesopbakning, grundlaget for praksisforandringen og for-
ventningerne til arbejdet med ‘Leering, der ses’ pa skolerne.

« I kapitel 5 findes resultaterne af, hvor langt skolerne er pd nuvaerende tidspunkt med at
arbejde med ‘Laering, der ses’.



2 Datagrundlag

Malgruppen

Spgrgeskemaundersggelserne har haft to respondentgrupper: 1) skolelederen pd den enkelte
skole, og 2) de tre medarbejdere, som er udpeget til at vaere didaktiske vejvisere pd den enkelte
skole.

Spgrgeskemaundersggelsen

Spgrgeskemaundersggelsen er gennemfgrt i april og maj maned 2016 og indeholder besvarelser
fra:

e 79 ledere
o 173 didaktiske vejvisere.

Evaluator vurderer, at svarprocenten for spgrgeskemaet til ledere er meget hgj. Vi kan imidlertid
ikke fastsld svarprocenten ngjagtigt, fordi der kan veere flere ledere fra den samme skole, som
har besvaret spgrgeskemaet, mens ledere fra andre skoler maske ikke har besvaret spgrgeske-
maet. Svarprocenten for de didaktiske vejvisere er 73 procent, hvis det antages, at der er udpe-
get tre vejvisere pa hver skole.

Interview

Interviewene er gennemfgrt i maj maned 2016. Der er gennemfgrt fokusgruppeinterview med
lederne pa seks udvalgte skoler samt didaktiske vejvisere fra de seks udvalgte skoler. Der er
udvalgt to skoler i Frederiksberg Kommune og fire skoler i Kgbenhavns Kommune. Skolerne er
udvalgt pa baggrund af resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen samt i samarbejde med kom-
munernes styre- og projektgruppe. I alt er der gennemfgrt fokusgruppeinterview med seks sko-
leledere og seks didaktiske vejvisere.



3

Konklusioner

Praksisforandringen

Resultaterne af 1. maling viser, at fundamentet for den praksisforandring, der er forbundet
med projekt ‘Laering, der ses’ er til stede. En relativ stor andel af bade ledere og medarbejdere
har faet et udbytte af uddannelsesforlgbet og faler sig, i forhold til de fleste parametre, rustet
til arbejdet med ‘Leering, der ses’. Derudover oplever hovedparten af de didaktiske vejvisere,
at de har ledelsesopbakning, og at der er lagt en strategi for deres arbejde.

Det er dog en udfordring for praksisforandringen, at de didaktiske vejvisere ikke oplever, at
det er klart for dem, hvad endemalet med projektet er, og de bliver derfor usikre pa den
opgave, de skal varetage.

Det tyder p&, at den del af uddannelsen, der har givet lederne stgrst udbytte, er den del,
hvor de har vaeret sammen med de didaktiske vejvisere.

Nogle vejvisere efterspgrger konkrete vaerktgjer, de kan tage med hjem fra uddannelsen som
stgtte til deres rolle som vejviser. Derudover efterspgrger flere, at uddannelsesforlgbet havde
vaeret mere aktionslaeringspraeget.

Bade ledere og didaktiske vejvisere fra alle seks udvalgte caseskoler forteeller, at de pd deres
skoler har udvalgt to af de seks parametre, som de vil arbejde med i fgrste omgang. Ved
naeste maling undersgges det, hvilke parametre skolerne har valgt.

Hvor langt er man med ’'Laering, der ses’ pa skolerne?

De

Ifglge lederne og de didaktiske vejvisere er man langt med arbejdet med inkluderende lae-
ringsmiljger ude pd skolerne, og det ser det ud til, at det faktisk er den parameter, man er
ndet laengst med. Det er dog bemaerkelsesvaerdigt, at det er en af de faktorer, hvor bdde
ledere og vejvisere fgler sig mindst rustede til arbejdet.

Det ser ud til, at arbejdet med parametrene malstyret lzering, differentiering og til dels eva-
luering er godt i gang pa de enkelte skoler pd overordnet niveau, men at der er et stykke
vej, far man ndr helt ud pa elevniveauet.

Skolerne er endnu ikke ndet sd langt med at arbejde med progressionsvurderinger. Der er
derfor et udviklingspotentiale i forhold til dette. Progressionsvurderinger bliver ogsa fremhae-
vet, som et af de parametre, man forventer, det bliver relativt sveert at arbejde med pa
skolerne.

Hovedparten mener, at der arbejdes med feedback pa niveauet mellem lzerere/paedagoger
og elever, samt fra elever til lezerere/paedagoger. Ligesom ved flere af de gvrige parametre,
viser det sig, at udfordringen med feedback er p& elevniveauet. Feedback bliver i de kvalita-
tive interview fremhaevet som noget, der er rigtig sveert.

Der er forskel pa ledernes og vejvisernes besvarelser i forhold til parameteret evaluering.
Dette kan enten indikere, at lederne ikke altid har en fornemmelse af, hvad der foregdr i
leringssituationen, eller det kan vaere et udtryk for, at lederne pa nuvaerende tidspunkt har
en anden opfattelse af, hvad det vil sige, at arbejde med evaluering end vejviserne har.
Derudover tyder resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen pa, at undervisningen ikke altid
er tilrettelagt, sa der er tid til Isbende dialog om elevernes udbytte af lzeringsforlgbet.

naeste malinger

I oktober 2016 gennemfgres en interviewundersggelse pa 6 skoler. Her er der fokus pa at fa
dybdegdende viden om, hvad der fremmer og haemmer praksisforandringen. Fx: Hvilken for-
skel ggr antallet af vejvisere pd skolen? Hvilke rammer er der for og hvilke forventninger er



der til vejvisernes arbejde? Hvordan er vejviserne organisatorisk forankret? Hvordan spredes
viden om ‘Leering, der ses’?

I takt med at lederne og vejviserne arbejder mere og mere med parametrene i laering der
ses, kan det forventes at deres opfattelse af, hvad de enkelte parametre indebaerer, andrer
sig. I interviewundersggelsen vil der derfor ogsd vaere fokus pa at afdeekke om opfattelsen
af parametrene har andret sig — og hvad det betyder for ledernes og vejvisernes vurdering,
hvor langt de er ndet i implementeringen.



4  Praksisforandring

4.1 Udbyttet af uddannelsesforigbet

Figur 4.1 Udbyttet af uddannelsesforlgbet

I hvilken grad mener du, at uddannelsen pa UCC og
-1 Metropol har veeret og er en god start i dit arbejde med
parametrene i “Leering der ses” pa skolen?
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DV
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« Langt de fleste ledere og didaktiske vejvisere oplever, at uddannelsen i hgj eller nogen grad
har vaeret en godt start pa arbejdet med ‘Laering, der ses’.

e Lederne er delte i deres vurdering af, om uddannelsesforlgbet har styrket dem i forhold til at
vejlede de didaktiske vejvisere. Det fremgar bade af spgrgeskemaundersggelsen og af de
kvalitative interview. De kvalitative interview tyder pa, at den del af uddannelsen, der har
givet det stgrste udbytte for lederne, er den del, hvor de har vaeret afsted sammen med de
didaktiske vejvisere: “[...] ndr jeg er sammen med laererne, gav det rigtig god mening, men
nér jeg var p§ lederdelen, syntes jeg, at jeg spildte min tid”. En anden leder siger tilsvarende:
“[...] jeg havde glaedet mig til selv at blive dygtig p8 synlig laering, s8 jeg kan guide ordentligt.
Det syntes jeg ikke, jeg blev. Det gode var det, hvor jeg var sammen med de didaktiske
vejvisere. Det er altid hyggeligt at vaere sammen med sine medledere, men jeg havde brug
for at f8 den viden, mine didaktiske vejvisere sad med [...] at f§ det samme sprog, som de
bruger”. Lederne efterspgrger altsd at komme pd uddannelse sammen med deres medarbej-
dere, sa de far den samme viden og det samme sprog som de didaktiske vejvisere, idet dette
vil ggre dem mere rustede til at vejlede dem.



e 64 procent af de didaktiske vejvisere mener, at uddannelsesforlgbet i hgj eller i nogen grad
har styrket deres kompetencer i forhold til at varetage rollen som didaktisk vejviser. De kva-
litative interview papeger dog en raekke udfordringer ved uddannelsesforigbet. For det fgrste
er der flere, der pdpeger, at de ikke leerte noget nyt: “Jeg horte det med parametrene, det
var nyt for mig, men jeg syntes ikke rigtig, jeg laerte noget eller hgrte noget, jeg ikke havde
hart for ude p§ de her kurser. Men mdske fordi jeg havde falelsen af, at jeg syntes, at vi gor
de her ting i forvejen”. Videre siger en anden vejviser: "Men jeg falte nogle gange, at det var
s8dan kejserens nye klaeder, hvorn8r er der nogen, der siger — han har jo ikke noget taj p4?”
Denne oplevelse deles dog ikke af alle. Der er ogsa en vejviser, der udtaler: "Jeg syntes selv,
inden jeg tr8dte ind i projektet, at jeg arbejdede med leeringsmélistyret undervisning. Men
jeg syntes faktisk, vi kom om dem, ogs8 teoretisk, s§dan at jeg fik en ny udvikling p8 det,
0gs§ i forhold til egen praksis”.

» For det andet efterspgrger de didaktiske vejvisere, at formalet med projektet bliver ty-
deliggjort. Det er ikke klart for dem, hvad endemalet med projektet er, og de bliver derfor
usikre pa den opgave, de skal varetage. En vejviser udtaler: "Jeg syntes ogs8, vi arbejder
med et projekt, som er gennemsyret af rigtig mange uafklarede ting. Helt fra, hvad er pro-
Jektet til? Hvad er min rolle? Hvad er ledelsesrollen? Hvad er undervisernes rolle? Og hvad
skal det munde ud i?”

e Derudover efterspgrger mange konkrete vaerktgjer som stgtte til deres rolle som vejviser.
Det kunne veere observationsskemaer, evalueringsformer eller redskaber til at give feedback.
Omvendt fremhaeves det af nogle, at de er glade for de praksiseksempler og de redskaber,
de har faet med sig hjem. Dette kunne tyde p&, at der er forskel pd, hvad vejviserne har faet
med hjem fra de enkelte kursusforigb.

« Endelig udtaler flere ogsd et gnske om, at uddannelsesforigbet havde vaeret mere aktions-
laeringspraaget, hvor man kunne have tilegnet sig noget ny viden og s& komme hjem og
afprgve det fgr naeste kursusgang og herefter at kunne sparre med hinanden om omsaetnin-
gen af viden til praksis.

4.2 Rollen som didaktisk vejviser

« Af de kvalitative interview og af kommentarfelterne i spgrgeskemaundersggelsen fremgar
det, at flere fremhaver rollen som vejviser som noget positivt, der har bidraget til deres
udvikling som undervisere, at det giver mulighed for sparring med kollegaer, og at det er
positivt, at de far mulighed for at samarbejde med de gvrige vejvisere pd skolen.

« Herudover fremhaever flere, at det har vaeret positivt at fa lov til at fordybe sig i nogle emner
med kollegaer, at have tid til at sparre med kollegaer fra andre skoler samt at have tid til at
snakke didaktik fremfor praktik.

« Omvendt opleves det som en udfordring, at der kun har vaeret afsat tid til selve kursusforlg-
bet og ikke til det efterfslgende arbejde pa skolerne. Flere udtaler i denne sammenhaeng, at
der forst er afsat tid til vejviserfunktionen fra naeste skoledr, og at tiden til funktionen i inde-
vaerende skoledr derfor har skullet tages fra den almindelige forberedelsestid, eller at det har
vaeret ngdvendigt med vikardaekning i egne timer. Tilsvarende bliver det problematiseret, at
vejvisernes kollegaer ikke har fet afsat tid til at deltage i forlsb med vejviserne.

« Flere af de didaktiske vejvisere forholder sig kritisk over for den rolle, de skal varetage: "[...]
men méske anerkender jeg bare ikke helt den preemis om, at man kan udstyre menige leerere
med en chefkasket, der skal g8 ud og vejlede kollegaer”. Andre naevner at der er en signal-
vaerdi i, at funktionen er en vejviserfunktion og ikke en vejlederfunktion, som kraever tilleeg.
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4.3 I hvilken grad er ledere og didaktiske vejvisere rustet til
arbejdet med ‘Leering, der ses’?
Figur 4.2 I hvilken grad er ledere og didaktiske vejvisere rustet til arbejdet med ‘Leering, der
ses’?
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ledere (L) n=79
Didaktiske vejvisere (DV) n=162

Det er tydeligt, at lederne fgler sig mere rustede end vejviserne til at arbejde med lzering,
der ses. Det kan haenge sammen med, at formdlet med projektet ikke er tydeligt for de
didaktiske vejvisere, og at de derfor er usikre pa, hvad det er, de skal arbejde hen imod.

Det er malstyret lzering, som flest ledere og vejvisere fgler sig rustet til at arbejde med. De
kvalitative interview viser, at malstyret laering er noget, man har arbejdet med p& skolerne i
flere 8r, hvilket kan veere arsagen til, at bade ledere og vejvisere fgler sig mere parate til at
arbejde med dette parameter.

Ifglge spgrgeskemaundersggelsen er progressionsvurderinger og inkluderende lseringsmiljger
de parametre, som ledere og vejvisere fgler sig mindst klaedt pa til at arbejde med, og flere
af de didaktiske vejvisere fremhaever da ogsa, i de kvalitative interview, at disse parametre,
men ogsa feedback, er noget, det bliver svaerere at arbejde med: "Hos os, der virker det som
om, vores kollegaer faktisk er ret godt inde i at opstille lzeringsm8l. Hvorimod feedback, det
ser ud til at blive svaerere”. En anden udtaler: "M8lstyret har vi gjort, progressionsvurdering
ligger ikke lige til hajrebenet for mig. Det er ikke lige til at g4 til. Det er nok, fordi vi ikke har
brugt det [progressionsvurdering, red.] s§ meget. Man gar det nok alligevel”.

11



4.4 Ledelsesopbakning

Figur 4.3 Ledelsesopbakning
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« En relativt stor andel af bade ledere og vejvisere angiver, at ledelsen pa skolen har lagt en
feelles strategi, som giver saerligt fokus pa ‘Laering, der ses’ pa mellemtrinnet.

« I interviewet med lederne bliver der naevnt mange forskellige tilgange til, hvordan man har
valgt at udbrede viden om ‘Leering, der ses’ pa skolen, samt i hvilke sammenhaenge de di-
daktiske vejvisere skal udgve deres nye rolle. P flere af skolerne har man introduceret det
gvrige lzererkollegie for projektet pd workshops, pd personalemgder og i forskellige teams

« P3 nogle skoler er et forlgb med en didaktisk vejviser en kan-opgave, hvor det har vaeret
frivilligt for laererne, om de har gnsket et forlsb med en didaktisk vejviser, mens det pd andre
skoler er en skal-opgave, hvor der er truffet beslutning om, hvor mange lzerere der skal
igennem et forlgb inden for en bestemt tidsramme. Her er laererne blevet udpeget til at skulle
igennem forlgbet.

e En leder fremhaever samtidig, at det har vaeret en ledelsesmaessig opgave at legitimere vej-
viserne pd skolen: “...] det med at have nogle kollegaer, der f&r nogle roller, der m8ske er
en lille smule anderledes, end det har veeret tidligere. S§ kan man godt sige, at de ikke er
ledere, men de begynder at f§ en slags ‘ledernes forlaengede arm’ i forhold til at sikre kvalitet
og arbejde p§ den rigtige m&de i forhold til evaluering og feedback. Legaliseringen af, at det
stadig er tillidsbaseret, og det ikke er kontrol”.

« En forholdsvis stor andel af de didaktiske vejvisere angiver, at ledelsen i hgj eller i nogen
grad har veeret en stgtte for dem som vejvisere. Dette genfindes i de kvalitative interview:
"Den (ledelsesopbakningen, red.) er fin, der er bare ikke s§ meget tid til det. Men de bakker
da op om det og neevner det tit til mgder”. En anden naevner fx, at der er opbakning til, at
der afseettes tid og vikardaekning, nar der skal holdes mgder med en lzerer.

« Vejviserne finder sdledes opbakning hos deres ledelse, som, de oplever, forsgger at skabe
rammerne for, at de kan udgve deres rolle som didaktiske vejvisere.
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4.5 Forventninger til arbejdet med ‘Leering, der ses’

Figur 4.4 Hvor teet forventer ledere og didaktiske vejvisere at fglge medarbejdernes arbejde
med ‘Laering, der ses’?
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Didaktiske vejvisere (DV) n=154

« Lederne forventer at fglge arbejdet med de seks parametre i ‘Laering, der ses’ teettere, end
vejviserne ggr.

« De kvalitative interview viser, at der pd samtlige seks caseskoler er udvalgt to af de seks
parametre, som der fokuseres pa i farste omgang. Som en leder siger: "Vi har valgt to om-
r8der ud, som vi f8r fokus p&. Vi forventer, de er faerdige efter to 8r. S§ vi er forst faerdige
med seks parametre efter seks 8r. Det er for at sikre en ordentlig implementering. Det tager
tid og ressourcer og skal m8ske korrigeres undervejs”.
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5 Hvor langt er man med ‘Leering, der ses’

pa skolerne?

5.1 Malstyret laering

Figur 5.1 Ma3lstyret lzering

3 Det fremgar af leringsplanerne, hvilke

kompetenceomrader og mal fra de Feelles Faglige Mal...
> Det fremgar af lzeringsplanerne, hvilke 17
O kompetenceomrader og mal fra de Fzelles Faglige MAl...
. Der er sammenhang mellem mélene fra FFM og de

. o
konkrete lzeringsmal for de enkelte forlgb
> Der er sammenhang mellem mélene fra FFM og de 16
a konkrete leeringsmal for de enkelte forlgb
. Leeringsmalene for det enkelte forlgb er sprogligt klare, 27
differentierede og evaluerbare
=~ Leeringsmalene for det enkelte forlgb er sprogligt klare,
a differentierede og evaluerbare
3 Laeringsm%let for den konkrete lektion/aktivitet
formidles til eleverne i hver laeringssituation, og...
> Leeringsmalet for den konkrete lektion/aktivitet
a formidles til eleverne i hver laeringssituation, og...
- Malene er synlige og kendte af eleven 27
5 Mélene er synlige og kendte af eleven
— Kriterierne for malopfyldelse er tydelige for eleverne
3 Kriterierne for malopfyldelse er tydelige for eleverne
. Eleverne kan fortaelle om, hvad de er i gang med at
lere, og de ved, hvorndr det er leert
> Eleverne kan forteelle om, hvad de er i gang med at 38
a lzere, og de ved, hvorndr det er leert | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
] hgjgrad ®I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

Ledere (L) n=79
Didaktiske vejvisere (DV) n=160

« Lederne oplever overordnet set, at skolerne er laengere med malstyret lzering, end de didak-

tiske vejvisere ggr.

« Det er interessant, at bdde lederne og vejviserne vurderer, at eleverne kender malene, men

de vurderer i mindre grad, at eleverne er klar over, hvordan de opfylder malene.

« Andelen af ledere og vejvisere, der angiver, at der i hgj eller nogen grad arbejdes med mals-
tyret lzering, er stgrst pa det overordnede plan - fx i forhold til, at det fremgar af leeringspla-
nerne, hvilke kompetenceomrdder og mél fra de Fzelles Faglige M3l der danner grundlag for
forlgbet - og mindre p& elevplanet - fx at kriterierne for malopfyldelse er tydelige for ele-

verne.
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Det kunne tyde p3&, at arbejdet med malstyret leering er godt i gang p& de enkelte skoler pd
overordnet niveau, men at der er et stykke vej fgr, at den mélstyrede leering nar helt ned pa
elevniveau.

5.2 Differentiering

Figur 5.2 Differentiering

|
. I leeringssituationen udfordres eleverne i forhold til 0
deres kompetencer og potentialer |
> I leeringssituationen udfordres eleverne i forhold til 100
a deres kompetencer og potentialer
Muligheder for forskellige grader af malopfyldelse er |
- tydelige i lzeringsmal og i de fastsatte kriterier for 1
maélopfyldelse |
Muligheder for forskellige grader af malopfyldelse er
E tydelige i lzeringsmal og i de fastsatte kriterier for
malopfyldelse |
» Differentiering sker pa laeringsmalsniveau, pa
L. o . o .. 3
form/aktiviteter, pa materialer, pa tid/omfang |
> Differentiering sker pa laeringsmélsniveau, pa
a form/aktiviteter, pd materialer, pa tid/omfang |
., Leeringsmélene er forstdelige og udfordrende for E
eleverne pé forskellige niveauer |
> Leeringsmalene er forstelige og udfordrende for
a eleverne pé forskellige niveauer |
Hver elev anvender lzeringsmalene aktivt i sin laering,
- . ° 9
og eleverne har konkrete laeringsmal |
= Hver elev anvender leeringsmélene aktivt i sin leering,
a og eleverne har konkrete lzeringsmal | | :
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m] hgjgrad ®I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke
Ledere (L) n=78

Didaktiske vejvisere (DV) n=157

Langt stgrstedelen af bade ledere og de didaktiske vejvisere mener, at eleverne i hgj eller
nogen grad udfordres i laeringssituationen i forhold til deres kompetencer og potentialer. Men
andelen, der angiver, at lzeringsmalene er forstdelige og udfordrende for eleverne pa forskel-
lige niveauer, er vaesentligt lavere.

Spgrgeskemaundersggelsen viser ogsd, at de forskellige grader af malopfyldelse ikke er helt
tydelige i lzeringsmélene og i de fastsatte kriterier for malopfyldelse. Dette haenger maske
sammen med fundet i afsnit 6.1, at kriterierne for malopfyldelse ikke er s tydelige for ele-
verne.

Der ses sdledes den samme tendens ved parameteret differentiering, som ved parameteret
o . o o . .
malstyret laering — at man pa det overordnede plan pa skolerne er godt i gang med arbejdet
med differentiering - fx at eleverne i leeringssituationen udfordres i forhold til deres kompe-
tencer og potentialer, men at der er et stykke vej, for det ndr helt ned pd elevniveauet, hvor
eleverne fx kan anvende lzeringsmalene aktivt i deres lzering, og hvor eleverne har konkrete

leeringsmal.
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5.3 Progressionsvurdering

Figur 5.3 Progressionsvurdering

| | | |
. Laereren/paedagogen vurderer elevrenes progression 38 4
undervejs i og som afslutning pa hvert forlgb | | | |
> Laereren/paedagogen vurderer elevréanes progression 13 3
a undervejs i og som afslutning pa hvert forlgb | | | |
- Progressionen i laering italeszettes i lseringssituationen 37 4
E Progressionen i leering italeszettes i lseringssituationen 34 2
Eleverne ved, hvad deres udgangspunkt for | | | |
—leeringsprocessen er, hvilke skridt de skal igennem, og 45 6
hvordan de kommer videre | | | |
Eleverne ved, hvad deres udgangspunkt for
B lzeringsprocessen er, hvilke skridt de skal igennem, og 46 2
hvordan de kommer videre | | | |
N Eleverne forstdr og kan fortaelle om progressionen i 10
egen lzering | | | |
> Eleverne forstdr og kan fortzelle om progressionen i 6
a egen lzering | | | : :
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
m] hgjgrad ™I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke
Ledere (L) n=78

Didaktiske vejvisere (DV) n=156

Der er som for parametrene malstyring og progressionsvurdering en tilsvarende, om end
mindre, tendens til, at der i hgjere grad arbejdes med progressionsvurdering pd det mere
overordnede plan - fx at leereren/paedagogen vurderer elevernes progression undervejs i og
som afslutning pa hvert forlgb - men at arbejdet med progressionsvurdering ikke er ndet helt
ud til eleverne i lzeringssituationen, fx ved at eleverne forstar og kan fortaelle om progressi-
onen i egen laring.

Undersggelsen tyder pa, at der er udviklingspotentiale i forhold til arbejdet med progressi-
onsvurdering, da der er relativt f3, der angiver, at de i hgj eller nogen grad har arbejdet med
parameteret. Dette fund stemmer fint overens med, at bade ledere og didaktiske vejvisere i
de kvalitative interview fremhaever progressionsvurdering som et af de parametre, de for-
venter, det bliver svaerere at arbejde med. En didaktisk vejviser udtaler: "Differentiering kan
man ikke undg8 at bruge, s§ der bliver jo differentieret. M8Istyret laering kan man heller ikke
undg8. Den med progressionsvurdering er der selvfglgelig, men hvor synlig, den har veeret
for eleverne, kan diskuteres”.
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5.4 Feedback

Figur 5.4 Feedback

Feedback gives i forhold til laeringsma&lene og
kriterierne for malopfyldelse

Feedback gives i forhold til laeringsmélene og
kriterierne for malopfyldelse

DV

Feedback fra laerer/paedagog til elev, fra elev til elev
— og fra elev til leerer/paedagog sker systematisk, og der
er afsat tid til dette

Feedback fra laerer/paedagog til elev, fra elev til elev
og fra elev til lzerer/paedagog sker systematisk, og der
er afsat tid til dette

DV

Eleven modtager feedback ud fra en vurdering af, hvor
- eleven er pa vej hen, hvordan eleven klarer sig, og
hvad nzeste skridt i elevens lzering er

Eleven modtager feedback ud fra en vurdering af, hvor

> o . .
a eleven er pa vej hen, hvordan eleven klarer sig, og
hvad naeste skridt i elevens laering er

3 Eleverne kan modtage og anvende feedback fra
leereren/paedagogen

> Eleverne kan modtage og anvende feedback fra

a lzereren/paadagogen

. Eleverne kan give, modtage og anvende feedback til

og fra andre elever
> Eleverne kan give, modtage og anvende feedback til
[a)

og fra andre elever

Eleverne kan give feedback til lzereren p&, hvordan
- undervisningsaktiviteter stgtter deres laering, og hvor
de oplever laeringsvanskeligheder

Eleverne kan give feedback til lzereren p&, hvordan

Z undervisningsaktiviteter stgtter deres laering, og hvor
de oplever lzeringsvanskeligheder
. Leereren/paedagogen kan modtage og anvende
feedback fra eleverne
> Leereren/paedagogen kan modtage og anvende
[a)

feedback fra eleverne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B] hgjgrad ™I nogen grad I mindre grad = Slet ikke =Ved ikke

Ledere (L) n=78
Didaktiske vejvisere (DV) n=154

« Overordnet set viser resultaterne af spgrgsmalene omkring parameteren feedback, at hoved-
parten af bade lederne og de didaktiske vejvisere mener, at der i hgj eller nogen grad arbej-
des med feedback p& niveauet mellem leerere/paedagoger og elever samt fra elever til lze-
rere/paedagoger. Der er dog stadigvaek et udviklingspotentiale i forhold til feedback.
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Samtidig viser resultaterne, at der er udfordringer i forhold til feedback p& elevniveau - dvs.
eleverne imellem. Hvor godt halvdelen af bade lederne og de didaktiske vejvisere angiver, at
lzererne/paadagogerne i hgj eller nogen grad kan modtage og anvende feedback fra eleverne,
udtrykker henholdsvis 63 procent af lederne og 47 procent af vejviserne, at eleverne kun i
mindre grad eller slet ikke kan give feedback til laereren pa, hvordan undervisningsaktivite-
terne stgtter deres laering, og hvor de oplever lzeringsvanskeligheder. En didaktisk vejviser
udtaler i de kvalitative interview: "Men alts8, det med at skulle arbejde med, at vi skal give
eleverne feedback og gore dem bedre til at give sig selv feedback, og gare dem egnet til at
sige — hvor er jeg henne? Hvad er mit naeste skridt? Hvor er det, jeg skal hen? — det er en
ordentlig opgave!”

Spgrgeskemaundersggelsen tyder pa, at en af udfordringerne med arbejdet med paramete-
ren feedback ligger i, at der ikke er tid til systematisk at arbejde med feedback i laeringssi-
tuationen. I de kvalitative interview giver flere af de didaktiske vejvisere ogsd udtryk for, at
det kan veere sveert at give feedback: "Jeg syntes ogs8, at feedback er en af de storste
hurdler, ogs8 hos mig selv. Hvordan gor man det, og hvilke forskellige veerktajer, hvilke
muligheder er der? [...] alle de forskellige feedbackmetoder der er, hvordan giver de mening
ind i fagene?”

Ligesom ved malstyring, differentiering og progressionsvurdering, viser der sig overordnet
set den sammenhaeng, at mange af lederne og de didaktiske vejvisere angiver, at der arbej-
des med feedback, men at udfordringen med feedback viser sig pa elevniveauet.
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5.5 Evaluering

Figur 5.5 Evaluering

M&lene for lzeringsforlgbet er formuleret p& baggrund
af viden om elevernes lzeringsudbytte fra forudgdende
laeringsforigb

DV

Malene for lzeringsforlgbet er formuleret p& baggrund
af viden om elevernes lzeringsudbytte fra forudgdende
lzeringsforlgb

Undervisningen er tilrettelagt, s& der er tid til Ilgbende
dialog om elevernes udbytte af laeringsforlgbet

DV

Undervisningen er tilrettelagt, sa der er tid til Isbende
dialog om elevernes udbytte af laeringsforlgbet

Leereren/paedagogen anvender egne og kollegaers
refleksioner over elevernes lzaering til Igbende at
justere egen praksis og tilretteleeggelsen af...

DV

Leereren/paedagogen anvender egne og kollegaers
refleksioner over elevernes laering til Igbende at
justere egen praksis og tilretteleeggelsen af...

Eleverne tager aktivt del i evalueringen af
undervisningen

DV

Eleverne tager aktivt del i evalueringen af
undervisningen

Leereren anvender elevernes tilbagemeldinger til
Igbende at justere egen praksis og tilrettelaeggelse af
undervisningen

DV

Leereren anvender elevernes tilbagemeldinger til
Igbende at justere egen praksis og tilretteleeggelse af
undervisningen
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re (L) n=78

Didaktiske vejvisere (DV) n=154

Spgrgeskemaundersggelsen indikerer, at man i mange tilfaelde bruger viden fra tidligere for-
Igb til at formulere malene for fremtidige lzeringsforigb.

Der er nogle forskelle pd, hvordan ledere og didaktiske vejvisere vurderer arbejdet med eva-
luering. Mest tydeligt er der forskel pd vurderingen af, om lzererne anvender elevernes tilba-
gemeldinger til Igbende at justere egen praksis og tilrettelseggelse af undervisningen. Her er
andelen af vejvisere, der angiver, at dette er tilfaeldet, markant stgrre end andelen af ledere.
Tilsvarende mener vejviserne i hgjere grad end lederne, at eleverne deltager aktivt i evalue-
ringen af undervisningen.

Differencen mellem ledernes og vejvisernes besvarelser pa dette parameter indikerer maske,
at lederne ikke helt har en fornemmelse af, hvad der foregar i lzeringssituationen, og hvilke
refleksioner laererne bringer i spil i planlaeagningen af de enkelte laeringsforigb. Men det kan
ogsd indikere, at lederne pa nuvaerende tidspunkt har en anden opfattelse af, hvad det vil
sige at arbejde med evaluering, end vejviserne har.
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Spgrgeskemaundersggelsen peger pa, at der relativt ofte ikke er sat tid af til Igbende dialog
om elevernes udbytte af leeringsforlgbet. Dette kunne tyde p3, at tiden saetter en begraens-
ning for elevernes aktive deltagelse i evalueringen af undervisningen.

5.6 Inkluderende laeringsmiljger

Figur 5.6 Inkluderende laeringsmiljger

Leereren/paedagogen organiserer laeringssituationen

- med en passende variation og differentiering, der
tilgodeser elevernes forskellighed (herunder...

Leereren/paedagogen organiserer laeringssituationen

E med en passende variation og differentiering, der
tilgodeser elevernes forskellighed (herunder...
. Dialogen i laeringssituationen sker i et respektfyldt,
anerkendende og veerdsaettende sprog
> Dialogen i laeringssituationen sker i et respektfyldt,
a anerkendende og veerdseettende sprog
- Alle elever tager aktivt del i lseringssituationen
Z Alle elever tager aktivt del i leeringssituationen
_, Alle elever tilbydes deltagelsesmuligheder, der rummer
passende lzeringsudfordringer
> Alle elever tilbydes deltagelsesmuligheder, der rummer
a passende lzeringsudfordringer
. Alle elever oplever at vaere en del af klassens
feellesskaber
> Alle elever oplever at veere en del af klassens
a feellesskaber
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
] hgjgrad ®I nogen grad I mindre grad = Slet ikke = Ved ikke
Ledere (L) n=78

Didaktiske vejvisere (DV) n=154

Resultatet af spgrgeskemaundersggelsen viser, at skolerne ifglge lederne og de didaktiske
vejvisere er ret langt med de inkluderende lzeringsmiljger. Og det ser ud til, at de pa skolerne
0gsd er ndet ud pa elevniveauet, herunder at alle elever tager aktivt del i lseringssituationen,
samt at alle elever oplever at veere en del af klassens faellesskaber. Dermed ser det ud til, at
inkluderende laeringsmiljger faktisk er det parameter, skolerne er ndet laengst med.
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