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Faglig ledelse i dagplejen

Resumé

Dagplejen udger en central del af det danske dagtilbudssystem: Et ud af fem 0-2-&rige barn, der er
indskrevet i dagtilbud, gar i kommunal dagpleje, og dagplejen tilbydes i 96 ud af 98 kommuneri
landet (Danmarks Statistik, 2024; EVA, 2025). Dagplejen som dagtilbud er kendetegnet ved sma
barnegrupper og med en hgj grad af neerhed og stabilitet i samspil og relationer.

Dagplejen adskiller sig fra daginstitutionerne pa en raekke afggrende punkter. Dagplejen foregéari

private hjem, i sma barnegrupper og oftest med én dagplejer som den primeere paedagogiske ak-

teri hverdagen (EVA, 2025). De organisatoriske vilkar betyder, at dagplejere arbejder selvsteendigt
og med stor neerhed til barn og foraeldre - men ogsa med begraenset daglig kollegial sparring. Det
stiller szerlige krav om, hvordan faglig ledelse organiseres og praktiseres.

| de senere &r har der veaeret gget politisk og faglig opmaerksomhed pé kvalitet i dagtilbud. Dagple-
jen er underlagt de samme overordnede lovgivningsmaessige krav om pzedagogisk kvalitet som
daginstitutionerne. En national kvalitetsundersggelse fra 2023 viste, at ca. halvdelen af dagplejerne
blev vurderet til at tilbyde paedagogiske laeringsmiljaer af utilstraekkelig kvalitet eller ringe kvalitet
(EVA &VIVE, 2023). Det har sat fornyet fokus pa dagplejens paedagogiske kvalitet og peget pa beho-
vet for systematisk udviklingsarbejde og styrket faglig understattelse. Undersggelsen har dermed
bidraget til at aktualisere spargsmal om, hvordan kommunerne arbejder med kvalitet i dagplejen,
og hvordan faglig ledelse kan bidrage til udvikling af praksis.

Forskning og evaluering peger pa, at faglig ledelse spiller en central rolle i arbejdet med at styrke
kvaliteten af det paedagogiske leeringsmilje i dagtilbud. | de senere &r er der opbygget en starre vi-
den om faglig ledelse i daginstitutioner, herunder om betydningen af ledelsens retning, systematik
og opfelgning. Der findes derimod fortsat begraenset viden om, hvordan faglig ledelse udfolder sigi
dagplejen - og hvordan dagplejens seerlige organisering pavirker mulighederne for at arbejde sy-
stematisk med kvalitet.

| denne undersggelse stiller vi skarpt pa faglig ledelse i den kommunale dagpleje. Undersggelsen
belyser bade de forvaltningsmaessige rammer, dagplejeledernes og dagplejepaedagogernes roller
og dagplejernes egne erfaringer med faglig understottelse. Vi undersgger, hvordan faglig ledelse
organiseres, hvilke opgaver og hvilket ansvar der knytter sig til de forskellige roller, og hvordan le-
delsen opleves og har betydning i dagplejernes hverdag.

Undersggelsen bygger pa tre landsdeekkende spgrgeskemaundersggelser blandt dagtilbudschefer,
dagplejeledere og dagplejepaadagoger samt en caseundersggelse i seks kommuner med interview
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og observationer. Malgruppen er kommunalpolitikere, forvaltninger, ledere og dagplejepaedago-
ger, som arbejder med udvikling af dagplejeomradet.

Hovedresultater

| det fglgende praesenteres hovedresultaterne fra undersggelsen.

Dagplejens kvalitets- og ledelsesdagsorden star ikke lige steerkt i alle
kommuner

Undersggelsen viser, at ikke alle kommuner har fokus pa faglig ledelse og pa kvalitetsudvikling i
dagplejen i forvaltningen. Sterstedelen af dagtilbudscheferne oplever i hgj grad, at udvikling af
kvalitet i dagplejen er et fokus i forvaltningen, men denne oplevelse deles ikke altid af dagplejele-
dere og -paedagoger. 6 ud af 10 chefer (60 %) vurderer, at kvalitetsudvikling i hgj grad er et forvalt-
ningsfokus, mens kun hver tredje dagplejeleder (33 %) og dagplejepaedagog (34 %) angiver det
samme - og hver fjerde dagplejepaedagog (24 %) oplever begreenset eller intet forvaltningsfokus
pa kvalitetsudvikling.

Et lignende manster tegner sig i forhold til, hvorvidt der er fokus pa faglig ledelse i dagplejen i for-
valtningen. 5 ud af 10 chefer (52 %) vurderer, at der i hgj grad er fokus pa faglig ledelse af dagplejen
i forvaltningen. Det samme geelder knap hver tredje leder (30 %) og dagplejepeedagog (29 %). Og
knap hver tredje dagplejeleder (29 %) og dagplejepaedagog (29 %) oplever kun i mindre grad eller
slet ikke, at faglig ledelse er et fokus i forvaltningen.

Nar det kommer til det strategiske ophaeng, har omkring halvdelen af kommunerne (51 %) en for-
melt godkendt strategi for udvikling af dagplejen, mens den anden halvdel enten ikke har en stra-
tegi eller er ved at udarbejde den. Interview viser, at kvalitetsudvikling i praksis ofte drives gennem
konkrete organisatoriske og ledelsesmaessige indsatser, som kompetenceudvikling og sendret or-
ganisering, snarere end gennem samlede strategier. Interviewene peger samtidig pa, at oplevelsen
af forvaltningsfokus haenger sammen med, hvor tydeligt dagplejen er taenkt ind i de faelles strate-
gier og indsatser. | nogle kommuner beskrives kvalitetsarbejdet som forankret i labende dialog og
konkrete indsatser, mens det i andre opleves mindre eksplicit rettet mod dagplejen. Interviewene
viser samtidig, at omsaetningen af feelles kvalitetsdagsordener pa dagtilbudsomradet ofte kraever
et betydeligt oversaettelsesarbejde pa ledelsesniveau. Nar kommunale retninger primeert er udvik-
let med daginstitutioner for gje, bliver det i hgj grad dagplejelederens opgave at sikre, bade at dag-
plejen anerkendes som en seerskilt paedagogisk kontekst, og at indsatser tilpasses til dagplejen far
implementering.

Knap halvdelen oplever en hgj grad af kvalitet i dagplejen - de szerlige
rammer har fordele, men gor kvaliteten personafhangig

Knap halvdelen af cheferne, lederne og dagplejepadagogerne vurderer, at der i hgj grad er paeda-
gogisk kvalitet i dagplejen, mens resten primaert peger pa, at der i nogen grad er paedagogisk kvali-
tet i dagplejen. Interviewene viser en mere differentieret oplevelse af den paedagogiske kvalitet i
dagplejen og nuancerer de kvantitative resultater ved at vise, at paedagogisk kvalitet i dagplejen i
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hgj grad forstds og vurderes i lyset af dagplejens seerlige organisering og rammer. Kvalitet knyttes
teet til det hjemlige milje, de sma barnegrupper og muligheden for stabile og langvarige relationer
mellem barn og voksen. Det fremhaeves, at disse vilkar har et seerligt potentiale, fordi de giver mu-
lighed for neerveer, fleksibilitet og en stor opmaerksomhed pa det enkelte barns behov og trivsel.
Samtidig peger interviewene pa, at netop denne organisering ogsa gar kvaliteten mere personaf-
haengig. Da dagplejeren arbejder alene ogi eget hjem, uden daglig kollegial sparring, bliver kvalitet
i hgj grad knyttet til den enkelte dagplejers faglige kompetencer, professionalitetsforstaelse og vil-
lighed til udvikling.

Netop det forhold, at arbejdet foregari hjemlige rammer og i en lille, teet relationel kontekst, aktua-
liserer spgrgsmalet om forholdet mellem det professionelle og det familizere. Interviewene peger
pa, at det ikke er det familizere ved dagplejen i sig selv, der udger en udfordring. Det familizere kan
tveertimod understatte tryghed, kontinuitet og neere relationer. Udfordringen opstar, ndr professio-
naliteten forstas og praktiseres gennem en familizer logik - det vil sige, nar personlige normer, vaer-
dier og erfaringer far forrang frem for en falles faglig og professionsforankret standard for praksis. |
materialet kobles dette iseer til ledelsens arbejde med at tydeliggare, hvad der forstas som en pro-
fessionel praksis i dagplejen, og med at skabe fzelles retning og forventninger. Dermed bliver ledel-
sens rolle central i forhold til at understatte, at kvaliteten ikke alene beror pa den enkelte dagple-
jers personlige forudsaetninger, men forankres i en fzelles faglig ramme.

Faglig ledelse er distribueret - men opgaver overlapper

Undersggelsen viser, at faglig ledelse i dagplejen realiseres gennem en distribueret model, hvor
dagplejeleder og dagplejepeedagog varetager forskellige, men indbyrdes afheengige funktioner.
Dagplejelederen spiller en central rolle i at fastsaette den faglige retning, mens dagplejepaedago-
gen i seerlig grad varetager den praksisneere aktivering af faglig viden. Omkring 9 ud af 10 dagtil-
budschefer (89 %) peger pa dagplejelederen som den, der i hgj grad szetter den faglige retning,
mens omkring 7 ud af 10 (71 %) peger pa dagplejepaadagogen som den, der i hgj grad omsaetter
faglig viden i praksis. Samtidig peger bade spagrgeskemadata og interview p3, at rollerne overlap-
per, og at faglig ledelse i hgj grad udaves i et samarbejde mellem ledere og dagplejepaedagoger.
Interviewene peger desuden pa, at ledelsesspaend og organisering har betydning for, hvordan rol-
lerne kan udfyldes. I stgrre dagplejeenheder bliver dagplejepaedagogerne i hgjere grad baerere af
den faglige overseettelse, mens ledere i mindre enheder kan veere teettere pa praksis.

Omkring halvdelen af dagplejepaedagogerne (52 %) oplever, at deres naermeste leder i hgj grad
saetter en tydelig faglig retning. Samtidig angiver et flertal af bade ledere (50 %) og dagplejepaeda-
goger (62 %), at de i hgj grad har en fzelles forstaelse af faglig kvalitet. Interviewene nuancerer bille-
det ved at vise, at feelles kvalitetsforstaelse ikke er givet pa forhand, men udger et aktivt ledelses-
anliggende, der kraever vedvarende tydeliggarelse, udvikling af et felles sprog og labende afstem-

ning af forventninger.

Hjemmebesgget er det centrale rum for faglig ledelse

Hjemmebesgget fremstar som det mest centrale og virksomme rum for faglig ledelse i dagplejen:
Naesten 2 ud af 3 chefer (64 %) vurderer, at hjemmebesgg i haj grad bidrager til udvikling, og
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naesten 9 ud af 10 dagplejepeedagoger bruger i hgj grad hjemmebesgg til at dele faglig viden. Be-
seg i legestuen vurderes af 4 ud af 10 chefer (44 %) til i hgj grad at bidrage til den faglige udvikling,
og ca. 6 ud af 10 dagplejepaedagoger (55 %) bruger legestuen til at dele faglig viden.

Interviewene viser, at hjemmebesgget opleves som betydningsfuldt, fordi det giver mulighed for
praksisnaer dialog om konkrete situationer med barnene i dagplejerens eget miljo. Samtidig be-
skrives rummet som relationelt sérbart. Nar der er tillid og kontinuitet, fungerer besaget som et ud-
viklingsrum. Hvis relationen er mere usikker og sparringen opleves som direkte, bedrevidende eller
kontrollerende, kan dagplejeren opleve feedback som kritik af badde person og hjem — ikke kun af
praksis. Faglig ledelse i hjemmet forudsaetter derfor bade faglig sikkerhed og relationel falsomhed.

Hjemmebesag gennemfares typisk fa gange arligt. | 70 % af kommunerne far dagplejeren besgg
seks gange eller mindre om aret. Legestuen besgges derimod i mange kommuner ugentligt og ud-
gor dermed den hyppigst tilbagevendende ramme for faglig understattelse. Det betyder, at den
kollektive arena - legestuen — i praksis er det forum, hvor dagplejepaedagogerne hyppigst mader
dagplejerne.

Legestuebesgg vurderes som mindre understattende for faglig udvik-
ling - og potentialet afhanger af klar rammesaetning

Legestuebesgg vurderes dog generelt til at vaere mindre understattende for faglig udvikling end
hjemmebesgag. 4 ud af 10 chefer (44 %) angiver, at legestuebesgg i hgj grad bidrager til den faglige
udvikling. Legestuen beskrives i interviewene som et kollektivt praksisrum, hvor dagplejerne i hgj
grad orienterer sig mod hinanden og mod koordineringen af hverdagen. I nogle kommuner udvik-
ler legestuen sig primeert til et kollegialt mgdested, hvor relationer, erfaringsudveksling og praktisk
organisering fylder mest. I andre kommuner rammeszettes legestuen mere systematisk som et fael-
les fagligt laeringsrum med tydelig ledelsesmaessig retning og struktureret refleksion.

Interviewene peger pa, at legestuen rummer et betydeligt fagligt potentiale i forhold til at veere et
feelles fagligt udviklingsrum. Nar dagplejerne er samlet, bliver forskelle i praksis synlige, og de spej-
ler sigi hinandens mader at organisere samspil, struktur og bgrnegrupper pa. Madet i legestuen
kan abne for feelles sprog, feelles rutiner og en styrket refleksionskultur. Samtidig beskrives lege-
stuen som et komplekst og tempo-praeget rum med mange barn, flere voksne og praktiske opga-
ver, hvilket kan gere det vanskeligere at skabe faglig fordybelse. Dagplejepeedagoger beskriver des-
uden, at forskelle i forstaelsen af god praksis kan skabe friktion i det kollektive rum, og at tonen
kan opleves skarpere end i hjemmebesgget. Det ager behovet for en tydelig ledelses- og facilite-
ringsrolle, hvis legestuen skal bidrage systematisk til faglig udvikling.

Fagligt rustede ledere - men med ulige betingelser for at realisere
opgaven

Undersggelsen viser, at dagplejeledernes faglige forudsaetninger generelt er til stede, men at varia-
tion i ledelsesspaend og ledelsesmaessig statte skaber forskellige betingelser for at realisere den
faglige ledelse.
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Dagplejelederne har gennemgaende formelle og erfaringsmaessige forudsaetninger for at bedrive
faglig ledelse. De fleste har en paedagogisk uddannelsesbaggrund og betydelig ledelseserfaring fra
dagtilbudsomradet. Omkring 7 ud af 10 chefer (70 %) og ledere (66 %) vurderer, at lederne/de selv i
hgj grad har relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse.

Lederne har forskellige betingelser for at udfolde den faglige ledelsesopgave. Ledelsesspaendet er
forskelligt pa tvaers af kommunerne. Omkring 5 ud af 10 ledere har ansvar for 0-4 dagplejepaedago-
ger, mens 3 ud af 10 ledere har ansvar for 5-8 dagplejepaedagoger. De resterende har ansvar for 8
dagplejepaedagoger eller derover. Derudover varetager 4 ud af 10 dagplejeledere faste dagpleje-
padagogiske opgaver ved siden af ledelsesopgaven.

l interviewene beskriver lederne, at faglig ledelse udgves under saerlige strukturelle vilkar. Praksis
er geografisk spredt og foregér i private hjem, og ledelsen udgves derfor for mange lederes ved-
kommende oftest via dagplejepaedagogerne. Dertil kommer et vedvarende overseettelsesarbejde,
hvor kommunale strategier skal tilpasses dagplejens kontekst. Flere peger pa, at denne position
kan indebaere en oplevelse af at sta relativt alene med ansvaret for at fa den faglige retning til at
fungere i praksis.

Dagplejepaedagogernes voksenpadagogiske kompetencer og
betingelser kan udfordre

Undersggelsen viser tilsvarende, at dagplejepaedagogerne er uddannede paedagoger og ofte har
lang erfaring fra dagtilbudsomradet. Nar det kommer til den faglige ledelse, vurderer 4 ud af 10
chefer og ledere (39 %), at dagplejepeedagogerne i hgj grad har relevante kompetencer, mens 33 %
af dagtilbudscheferne og 40 % af dagplejelederne vurderer det til i nogen grad at vaere geeldende,
og de resterende angiver i mindre grad. Dagplejepaedagogerne selv angiver ogsa for en stor dels
vedkommende, at de kun i nogen grad har relevante kompetencer (45 %). Interviewene peger p4,
at dagplejepaedagogerne oplever stor faglig sikkerhed i arbejdet med barn, men starre usikkerhed i
relation til voksenpaedagogik og dermed arbejdet med at understatte dagplejernes faglige udvik-

ling.

Dagplejepaedagogerne har ogsa meget forskellige betingelser for at udfolde den faglige ledelse.
Dagplejepaedagogernes faglige ledelsesspaend er typisk relativt hejt: Knap 7 ud af 10 har ansvar for
at understatte 10-24 dagplejere, men variationen er stor. Samtidig vurderer hver fierde dagpleje-
peedagog (25 %) i hgj grad, at de relevante rammebetingelser for deres faglig ledelsesopgave er til
stede, mens en mindre, men betydelig gruppe (20 %) angiver, at de kun i mindre grad eller slet ikke
har relevante betingelser. Interviewene viser samtidig, at vejledning af dagplejere ofte foregarien
hverdag preeget af tidspres og barnenes tilstedeveerelse - beskrevet som “vejledning pa lant tid”.

Dagplejens storrelse haanger sammen med rammerne for faglig ledelse

Undersggelsen viser, at dagplejens starrelse varierer betydeligt pa tvaers af kommuner. Knap halv-
delen af kommunerne har en dagpleje med 50 dagplejere eller derunder. 29 % har en stor dagpleje
med 101 eller flere dagplejere, men 22 % har en mellemstor dagpleje med 50-100 dagplejere.
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Analyser viser, at der er en tendens — om end ikke altid statistisk signifikant - til, at dagplejens star-
relse haenger sammen med betingelserne for faglig ledelse. | kommuner med mindre dagplejer er
ledelsesspaendene typisk lavere, og dagplejeledere og dagplejepadagoger har oftere mulighed for
teettere kontakt til praksis og mere kontinuerlig faglig opfalgning. Samtidig viser undersagelsen, at
dette ikke ngdvendigvis udmenter sig i en hgjere frekvens af hjemmebesgg. | kommuner med
starre dagplejer er ledelsesspeendene typisk hgjere, og bade ledere og dagplejepaedagoger har an-
svar for flere medarbejdere. Det indebeerer starre organisatorisk afstand til den enkelte dagplejers
praksis. Analyserne peger desuden p4, at dagplejeledere i mindre dagplejer oftere varetager prak-
sisnaere opgaver sidelgbende med ledelsesopgaven, mens ledelsesopgaven i starre dagplejeri he-
jere grad er organisatorisk adskilt fra den daglige praksis.

Perspektivering

Undersggelsen peger samlet set pa, at faglig ledelse i dagplejen rummer et betydeligt potentiale
som lgftestang for kvalitet, men at dette potentiale realiseres under meget forskellige betingelser.
Perspektiveringen peger pa fire centrale opmaerksomhedspunkter i det videre arbejde med at
styrke den faglige ledelse og derigennem kvaliteten i dagplejen.

Styrket strategisk fokus pa faglig ledelse og kvalitet i dagplejen

Resultaterne viser, at der ikke alle steder er fokus pa faglig ledelse og pa kvalitetsudvikling i dagple-
jeniforvaltningen. Derudover viser undersggelsen, at der er forskel pa, hvordan chefer, ledere og
dagplejepaedagoger oplever dette fokus, hvor ledere og dagplejepaedagoger er mere kritiske i de-
res vurdering. Samtidig har omkring halvdelen af kommunerne ikke en formelt godkendt strategi
for udvikling af dagplejen. Det peger pa, at faglig ledelse i dagplejen i flere kommuner fremstar som
et mere decentralt og praksisneert anliggende end som et tydeligt strategisk prioriteret omrade.

Den nationale kvalitetsundersggelse fra 2023 viste et udbredt og markant behov for at lafte kvalite-
ten i dagplejen. Hvis faglig ledelse skal fungere som en vedvarende laftestang for kvalitet, kan der
med afseet i denne undersggelse seettes spargsmalstegn ved, om der er en tilstraekkelig prioritering
og forankring af den faglige ledelse i dagplejen i de kommunale forvaltninger - og dermed om dag-
plejerne far den ngdvendige stotte. Der kan flere steder veere behov for at styrke fokusset pa bade
den faglige ledelse og kvalitetsudviklingen, s& det fremstar tydeligt pa tvaers af ledelseskeeden.

Hensigtsmaessige betingelser for faglig ledelse

Resultaterne viser, at der pa tvaers af kommunerne er betydelige forskelle pa betingelserne for at
bedrive faglig ledelse - i forhold til dagplejens starrelse, organisering, ledelsesspaend og oplevelse
af stotte fra naermeste leder. Det stiller dagplejeledere og dagplejepaedagoger rundtom i landet
med meget forskellige muligheder for at saette retning for, understette og folge op pa den faglige
udvikling i dagplejen - forskellene ses iszer mellem kommuner, men ogsa inden for kommuner. P&
den baggrund er det relevant at overveje, om alle kommuner har hensigtsmaessige betingelser og
organiseringer, der reelt understgtter den faglige ledelsesopgave.
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Faglig ledelse i dagplejen
Resumé

Styrkelse af dagplejepadagogens kompetencer inden for faglig ledelse
med voksenpadagogik

Dagplejepaedagogerne spiller en central og kompleks rolle i at sikre faglig kvalitet og udvikling hos
de enkelte dagplejere. Resultaterne viser, at dagplejepaedagogerne generelt har gode forudseetnin-
ger. De er paedagoguddannede, erfarne og klaedt fagligt pa til det barnerettede paedagogiske ar-
bejde. Samtidig er der forskel pa, i hvilken grad dagplejepeedagogerne vurderes til at have kompe-
tencerne til at bedrive faglig ledelse. Undersggelsen peger i retning af, at faglig ledelse ogsa kraever
voksenpaedagogiske kompetencer, og at disse fremstar som et mindre sikkert kompetenceom-
rade. Det omfatter blandt andet at facilitere refleksion hos andre voksne, give klar og tydelig feed-
back og handtere modstand og forskelle i professionalitetsforstaelser. Det er derfor relevant at
overveje, om dagplejepaedagogerne har brug for at styrke deres kompetencer, sa de har endnu
bedre forudsaetninger for at understatte den faglige udvikling og kvalitet i dagplejen.

Styrkelse af legestuen - fra samlingsrum til kollektivt laeringsrum

Resultaterne viser, at den individuelle understattelse af den enkelte dagplejer ved hjemmebesag
vurderes som det steerkeste forum for faglig udvikling, mens legestuen vurderes mere varieret -
selv om det er her, dagplejepaedagogen og dagplejerne medes hyppigst.

Legestuen rummer et seerligt potentiale, fordi dagplejerne er samlet her. Det kollektive rum kan
synliggere forskelle i praksis og understatte udviklingen af et faelles sprog og feelles standarder.
Men undersggelsen viser, at legestuen nogle steder i hgjere grad fungerer som et praktisk sam-
lingsrum frem for et fagligt feellesskab. | en kontekst, hvor kvalitet i hgj grad er personafhzengig,
kan det kollektive laeringsrum fungere som modveegt til den sarbarhed, der ligger i en primeert indi-
viduel og relationelt fglsom vejledning. Pa baggrund af undersggelsen kan man med fordel over-
veje, om legestuen i dag i tilstreekkelig grad indfrier potentialet. Eller om organiseringen, ramme-
saetningen og faciliteringen af legestuen kan styrkes, sa det i hgjere grad bliver et feelles fagligt ud-
viklingsrum.

Sadan har vi gjort

Undersggelsen er basereret pa data fra:

Spergeskemaundersggelse blandt hhv. 86 dagtilbudschefer, 103 dagplejeledere og 124 dagpleje-
paedagoger

Nogletal for den kommunale dagpleje fra 77 kommuner

Casebesgg i seks kommuner med gennemfarelse af 13 observationer af dagplejepaedagogers
praksis med at understgtte dagplejeres faglige udvikling pa hjemmebesgg og pa sparringsmeder
samt kvalitative enkelt- eller gruppeinterview med hhv. dagtilbudschefer, dagplejeledere, dagple-
jepaedagoger og dagplejere.

Data er indsamlet i sidste kvartal af 2024 og i ferste kvartal af 2025.

Generativ Al (ChatGPT) er anvendt som redaktionel og teknisk stotte; se metoderapporten for ud-
dybning.
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Faglig ledelse i dagplejen

Indledning

Dagplejen udger en central del af det danske dagtilbudssystem: Et ud af fem 0-2-&rige barn, der er
indskrevet i dagtilbud, gar nemlig i kommunal dagpleje, og dagplejen tilbydes i 96 ud af 98 kom-
muner i landet (Danmarks Statistik, 2024; EVA, 2025).

Dagplejen adskiller sig samtidig fra daginstitutionerne pa en raekke afggrende punkter. Dagplejen
foregar i private hjem, i sma bernegrupper og oftest med én dagplejer som den primaere peedago-
giske aktgr i hverdagen (EVA, 2025). De organisatoriske vilkar betyder, at dagplejere arbejder selv-
steendigt og med stor naerhed til barn og foraeldre - men ogsa med begreenset daglig kollegial
sparring. Det stiller saerlige krav om, hvordan faglig ledelse organiseres og praktiseres.

| de senere ar har der vaeret gget politisk og faglig opmaerksomhed pa kvalitet i dagtilbud. Dagple-
jen erunderlagt de samme overordnede lovgivningsmaessige krav om paedagogisk kvalitet som
daginstitutionerne. En national kvalitetsundersggelse fra 2023 viste, at knap halvdelen af dagple-
jerne blev vurderet til at tilbyde paedagogiske lzeringsmiljger af utilstraekkelig kvalitet (EVA & VIVE,
2023). Det har sat fornyet fokus pa dagplejens paedagogiske kvalitet og peget pa behovet for syste-
matisk udviklingsarbejde og styrket faglig understettelse. Undersggelsen har dermed bidraget til at
aktualisere spargsmal om, hvordan kommunerne arbejder med kvalitet i dagplejen, og hvordan
faglig ledelse kan bidrage til udvikling af praksis.

Forskning og evaluering peger pa, at faglig ledelse spiller en central rolle i arbejdet med at styrke
kvaliteten af det paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbud. | de senere ar er der opbygget en starre vi-
den om faglig ledelse i daginstitutioner, herunder om betydningen af ledelsens retning, systematik
og opfalgning. Der findes derimod fortsat begreenset viden om, hvordan faglig ledelse udfolder sig i
dagplejen - og hvordan dagplejens szerlige organisering pavirker mulighederne for at arbejde sy-
stematisk med kvalitet.

I denne undersagelse stiller vi skarpt pa faglig ledelse i den kommunale dagpleje. Undersagelsen
belyser bade de forvaltningsmeessige rammer, dagplejeledernes og dagplejepaedagogernes roller
og dagplejernes egne erfaringer med faglig understgttelse. Vi undersgger, hvordan faglig ledelse
organiseres, hvilke opgaver og hvilket ansvar der knytter sig til de forskellige roller, og hvordan le-
delsen opleves og har betydning i dagplejernes hverdag.

Dagplejerne indgar i undersagelsen som selvsteendige fagpersoner med ansvar for den paedagogi-
ske praksis i deres eget hjem. Deres perspektiver bidrager til at belyse, hvordan faglig ledelse ople-
ves i praksis — herunder hvornar understgttelse fremstar relevant og udviklende, og hvornar den

kan opleves som vurderende eller kontrollerende. Dermed giver undersagelsen indblik i samspillet

Danmarks Evalueringsinstitut 13



2.1

Faglig ledelse i dagplejen
Indledning

mellem organisatoriske rammer, ledelsespraksis og den konkrete paedagogiske hverdag.

Formal med undersggelsen

Formalet med undersggelsen er at bidrage med national viden til kommunalpolitikere og forvalt-
ninger, som kan anvendes i den videre udvikling af dagplejeomradet. Undersagelsens resultater vil
0gsa veere interessante for ledere og dagplejepaedagoger i deres arbejde med at udvikle en faglig
ledelsespraksis p&d omradet.

Undersagelsen ser konkret pa, hvad der kendetegner den kommunale dagpleje i Danmark, herun-
der:

+ Hvordan arbejder kommunerne strategisk med udviklingen af dagplejen?

« Hvordan udfolder den faglige ledelse sig i forhold til roller, opgaver og praksisser pa forskellige
niveauer i ledelseskaeden?

« Huvilke forskellige muligheder og begraensninger giver de faglige ledelsespraksisser for faglig ud-
vikling i dagplejen?

Faglig ledelse

Faglig ledelse i dagtilbud er ledelse, der retter sig direkte mod udvikling og kvalitet i den paedagogi-
ske praksis. Faglig ledelse handler om at satte retning for det peedagogiske arbejde, skabe en felles
forstaelse af kvalitet og understatte medarbejdernes arbejde med barns trivsel, leering, udvikling og
dannelse. Den forstaelse af faglig ledelse bygger pa VIVE's Vidensopsamling om faglig ledelse pé dag-
tilbudsomrddet (Lindeberg et al., 2021).

| vidensopsamlingen identificeres temaer, kerneelementer og rammeforhold, som ifalge forskningen
er centrale i den faglige ledelse i dagtilbud. Denne forstaelse af faglig ledelse anvendes i undersagel-
sen til at belyse faglig ledelse i den kommunale dagpleje.

Centrale temaer i faglig ledelse:

« Atfastseette en faglig retning gar ud pa at sikre en faelles forstaelse af faglig kvalitet og at konkre-
tisere den faglige retning.

« Atindhente faglig viden handler om at dele faglig viden og understatte udvikling gennem kurser
og indsatser.

« Ataktivere faglig viden indebaerer organiseret og spontan vejledning samt opbakning og engage-
ment.

Rammeforhold af saerlig betydning for den faglige ledelse:
«  Rammeforhold 1: ledelseskompetencer i form af relevant uddannelse og erhvervserfaring
«  Rammeforhold 2: lederinitieret distribuering af faglig ledelse, blandt andet ved at dagplejeledere

videregiver ledelsesopgaver til dagplejepaedagoger, fx at aktivere faglig viden i dagplejernes pae-
dagogiske arbejde med barnene.
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2.3

Faglig ledelse i dagplejen
Indledning

Metodisk design

Undersggelsens datagrundlag fremgar af boksen nedenfor. En mere udfarlig beskrive af metoden
samt tabelrapporter fra de tre spargeskemaundersagelser ligger som bilag pa EVA’s hjemmeside.

Datagrundlag
Undersggelsen er baseret pa falgende:

Spergeskemadata fra: Kvalitative data fra:

+ 86 dagtilbudschefer + 6 enkeltinterview med dagtilbudsche-

+ 103 dagplejeledere fer

. 124 dagplejepaedagoger. + 6 enkeltinterview med dagplejeledere

« 6 gruppeinterview med i alt 23 dagple-
jepaedagoger
« 6 gruppeinterview med i alt 16 dagple-

jere

+ 12 observationer - heraf 6 observatio-
ner af dagplejepaedagogers besgg hos
dagplejere og 6 observationer af spar-
ringsmader mellem hhv. dagplejeleder,
dagplejepaedagoger og dagplejere.

Laesevejledning

Kapitel 3 belyser de forvaltningsmeessige rammer for faglig ledelse i dagplejen. Her seettes fokus pa
kommunernes strategiske arbejde med kvalitet og udvikling, herunder oplevelsen af paedagogisk
kvalitet, forvaltningens fokus, organiseringen af dagplejen og de prioriterede udviklingsomrader.

| kapitel 4 analyseres roller og opgaver i faglig ledelse. Kapitlet belyser, hvem der fastsaetter faglig
retning, hvem der aktiverer faglig viden i praksis, og hvordan ansvar og mandat opleves og for-
handles i hverdagen.

Kapitel 5 fokuserer pa dagplejepaedagogernes konkrete praksis for faglig ledelse. Her analyseres de

fora, hvor faglig ledelse finder sted - saerligt hjemmebesgg og legestue - samt de greb og redska-
ber, der anvendes til at aktivere faglig viden.
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Faglig ledelse i dagplejen
Indledning

Kapitel 6 seetter fokus pad de faglige forudsaetninger for faglig ledelse. Her belyses dagplejeledernes
og dagplejepeedagogernes uddannelsesbaggrund, erfaring og vurderede kompetencer samt for-
skelle mellem egne vurderinger og vurderinger fra andre aktarer.

Kapitel 7 omhandler betingelserne for at bedrive faglig ledelse i dagplejen. Kapitlet analyserer
blandt andet ledelsesspaend, opgaveportefaljer, statte fra naermeste leder og oplevelsen af ram-
mebetingelser.

Begreber anvendt i rapporten

Dagplejen refererer til kommunens samlede dagpleje.
Dagplejer refererer til personen.

Dagpleje refererer til en matrikel.

Chef refererer til den gverste chef i forvaltningen for dagtilbud.

Dagplejeleder henviser til den leder, som har ansvar for dagplejen, herunder personaleansvar for
dagplejepaedagogerne.

Dagplejepaedagog henviser til den/de personer i kommunen, der har den paedagogiske faglighed og

organisatoriske rolle til at stette og vejlede den enkelte dagplejer, men som ikke har noget persona-
leansvar.
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Faglig ledelse i dagplejen

Forvaltningsmaessige rammer og
fokus for udvikling af dagplejen

Kapitlet belyser, hvordan paedagogisk kvalitet, kvalitetsudvikling og faglig ledelse i dagplejen ind-
gar som centrale fokusomrader pa kommunalt niveau. Kapitlet saetter fokus pa, hvordan forvalt-
ningen prioriterer, rammesaetter og arbejder med den faglige udvikling af den kommunale dag-
pleje, herunder hvordan kvalitet vurderes, og hvilke udviklingsomrader der tillzegges seerlig betyd-
ning.

Kapitlet bygger primaert pa spgrgeskemadata fra hhv. dagtilbudschefer, ledere af dagplejen og
dagplejepaedagoger. Resultaterne suppleres og nuanceres pa baggrund af interview med chefer og
dagplejeledere.

Kort fortalt - hovedpointer om forvaltningsmaessige rammer og
fokus for udvikling i dagplejen

Knap halvdelen af kommunerne har en dagpleje med 50 dagplejere eller derunder. 29 % har en
stor dagpleje med 101 eller flere dagplejere, mens 22 % har en mellemstor dagpleje med 50-100
dagplejere.

Ombkring 4 ud af 10 chefer og ledere — og knap halvdelen af dagplejepaedagogerne - vurderer, at
derihgj grad er paedagogisk kvalitet i dagplejen.

6 ud af 10 chefer vurderer, at der i hgj grad er fokus pa kvalitetsudvikling af dagplejen i forvaltnin-
gen. Det samme geelder hver tredje leder og dagplejepaedagog. Og hver fierde dagplejepaedagog
oplever kun i mindre grad eller slet ikke, at kvalitetsudvikling er et tydeligt forvaltningsfokus.

5 ud af 10 chefer vurderer, at der i hegj grad er fokus pa faglig ledelse af dagplejen i forvaltningen.
Det samme geelder 3 ud af 10 ledere og dagplejepaedagoger. Og knap hver tredje dagplejeleder
og dagplejepaedagog oplever kun i mindre grad eller slet ikke, at faglig ledelse er et fokus i forvalt-
ningen.

6 ud af 10 chefer vurderer, at der i hgj grad er en staerk faglig ledelse i dagplejen. Det samme gael-
der knap halvdelen af lederne og dagplejepaedagogerne.

Omkring halvdelen af kommunerne har ikke en formelt godkendt strategi for udvikling af dagple-
jen.

Omkring 3 ud af 4 kommuner har organiseret dagplejen som en selvsteendig enhed.

Mere end 4 ud af 5 kommuner har i hegj grad fokus pa barnesyn og bernefaellesskaber i udviklings-
indsatsen.

Ombkring halvdelen af kommunerne har i hgj grad fokus pa kompetenceudvikling af dagplejere.
Interviewene viser, at peedagogisk kvalitet i dagplejen opleves som teet knyttet til dagplejens seer-
lige vilkar - herunder det hjemlige miljg, sma bernegrupper og stabile relationer - men ogsa som
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3.1

Faglig ledelse i dagplejen
Forvaltningsmaessige rammer og fokus for udvikling af dagplejen

varierende mellem dagplejere og pavirket af uddannelsesbaggrund, forstaelse af professionen,
faglig refleksion og villighed til udvikling.

+ Interviewene viser, at kvalitetsudvikling ofte sker gennem organisatoriske og ledelsesmeessige
indsatser frem for formelle strategier: P4 tvaers af casekommunerne tegner der sig et billede af, at
kommunerne arbejder med forskellige og ofte flere indsatser for at udvikle kvaliteten i dagplejen.
Indsatserne spaender fra kompetenceudvikling af dagplejere og dagplejepaedagoger over arbej-
det med mere systematiske tilsyn til stgrre organisatoriske ezendringer i ledelses- og styringsstruk-
turer.

Variation i dagplejens storrelse pa tveers af kommuner

Figur 3.1 viser dagplejestarrelse malt pa antal dagplejere fordelt pa kommuner.

Figur 3.1
Antal dagplejere ansat i kommunen
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Dagpleje med 50 dagplejere eller under Dagpleje med 50-100 dagplejere Dagpleje med 101 dagplejere eller over

Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer (n = 86) (EVA, 2024).

Knap halvdelen af kommunerne har en dagpleje med 50 dagplejere eller derunder. 29 % har en
stor dagpleje med 101 eller flere dagplejere, men 23 % har en mellemstor dagpleje med 50-100
dagplejere.

Figuren viser dermed en betydelig variation i den organisatoriske starrelse pa tveers af kommuner,

hvilket kan have betydning for rammerne for ledelse og kvalitetsudvikling.
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3.2

Faglig ledelse i dagplejen
Forvaltningsmaessige rammer og fokus for udvikling af dagplejen

Knap halvdelen oplever i hgj grad padagogisk kvalitet i
deres kommunale dagpleje

Figur 3.2 viser dagplejepeedagogers, dagplejelederes og dagtilbudschefers vurdering af, i hvilken
grad de oplever, at deres kommune har paedagogisk kvalitet i dagplejen.

Figur 3.2
I hvilken udstraekning oplever du, at din kommune har paedagogisk kvalitet i
dagplejen?
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M Dagtilbudschefer ~ m Dagplejeledere  m Dagplejepaedagoger

Kilde: spgrgeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer (n = 84), dagplejeledere (n = 103) og dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2024
0g 2025).

Note: For dagtilbudscheferne er svarkategorierne ”I nogen grad” og ”I mindre grad” lagt sammen af hensyn til diskretionering. Andelen
af dagtilbudschefer, der har svaret ”Ikke relevant”, vises ikke af hensyn til diskretionering.

Figuren viser, at 43 % af dagtilbudscheferne vurderer, at de i hgj grad oplever paedagogisk kvalitet i
dagplejen i deres kommune, mens 57 % oplever det i nogen grad. Der er sdledes ingen dagtilbuds-
chefer, der angiver, at kvaliteten i mindre grad eller slet ikke er til stede.

Blandt dagplejelederne vurderer 41 %, at kommunen i hgj grad har paedagogisk kvalitet i dagple-
jen, mens lidt over halvdelen svarer “I nogen grad” (53 %). Ingen dagplejeledere svarer “I mindre
grad” eller “Slet ikke”.

De fleste dagplejepeedagoger vurderer, at den paedagogiske kvalitet er til stede i hgj grad eller i no-
gen grad. Knap halvdelen (48 %) svarer “I hgj grad”, mens omtrent lige sa mange (49 %) svarer “|

nogen grad”. En mindre andel (3 %) svarer “I mindre grad”, og ingen svarer “Slet ikke”.

Samlet set viser figuren, at vurderingen af kvalitet varierer mellem dagtilbudschefer og dermed
mellem kommuner, men ogsa mellem de forskellige ledelseslag.
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3.3

Faglig ledelse i dagplejen
Forvaltningsmaessige rammer og fokus for udvikling af dagplejen

Oplevelsen af forvaltningens fokus pa kvalitetsudvikling
varierer - hver fjerde dagplejepaedagog oplever et
begraenset fokus

Figur 3.3 viser dagplejepeedagogers, dagplejelederes og dagtilbudschefers vurdering af, i hvilken
grad de oplever, at udvikling af kvalitet i dagplejen er et fokus i forvaltningen.

Figur 3.3
I hvilken grad oplever du, at udvikling af kvalitet i dagplejen er et fokus i forvaltningen?
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M Dagtilbudschefer ~ m Dagplejeledere  m Dagplejepaedagoger
Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer (n = 84), dagplejeledere (n = 103) og dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2024

0g 2025).
Note: For dagtilbudscheferne er svarkategorierne ”I mindre grad” og "Slet ikke” lagt sammen af hensyn til diskretionering.

Figuren viser, at vurderingerne fordeler sig pa tveers af hele skalaen, men med forskelle mellem re-
spondentgrupperne.

Blandt dagtilbudscheferne angiver 63 %, at udvikling af kvalitet i dagplejen i hgj grad er et fokus i
forvaltningen, mens 34 % svarer “l nogen grad”.

Blandt dagplejelederne angiver 32 %, at kvalitetsudviklingen i hgj grad er et fokus i forvaltningen,
mens 44 9% svarer “I nogen grad”. Samtidig vurderer 18 %, at det kun i mindre grad er et fokus, og 6
% svarer “Slet ikke”.

Blandt dagplejepeedagogerne angiver 36 %, at kvalitetsudviklingen i hej grad er et fokus, mens 38

% svarer “I nogen grad”. Derudover vurderer 20 %, at det kun i mindre grad er et fokus, og 6 % sva-
rer “Slet ikke”.
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Faglig ledelse i dagplejen
Forvaltningsmaessige rammer og fokus for udvikling af dagplejen

Der ses ikke en statistisk signifikant sammenhaeng mellem dagplejestarrelse og fokus pa kvalitets-

udvikling, nar vi ser pa chefernes besvarelser. P4 tveers af sma, mellemstore og store dagplejer sva-
rer hovedparten 7l hgj grad” eller ”I nogen grad”. Sma og store dagplejer svarer relativt oftere ”I hgj

grad”, mens mellemstore dagplejer i lidt hgjere grad svarer ”I nogen grad”. Forskellene er imidlertid
begraensede og kan skyldes tilfeeldig variation.

Samlet set viser figuren, at oplevelsen af forvaltningens fokus pa kvalitetsudvikling er mere positiv
blandt dagtilbudscheferne, mens dagplejelederne og szerligt dagplejepaedagogerne er mere kriti-
ske.

Oplevelsen af forvaltningens fokus pa faglig ledelse
varierer - hver tredje dagplejeleder og -paedagog oplever
et begraenset fokus

Figur 3.4 viser dagplejepeedagogers, dagplejelederes og dagtilbudschefers vurdering af, i hvilken
grad de oplever, at faglig ledelse er et fokus i forvaltningen.

Figur 3.4
I hvilken grad oplever du, at faglig ledelse er et fokus i forvaltningen?
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M Dagtilbudschefer ~ m Dagplejeledere  m Dagplejepaedagoger

Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagplejepaedagoger (n = 124), dagplejeledere (n = 103) og dagtilbudschefer (n = 84) (EVA, 2024
0g 2025).

Note: For dagtilbudscheferne er svarkategorierne ”I mindre grad” og ”Slet ikke” lagt sammen af hensyn til diskretionering. For dagtil-
budschefer og dagplejepaedagoger vises antal observationer i svarkategorien ”lkke relevant” ikke af hensyn til diskretionering.

Figuren viser, at vurderingerne fordeler sig pa tveers af hele skalaen, men med forskelle mellem re-
spondentgrupperne.

Blandt dagtilbudscheferne angiver 52 %, at faglig ledelse i hgj grad er et fokus i forvaltningen,
mens 39 % svarer “I nogen grad”, og 10 % "I mindre grad”.
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Blandt dagplejelederne angiver 30 %, at faglig ledelse i hgj grad er et fokus i forvaltningen, mens 41
% svarer “I nogen grad”. Samtidig vurderer 23 %, at det kun i mindre grad er et fokus, og 6 % svarer
“Slet ikke”.

Blandt dagplejepeedagogerne angiver 28 %, at faglig ledelse i hgj grad er et fokus i forvaltningen,
mens 41 % svarer “I nogen grad”. Derudover vurderer 21 %, at det kun i mindre grad er et fokus, og
6 % svarer “Slet ikke”.

Der ses ikke en statistisk signifikant sammenhaeng mellem dagplejestarrelse og fokus pa kvalitets-
udvikling, nar vi ser pa chefernes besvarelser. Pa tvaers af sma, mellemstore og store dagplejer sva-
rer hovedparten "I hgj grad” eller "I nogen grad”. Chefer for smé dagplejer svarer relativt oftere ”|
hgj grad”, mens chefer for store dagplejer i lidt hgjere grad svarer "I nogen grad”. Forskellene er

imidlertid begreensede og kan skyldes tilfzeldig variation.
Samlet set viser figuren, at oplevelsen af forvaltningens fokus pa faglig ledelse er mere positiv

blandt dagtilbudscheferne, mens dagplejelederne og saerligt dagplejepaedagogerne er mere kriti-

ske.

Forskellige oplevelser af, hvor steerk den faglige ledelse af
dagplejen er

Figur 3.5 viser dagplejepeedagogers, dagplejelederes og dagtilbudschefers vurdering af, hvorvidt
der er en steerk faglig ledelse i dagplejen i deres kommune.
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Figur 3.5
I hvilken grad oplever du, at din kommune har en steerk faglig ledelse i dagplejen?
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagplejepaedagoger (n = 124), dagplejeledere (n = 103) og dagtilbudschefer (n = 84) (EVA, 2024
0g 2025).

Note: For dagtilbudschefer og dagplejepaedagoger vises antal observationer i svarkategorien ”Ikke relevant” ikke af hensyn til diskretio-
nering.

Blandt dagtilbudscheferne angiver 61 %, at der i hej grad er en staerk faglig ledelse af dagplejeni
deres kommune, mens 33 % svarer “| nogen grad”, og 6 % "I mindre grad”.

Blandt dagplejelederne angiver 43 %, at der i hgj grad er en steerk faglig ledelse af dagplejen i deres
kommune, mens 54 % svarer “| nogen grad”. Samtidig vurderer 3 %, at deri mindre grad er en

steerk faglig ledelse af dagplejen i deres kommune.

Blandt dagplejepaedagogerne angiver 28 %, at der i hgj grad er en staerk faglig ledelse af dagplejen
i deres kommune, mens 39 % svarer “I nogen grad”, og 10 % “| mindre grad”.

Der ses ikke en statistisk signifikant sammenhaeng mellem dagplejens starrelse og vurderingen af,
hvor steerk den faglige ledelse er, nar vi ser pa chefernes besvarelser.

Halvdelen af kommunerne har ikke formelle strategier for
udvikling af dagplejen

Figur 3.6 viser, om kommunerne har en skriftligt formuleret plan eller strategi for hele eller dele af
den faglige udvikling i dagplejen.
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Figur 3.6
Har din kommune en skriftligt formuleret plan eller strategi for hele eller dele af den
faglige udvikling i dagplejen?

Ja, godkendt pa kommunalbestyrelsesniveau h
Ja, godkendt pa niveau under kommunalbestyrelse 44%

Nej, men den er under udformning 16%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer (n = 86) (EVA, 2024).

Figuren viser, at en mindre andel af kommunerne har en formelt vedtaget strategi for udvikling af
dagplejen. | alt angiver 9 %, at kommunen har en plan eller strategi, som er godkendt pa kommu-
nalbestyrelsesniveau, mens 44 % angiver, at der findes en plan eller strategi, som er godkendt pa
et niveau under kommunalbestyrelsen.

Samtidig viser figuren, at en betydelig andel af kommunerne enten ikke har en strategi eller fortsat

erigang med at udarbejde en. 16 % angiver, at kommunen ikke har en plan eller strategi, men eri
gang med at udforme en, mens 30 % angiver, at kommunen ikke har nogen plan eller strategi for
den faglige udvikling i dagplejen.

Der ses en tendens til, at kommuner med en stor dagpleje (med 101 dagplejere eller derover) oftere

har en godkendt strategi end kommuner med en mindre dagpleje (med 50 dagplejere eller derun-
der). Forskellen er dog ikke statistisk signifikant, og resultaterne kan derfor ikke entydigt tilskrives
dagplejernes starrelse.

Samlet set viser figuren, at mens omtrent halvdelen af kommunerne har en formelt godkendt plan

eller strategi for udvikling af dagplejen, star den anden halvdel enten uden en strategi eller med en

strategi under udarbejdelse.
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Omkring 3 ud af 4 kommuner har en selvstendig
dagplejeenhed, mens 1 ud af 4 kommuner har en taettere
kobling til daginstitutionerne

Organisering af dagplejen saetter forskellige rammer for kvalitetsudvikling. Figur 3.7 viser, hvordan
dagplejerne i kommunerne er knyttet til daginstitutionsomradet (geestedagplejen undtaget).
Spargsmalet er stillet til dagtilbudschefer, som har haft mulighed for at angive flere svar, og sva-
rene summer derfor ikke op til 100 %, da der er kommuner, som inden for kommunen arbejder
med forskellig organisering.

Figur 3.7
Hvordan er dagplejere i din kommune knyttet til daginstitutionsomradet?

Dagplejere er tilknyttet en
o i R 13%
klynge/omradeinstitution/daginstitution
Dagplejere er tilknyttet én daginstitution/et bernehus

Dagplejere er tilknyttet et distrikt (daginstitution, skole/fritid)

Andet

H
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 86) (EVA, 2024).
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice-spargsmal. Procenterne summer derfor op til mere end 100 %.

Figuren viser, at dagplejen i et klart flertal af kommunerne er organiseret som en selvstaendig en-
hed. 73 % af dagtilbudscheferne angiver, at dagplejen i deres kommune er en selvsteendig enhed
uden organisatorisk tilknytning til daginstitutionerne.

Samtidig viser figuren, at dagplejen i en del kommuner er organiseret i en teettere sammenhaeng
med daginstitutionsomradet. Det betyder, at der er en overordnet leder, der har ansvar for bade
dagpleje og daginstitutioner, og lederen kan have mellemledere under sig, der er ledere af et om-
rade med bade dagplejere og flere daginstitutioner. | alt 9 % angiver, at dagplejerne er tilknyttet en
daginstitution eller et barnehus, mens 13 % angiver, at dagplejerne er tilknyttet en klynge, omrade-
institution eller daginstitution. Derudover angiver 5 %, at dagplejerne er tilknyttet et distrikt, fx med
bade daginstitution, skole og fritidstilbud. Endelig svarer 5 % "Andet”.

Samlet set viser figuren, at organiseringen af dagplejen varierer pa tveers af kommuner, og at der
overordnet kan skelnes mellem kommuner, hvor dagplejen er organiseret som en selvstaendig
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enhed, og kommuner, hvor dagplejen er organiseret i en teettere sammenhang med daginstituti-
onsomradet. Denne variation peger pa, at der er forskellige organisatoriske rammer for arbejdet
med faglig udvikling og faglig ledelse i dagplejen.

Omkring 4 ud af 5 kommuner har i hgj grad fokus pa
barnesyn og barnefallesskaber i udvikling af dagplejen

Figur 3.8 viser dagtilbudschefernes vurdering af, i hvilken grad kommunens samlede udviklingsind-
sats i dagplejen har fokus pa fire udvalgte omrader af det paedagogiske arbejde.

Figur 3.8
I hvilken grad fokuserer jeres samlede udviklingsindsats i dagplejen pa felgende
omrader af det paedagogiske arbejde?

Bornesyn 83%

Bornefallesskaber 79%

Born i udsatte positioner 44%

Evalueringskultur

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mlhgjgrad ®inogengrad MImindregrad M Sletikke
Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer (n = 84) (EVA, 2024).

Note: For kategorierne "Bgrnesyn” og "Bernefaellesskaber” er svarkategorierne ”I nogen grad” og ”I mindre grad” lagt sammen af hensyn
til diskretionering. Der er spurgt til udvalgte omrader i det faelles paedagogiske grundlag. Fx er der ikke eksplicit spurgt ind til leg.

Figuren viser, at bgrnesyn og barnefzellesskaber er de omrader, som i starst omfang vurderes til at
veere i fokus i den samlede udviklingsindsats i dagplejen. 83 % af dagtilbudscheferne angiver, at
barnesyn i hgj grad er et fokusomrade, mens 79 % angiver det samme for barnefeellesskaber.

De to gvrige omrader - bgrn i udsatte positioner og evalueringskultur - vurderes ikke i samme om-
fang til at vaere centrale fokusomrader i udviklingsindsatsen. 44 % af dagtilbudscheferne angiver,
at barn i udsatte positioner i hgj grad er et fokusomrade, mens 36 % angiver det samme for evalue-
ringskultur. For begge omrdder vurderer omkring hver tiende dagtilbudschef, at omradet i mindre
grad er et fokus i udviklingsindsatsen.

Samlet set viser figuren, at bernesyn og bernefaellesskaber fremstar som de mest konsekvent prio-
riterede fokusomrader i kommunernes udviklingsindsats i dagplejen ud af de fire omrader.
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Kompetenceudvikling af dagplejere er et prioriteret
fokusomrade i udviklingen af dagplejen i ca. halvdelen af
kommunerne

Figur 3.9 viser dagtilbudschefernes vurdering af, i hvilken grad kommunens samlede udviklingsind-
sats i dagplejen fokuserer pad udvalgte omrader vedrerende rammebetingelser.

Figur 3.9
I hvilken grad fokuserer jeres samlede udviklingsindsats i dagplejen pa felgende
omrader vedrearende rammebetingelser?

Kompetenceudvikling af dagplejere
Rekruttering af dagplejere
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 84) (EVA, 2024).

Note: For kategorierne "Kompetenceudvikling af dagplejere” og "Fastholdelse af dagplejere” er svarkategorierne ”I mindre grad” og
”Slet ikke” lagt sammen af hensyn til diskretionering.

Figuren viser, at kompetenceudvikling af dagplejere er et centralt fokusomrade i kommunernes
samlede udviklingsindsats i dagplejen. 52 % af dagtilbudscheferne angiver, at kompetenceudvik-
ling af dagplejere i hgj grad er et fokusomrade, mens 43 % angiver, at det i nogen grad er et fokus.

Til sammenligning viser figuren, at andre rammebetingelser i mindre omfang vurderes til i hgj grad
at veere i fokus. Fx angiver 39 % af dagtilbudscheferne, at fastholdelse af dagplejere i hgj grad er et
fokusomrade, mens 38 % svarer “I nogen grad”. For flere af de gvrige omrader fordeler vurderin-
gerne sig i hgjere grad pa svarkategorierne “I nogen grad” og “I mindre grad”, og andelen, der sva-
rer “Slet ikke”, er her mere fremtraedende.

Samlet set viser figuren, at kompetenceudvikling af dagplejere fremstar som et af de mest tydeligt

prioriterede rammeomrader i kommunernes samlede udviklingsindsats i dagplejen ud af de seks
omrader i spgrgeskemaundersggelsen.

EVA 27



3.10

3.10.1

Faglig ledelse i dagplejen
Forvaltningsmaessige rammer og fokus for udvikling af dagplejen

Kvalitative perspektiver pa kvalitet og udvikling som
fokus i faglig ledelse i dagplejen

De kvantitative resultater i kapitel 3 peger pa, at paedagogisk kvalitet i dagplejen mange steder vur-
deres positivt, men ogsa at der er variation i, hvor tydeligt fokusset pa at udvikle kvalitet opleves af
chefer, ledere og paedagoger. Samtidig viser resultaterne, at mange kommuner arbejder med ud-
vikling uden en formelt godkendt strategi, og at organiseringen af dagplejen varierer mellem selv-
steendige enheder og modeller med taettere kobling til daginstitutioner. Endelig peger resultaterne
pa, at udviklingsindsatsen iszer prioriterer bgrnesyn og barnefzellesskaber, mens fokus pa fx evalu-
eringskultur fremstar mindre gennemgaende. Tallene giver imidlertid ikke indblik i, hvordan kvali-
tet forstas i en dagplejekontekst, eller hvordan forvaltningen i praksis rammesaetter og driver ud-
vikling - seerligt nar udviklingsarbejdet ikke nadvendigvis er forankret i en samlet strategi.

De falgende afsnit praesenterer derfor kvalitative perspektiver fra interview med dagtilbudschefer
og dagplejeledere i seks casekommuner. Interviewene har haft fokus pa, hvordan kvalitet vurderes
og prioriteres, hvilke udviklingsgreb kommunerne arbejder med, samt hvordan organisering og sty-
ringsstrukturer former mulighederne for at skabe faglig retning og sammenhaeng. De kvalitative
perspektiver nuancerer dermed de kvantitative resultater ved at synliggere de forstaelser og ledel-
sesmeessige valg, der ligger bag kommunernes arbejde med kvalitetsudvikling i dagplejen.

Kvalitet forbindes med dagplejens seaerlige vilkar - men opleves som
ujaevn

Interviewene peger pa, at paedagogisk kvalitet i dagplejen ofte forstas gennem dagplejens seerlige
rammer: et roligt og hjemligt miljg, sma barnegrupper og stabile relationer. Seerligt fremhaeves det,
at det er et miljg, som mange sma barn saerligt har gavn af, fordi det giver en tryghed, at der eren
stabil voksen. Som en leder formulerer det:

" Jeg synes mere og mere, at med den tid, vi er i, og de problematikker, bern
har, der kan dagplejen keempemeget. Der er neerveer, der er en voksen, der er
den samme voksen, der er teet foraeldresamarbejde, og der er tid. Og hvis det far
den rigtige understottelse — det kan noget.

DAGPLEJELEDER

Interviewene viser samtidig et spaend i chefernes vurdering af kvaliteten i dagplejen. Fra chefer og
ledere, der oplever, at der er hgj kvalitet i dagplejen, til chefer og ledere, som beskriver udfordrin-
ger med den paedagogiske kvalitet i dagplejen. Samtidig beskriver badde chefer og ledere, at kvali-
teten i dagplejen ikke opleves som ensartet, men som noget, der varierer mellem dagplejere - og
som derfor bliver et centralt omdrejningspunkt for den faglige ledelse.

Ujeevn kvalitet knyttes til praksis, kompetencer og professionalitetsforstaelse
Seerligt ledere peger pd, at kvaliteten kan variere betydeligt fra dagplejer til dagplejer. Variationen
beskrives bade med afseet i lokale erfaringer og - hos enkelte - i relation til den nationale kvalitets-
undersggelse, der har vaeret en anledning til at fa gje pa kvalitetsforskelle. Lederne peger pa en

EVA 28



Faglig ledelse i dagplejen
Forvaltningsmaessige rammer og fokus for udvikling af dagplejen

reekke forhold, som de forbinder med de kvalitetsforskelle, de oplever. Det er forhold som forskelle
i dagplejernes uddannelsesbaggrund og professionalitetsforstaelse samt den faglige refleksion og
villigheden til udvikling. De interviewede ledere beskriver derfor ogsa, at kvaliteten er meget af-
heaengig af den enkelte dagplejers praksis og kompetencer.

Uddannelsesbaggrund handler om, hvorvidt den enkelte dagplejer har en uddannelse som paeda-
gog eller paedagogisk assistent eller en anden paedagogisk uddannelse. Interviewene viser en gen-
nemgdende forstaelse blandt lederne af, at uddannelsesbaggrund har betydning for bade kvalitet
og udviklingsmuligheder. Fravaeret af en formel paedagogisk uddannelse fremhasves som en fak-
tor, der kan stille stgrre krav om ledelsesmaessig understattelse, tydeligere faglige standarder og
teettere opfelgning i arbejdet med kvalitetsudvikling.

Villighed til udvikling handler om dagplejernes lyst til faglig udvikling. En leder skelner her mellem
dagplejere, der er dbne og justerer deres praksis, og dagplejere, der har sveaerere ved at tage imod
feedback og nye faglige krav:

" Der er nogen, der er meget sddan: ‘Jeg har veeret dagplejer i mange ar, jeg ved
godt, hvordan det er at veere dagplejer’ ... og som ikke i samme grad er motiveret
for alt det nye, der kommer.

DAGPLEJELEDER

Lederen understreger, at dette ikke geelder alle dagplejere, men beskriver det som et tilbageven-
dende manster i arbejdet med kvalitetsudvikling i dagplejen.

Dagplejernes professionalitetsforstaelse fremstar i materialet som en spaending mellem forskellige
mader at gribe det at arbejde professionelt som dagplejer an pa. I interviewene beskriver lederne,
hvordan nogle dagplejere i hajere grad forstar rollen som forankret i personlige erfaringer og en
familieer tilgang til arbejdet, mens andre orienterer sig mod dagplejen som en professionel praksis
underlagt feelles faglige standarder og krav om kvalitet. En leder beskriver, hvordan en staerk fami-
liekulturel forstéelse tidligere har preeget dagplejen - og i nogle tilfeelde har udfordret professiona-
liteten:

9" Den familiekultur, som var meget herskende i dagplejen, den gjorde ofte, at
det blev knap sa professionelt. Og det kom til at ga ud over kvaliteten i dagplejen.
Det er ikke galt at veere familicer, men hvis det star i kontrast til at vaere professi-
onel, sa er der noget galt med det.

DAGPLEJELEDER

Citatet peger pa en ledelsesmaessig spaending mellem pa den ene side en praksisforstaelse, der i
hgj grad er baret af personlige erfaringer og lokale normer, og pa den anden side et gnske om fael-
les faglige standarder, der gar kvaliteten mere gennemsigtig og gar det muligt at arbejde systema-
tisk med den. Det familizere problematiseres ikke i sig selv, men nar det treeder i stedet for eller star
i kontrast til en feelles faglig og professionel standard for praksis. | materialet kobles dette isaer til
ledelsens arbejde med at tydeliggare, hvad der forstas som professionel praksis i dagplejen.
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Sammenholdt med de overvejende positive kvantitative vurderinger i afsnit 3.1 peger interviewene
pa en mere differentieret oplevelse. Her beskrives kvaliteten som varierende, og der peges pa for-
skelle i praksis, professionalitetsforstdelse og organisatoriske betingelser, som har vaesentlig be-
tydning for den peedagogiske kvalitet i dagplejen, og som derfor bliver et fokus i ledelsens priorite-
ringer og indsatser.

Kvalitetsudvikling drives gennem organisatoriske indsatser - og
forankres forskelligt i organisationen

Interviewene med dagtilbudscheferne viser, at kvalitetsudvikling indgar som et veesentligt tema i
beskrivelserne af arbejdet med dagplejen. Udvikling beskrives primaert gennem konkrete organisa-
toriske, strukturelle og ledelsesmeessige tiltag og ikke med henvisning til samlede, formelt ved-
tagne strategier.

Kvalitetsudvikling i dagplejen fremstar i interviewene som et igangvaerende arbejde. Fx beskriver
en chef, at kvalitetsarbejdet i dagplejen er under udvikling og ikke fuldt systematiseret endnu:

M Vier pa vej, tror jeg, er det korte svar. Vi er der bare ikke endnu.

DAGTILBUDSCHEF

Pa tvaers af casekommunerne tegner der sig et billede af, at kommunerne arbejder med forskellige
indsatser for at udvikle kvaliteten i dagplejen. Indsatserne spaender fra kompetenceudvikling af
dagplejere og dagplejepaedagoger over arbejdet med mere systematiske tilsyn til starre organisa-
toriske eendringer i ledelses- og styringsstrukturer. Feelles for kommunerne er, at kvalitetsudviklin-
gen ikke knytter sig til ét enkelt tiltag, men beskrives som et arbejde, hvor flere indsatser og til-
gange anvendes samtidig.

Tilsyn og kompetencer som lgftestang for en mere ensartet praksis

Flere af casekommunerne beskriver, hvordan de har arbejdet med tilsynet som et middel til at
hajne kvaliteten. Det gaelder blandt andet et fokus pa dagplejepaedagogernes kompetencer i for-
hold til observation, feedback og uvildighed. En dagplejeleder beskriver baggrunden for at aendre
tilsynspraksis saledes:

1" Vibegyndte at undersege tilsynet, og der fandt vi ud af, at dagplejepaedagoger-
nes tilgang til tilsyn var meget forskellig. Og at den familiekultur, som var meget
herskende i dagplejen, ofte gjorde, at det blev knap s& professionelt. Og det kom
til at g& ud over kvaliteten i dagplejen. Derfor arbejdede vi faktisk malrettet pa at
lave en ny model for tilsyn.

DAGPLEJELEDER

Lederen beskriver dermed tilsynet som et ledelsesgreb, der bade skal skabe et mere faelles vurde-
ringsgrundlag og gare kvaliteten mere synligi en praksis, hvor arbejdet foregar spredt og med stor
individuel autonomi. Pointen er ikke kun, at der “findes forskellighed”, men at forskellighed i til-
synspraksis kan give forskellige standarder for, hvad der ses som kvalitet — og dermed forskellige
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afseet for feedback og udvikling. | dette perspektiv bliver arbejdet med dagplejepaedagogernes ob-
servation, feedback og rolleforstaelse en forudseetning for, at tilsyn kan fungere som et systematisk
bidrag til kvalitetsudvikling.

Organisering som aktivt greb - selvstaendighed vs. kobling

Ogsa organisering og strukturelle aendringer fremhaeves som indsatsomrader i arbejdet med kvali-
tet. 1 én kommune er dagplejen fx blevet samlet under en selvsteendig dagplejeledelse, efter tidli-
gere at have veeret forankret under omradeledere. Ifglge lederen var oplevelsen, at der far omorga-
niseringen blev stillet forskellige krav til kvaliteten, og at kvaliteten varierede mellem omraderne.
Omorganiseringen beskrives som et forsgg pa at skabe starre ensartethed og tydeligere kvalitets-
krav.

I en anden kommune beskrives den modsatte bevaegelse, hvor dagplejen i hgjere grad er blevet
koblet til daginstitutionerne. En dagtilbudschef beskriver, at dagplejen tidligere var organisatorisk
og fagligt adskilt fra det gvrige dagtilbudsomrade:

¥ Dagplejen var meget dekoblet fra resten af dagtilbudsomrédet. Dagplejen var
faktisk ikke noget, forvaltningen vidste saerlig meget om.

DAGTILBUDSCHEF

Den aendrede organisering beskrives her som et forsgg pa at skabe sterre sammenhzeng og feelles
kvalitetsforstaelse pa tveers af dagtilbudsomradet. P& tveers af de to eksempler fremstar organise-
ring dermed som et aktivt vaerktej i kvalitetsudviklingen. Uanset om bevaegelsen gar mod starre
selvsteendighed eller teettere integration, handler den om at skabe tydeligere ledelsesmeessig for-
ankring, feelles standarder og stagrre gennemsigtighed i kvaliteten. Strukturaendringerne kan sale-
des forstas som et forsgg pa at reducere variationen og styrke den faglige retning i dagplejen.

Interviewene med dagplejelederne peger pa, at arbejdet med kvalitetsudvikling i praksis indgar
som ét fokus blandt flere i den daglige ledelse. Kvalitet fremstar ikke som et afgraenset indsatsom-
rade, men som noget, der skal fastholdes parallelt med driftsopgaver, personaleledelse og admini-
strative krav. Flere ledere beskriver, at det kan veere vanskeligt at fastholde en tydelig faglig retning
over tid i en hverdag preeget af mangeartede opgaver, og hvor der er mange matrikler. Som en le-
der formulerer det:

" Jeg synes godt, det kan veere sveaert at holde den faglige retning.

DAGPLEJELEDER
Udsagnet kan laeses som udtryk for en strukturel udfordring i ledelsesopgaven: at kvalitetsudvik-
ling forudseetter kontinuitet og prioritering, men udfoldes i en organisatorisk virkelighed, hvor op-

maerksomheden lgbende traekkes mod andre hensyn.

Interviewene viser samtidig forskelle i ledernes oplevelse af den forvaltningsmaessige forankring af
kvalitetsarbejdet. Nogle ledere beskriver dagplejen som en integreret del af kommunens samlede
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kvalitetsarbejde pa dagtilbudsomradet, mens andre oplever, at dagplejen ikke indgdr tydeligt i de
overordnede prioriteringer og planer. En leder formulerer det saledes:

Y9 Nér det s& kommer til forvaltningen, sé synes jeg faktisk, det kunne vaere lidt
spendende at vende den om [spgrgsmélet om, hvorvidt der er en tydelig strate-
gisk retning fra forvaltningen] og sa ga til dem og sperge dem. For sa ved de
nemlig ikke, hvad de skal svare, for der er ikke nogen. De udstikker ikke noget.
Det kan godt veere, de udstikker, at nu er der kvalitet, og nu er der et eller andet,
men de har ikke nogen plan for dagplejen, sdidan som det er lige nu, hvis du
sperger mig.

DAGPLEJELEDER

Citatet kan laeses som udtryk for en oplevelse af, at generelle kvalitetsdagsordener ikke nadvendig-
vis oversaettes til en konkret og malrettet retning for dagplejen. Nar dagplejen ikke opleves som
tydeligt adresseret i den samlede strategi, kan det skabe usikkerhed om prioriteringer og gare det
vanskeligere at arbejde systematisk og vedvarende med kvalitet lokalt. Forankring handler dermed
ikke kun om, hvorvidt kvalitet naevnes pa forvaltningsniveau, men om, hvorvidt dagplejen opleves
som eksplicit teenkt ind i de faelles prioriteringer.

Omvendt beskriver andre ledere, at forankringen af kvalitetsudvikling i dagplejen i hgjere grad sker
gennem faste strukturer for dialog og prioritering pa tveers af niveauer. | disse beskrivelser fremstar
kvalitetsudvikling mindre som et spergsmal om ét samlet strategidokument og mere som et le-
bende arbejde, hvor temaer og behov bringes frem og tilbage mellem forvaltning og ledelseslag i
tvaergdende fora.

Samlet set peger interviewene pa, at betingelserne for at arbejde systematisk og vedvarende med
kvalitet varierer - bade i forhold til ledelsesopgavens bredde og i forhold til, hvor tydeligt dagplejen
er strategisk forankret i forvaltningen. Kvalitetsudvikling fremstar dermed ikke alene som et spargs-
mal om lokal ledelsesindsats, men ogsa om organisatorisk prioritering og klarhed i den overord-
nede retning. De kvalitative indsigter bidrager ogsa til at nuancere de kvantitative resultater, som
viste, at omkring halvdelen af kommunerne ikke har en formelt godkendt strategi for udvikling af
dagplejen. Interviewene illustrerer, hvordan udviklingsarbejdet i praksis i flere kommuner tager
form gennem organisatoriske og ledelsesmaessige greb snarere end gennem eksplicitte strategido-
kumenter. De kvalitative data forklarer ikke variationen i de kvantitative resultater, men peger p3,
at arbejdet med kvalitet kan opleves forskelligt afhaengigt af positionen i organisationen og den
konkrete organisatoriske kontekst.

Organisering af dagplejen former rammerne for faglig ledelse og
kvalitetsudvikling

Som det fremgar af det foregdende afsnit, beskrives kvalitetsudvikling i interviewene primaert gen-
nem konkrete ledelses- og strukturindsatser. Interviewene peger samtidig pa, at disse indsatser
ikke kan forstas uafhaengigt af den made, dagplejen er organiseret pa. Organiseringen fremstar
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sdledes som en strukturel ramme, der former, hvilke muligheder ledelsen har for at tilrettelaegge
faglig ledelse og kvalitetsudvikling.

Organisering omtales ikke som et mal i sig selv, men som en forudsaetning, der pavirker ledelsens
muligheder for at skabe sammenhaeng, opmaerksomhed og faglig understattelse i forhold til dag-
plejen. Interviewene viser, at forskellige organiseringsformer skaber forskellige betingelser for ar-
bejdet med kvalitet.

linterviewene beskrives forskellige organiseringsformer, herunder bade selvsteendige dagplejeen-
heder og modeller, hvor dagplejen er teettere koblet til det avrige dagtilbudsomréde. | kommuner
med en selvstzendig organisering fremhaeves det, at dagplejen kan have en tydelig placering med
fokus pa dagplejens seerlige vilkar. Samtidig peger chefer og ledere p3, at en sddan organisering
kan indebeaere, at dagplejen i mindre grad deltager i feelles lederfora og tveergdende faglige droftel-
ser og dermed risikerer at blive dekoblet fra den feelles faglige retning for dagtilbudsomradet.

Omvendt beskrives en tzettere organisatorisk kobling til daginstitutionsomrddet som en ramme,
der giver dagplejen adgang til feelles medefora og lederstrukturer. | disse beskrivelser fremhaeves
det, at dagplejen i hgjere grad indgar i faelles draftelser om peedagogiske spargsmal. Samtidig pe-
ges der pa, at denne organisering stiller krav til ledelsen om at sikre, at dagplejens szerlige vilkar
fortsat har opmaerksomhed, og at dagplejen ikke bliver en marginal del af det samlede dagtilbuds-
omrade.

Pa tvaers af interviewene fremstdr organisering saledes ikke som entydigt fremmende eller haem-
mende for faglig ledelse og kvalitetsudvikling. Snarere peger interviewene p4, at forskellige organi-
seringsformer skaber forskellige betingelser for ledelse og udvikling. Organisering fremstar dermed
som en strukturel forudsaetning, der former, hvordan faglig ledelse kan udgves, og denne pointe
kan bidrage til at nuancere de kvantitative resultater om variation i organisering ved at synliggare,

atvariation i organisering ogsa indebaerer variation i ledelsesmaessige rammer.
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Roller og opgaver i faglig ledelse i
dagplejen

Kapitlet belyser, hvordan faglig ledelse distribueres i den kommunale dagpleje. Fokus er pa, hvem
der bedriver den faglige ledelse i dagplejen, og hvordan roller, ansvar og konkrete opgaver fordeler
sig mellem dagplejeleder og dagplejepaedagog.

Kapitlet belyser faglig ledelse gennem ledelseshandlinger som analytisk greb og ser naermere pa
de opgaver, som aktgrerne varetager i forbindelse med faglig ledelse. Det omfatter blandt andet
fastseettelse af faglig retning, indhentning af faglig viden, aktivering af faglig viden samt opfalgning
pa den faglige udvikling.

Kapitlet bygger primaert pa spargeskemadata fra dagtilbudschefer, dagplejeledere og dagplejepae-
dagoger. Resultaterne suppleres og nuanceres med kvalitative eksempler og perspektiver fra dag-
plejeledere og dagplejepaedagoger.

Kort fortalt - hovedpointer om akterer og roller i faglig ledelse

Faglig ledelse i dagplejen varetages ikke af én akter alene, men er distribueret mellem flere roller og
niveauer:

Ombkring 9 ud af 10 chefer peger pa dagplejelederen som den, der i hgj grad fastseetter den faglige
retning.

Ombkring 7 ud af 10 chefer peger pa dagplejepaedagogen som den, der i hgj grad aktiverer faglig
viden i praksis.

Bade dagplejeleder og dagplejepeedagog spiller en central rolle i opfglgningen pa den faglige ud-
vikling.

Halvdelen af dagplejepaedagogerne oplever, at deres naermeste leder i hgj grad seetter en tydelig
faglig retning for dagplejen i kommunen.

Halvdelen af dagplejelederne oplever i hgj grad en faelles forstaelse af faglig kvalitet med dagple-
jepaedagogerne.

Ombkring 2 ud af 3 dagplejepaedagoger oplever i hgj grad en feelles forstaelse af faglig kvalitet med
deres neermeste leder.

Interviewene viser, at der er en formel arbejdsdeling, hvor dagtilbudschefen har ansvar for de
overordnede rammer, dagplejelederen har det formelle personaleansvar, og dagplejepaedago-
gerne varetager praksisnaere opgaver, samtidig med at dagplejelederen og dagplejepaedago-
gerne i praksis har overlappende roller i arbejdet med faglig udvikling og understattelse af dag-
plejerne.
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Faglig ledelse er distribueret: Dagplejelederen saetter
retning og indhenter viden, mens dagplejepaedagogen
aktiverer viden

Figur 4.1 viser dagtilbudschefernes vurdering af, i hvilken grad forskellige aktarer star for centrale
ledelseshandlinger som led i den faglige ledelse i dagplejen. Figuren omfatter fire ledelseshandlin-
ger: at fastseette den faglige retning, at indhente faglig viden, at aktivere faglig viden i arbejdet med
dagplejen og at falge op pé den faglige udvikling.

Figur 4.1
Dagtilbudschefernes vurdering af, i hvilken grad forskellige aktarer varetager centrale
ledelseshandlinger som led i den faglige ledelse i dagplejen

Dagtilbudschef

At saette faglig
retning Dagplejeledere

Dagplejepaedagoger

Dagtilbudschef

Atindhente
faglig viden Dagplejeledere
Dagplejepaedagoger 44%
Dagtilbudschef
At aktivere faglig
viden Dagplejeledere
Dagplejepaedagoger 70%
Dagtilbudschef
At f:alge o.p ?a Dagplejeledere
faglig udvikling

Dagplejepaedagoger _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mlhgjgrad MInogengrad MImindregrad M Sletikke m lIkke relevant

Kilde: spgrgeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer (n = 84) (EVA, 2024).

Note: Figuren er sammensat af fire forskellige spergsmal til dagtilbudscheferne: 1) I hvilken grad star felgende personer for at fastsaette
den faglige retning for arbejdet i dagplejen? At fastseette faglig retning indebeerer at sikre en feelles forstaelse af faglig kvalitet samt at
konkretisere den faglige retning. 2) | hvilken grad star felgende personer for at indhente faglig viden til arbejdet i dagplejen? At indhente
faglig viden indebeerer at dele faglig viden og understatte udvikling gennem kurser og indsatser. 3) I hvilken grad star felgende personer
for at aktivere faglig viden i arbejdet med dagplejen? At aktivere faglig viden indebaerer vejledning af og engagement i medarbejderes
eller kollegers faglige arbejde. 4) | hvilken grad stér felgende medarbejdere for at falge op pa faglig udvikling i dagplejen? Dagplejelede-
ren satter faglig retning og indhenter viden.
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Figuren viser, at faglig ledelse i dagplejen varetages af flere akterer pa tveers af organisatoriske ni-
veauer, men med tydelige forskelle p3, hvilke ledelseshandlinger der knyttes til de enkelte roller.

Nar det geelder fastsaettelse af den faglige retning, peger figuren pa en tydelig placering af denne
ledelseshandling hos dagplejelederen. 90 % af dagtilbudscheferne angiver, at dagplejelederen i
hgj grad star for at fastsaette den faglige retning, mens 10 % svarer “| nogen grad”. Samtidig vurde-
rer dagtilbudscheferne, at andre aktarer ogsa bidrager til den faglige retning. For dagplejepaedago-
gerne svarer 39 % “I hgj grad”, og 40 % “I nogen grad”, mens 14 % vurderer, at denne ledelseshand-
ling ikke er relevant for dagplejepaedagogens rolle. Dagtilbudscheferne vurderer ligeledes sig selv
som aktarer i fastsaettelsen af den faglige retning, idet 32 % angiver at varetage opgaven i hgj grad,
0g 52 % svarer “I nogen grad”.

Et tilsvarende manster ses for indhentning af faglig viden, hvor dagplejelederen igen fremstar som
den mest centrale akter. 88 % af dagtilbudscheferne vurderer, at dagplejelederen i hgj grad star for
atindhente faglig viden, mens 12 % svarer “I nogen grad”. Samtidig angiver 44 %, at dagplejepae-
dagogerne i hgj grad star for indhentning af faglig viden, mens 39 % svarer “I nogen grad”. For dag-
tilbudscheferne selv fordeler svarene sig mere jeevnt, idet 17 % svarer “I hgj grad”, og 44 % “I nogen
grad”, mens 35 % vurderer, at de i mindre grad star for indhentning af faglig viden.

Nar fokus rettes mod aktivering af faglig viden, det vil sige vejledning af og engagement i medarbej-
dernes faglige arbejde, sendrer billedet sig. Her vurderes dagplejepaedagogen som den mest cen-
trale aktar. 70 % af dagtilbudscheferne angiver, at dagplejepaedagogen i hgj grad star for at akti-
vere faglig viden, mens 17 % svarer “I nogen grad”.

Ogsa dagplejelederen vurderes til at spille en veesentlig rolle i denne ledelseshandling, idet 65 %
svarer “l hgj grad”, og 35 % “I nogen grad”. Dagtilbudscheferne selv vurderes derimod overvejende
til at sta for aktivering af faglig viden i mindre grad (56 %) eller slet ikke (15 %).

| forhold til opfalgning pa faglig udvikling peger figuren igen pa en tydelig rolle for bade dagplejele-
deren og dagplejepaedagogen. 82 % angiver, at dagplejelederen i hgj grad star for opfelgning,
mens 18 % svarer “I nogen grad”. For dagplejepaedagogerne svarer 73 % “l hgj grad”, og 14 % “I no-
gen grad”. Samtidig vurderes andre aktarer, herunder konsulenter i forvaltningen, ogsa til at bi-
drage til opfelgningen, om end i mindre omfang.

Samlet set viser figur 4.1, at faglig ledelse i dagplejen - forstéet som konkrete ledelseshandlinger -
varetages gennem en arbejdsdeling, hvor dagplejelederen iszer har ansvar for den faglige retning
og indhentning af viden, mens dagplejepaedagogen spiller en szerlig steerk rolle i den praksisnaere
aktivering af viden og i opfelgningen pa den faglige udvikling.

Halvdelen af dagplejepaedagogerne oplever, at deres
leder i hgj grad saetter en tydelig faglig retning

Figur 4.2 viser dagplejepeedagogers vurdering af, i hvilken grad deres nzermeste leder saetter en ty-
delig faglig retning for dagplejen i kommunen.
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Tabel 4.2
I hvilken grad oplever du, at din naermeste leder saetter en tydelig faglig retning for
dagplejen i din kommune?

60%
50%
40%

30%
52%

20% 40%
10%
00/0
0%
I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).

Et flertal af dagplejepeedagogerne oplever, at deres naermeste leder i hgj grad seetter en tydelig
faglig retning (52 %), mens 40 % vurderer, at dette skerinogen grad. En mindre andel pa 8 % angi-
ver, at deres leder kun i mindre grad saetter en tydelig faglig retning, og ingen angiver, at deres le-
der slet ikke szetter en tydelig faglig retning.

Samlet set peger vurderingerne pa, at den overvejende del af dagplejepaedagogerne oplever en
tydelig faglig retning, samtidig med at der fortsat er variation i, hvor markant denne opleves.

Halvdelen af dagplejelederne oplever i hgj grad en fxlles
forstaelse af faglig kvalitet med dagplejepaedagogerne

Figur 4.3 viser dagplejelederes og dagplejepeedagogers vurdering af, i hvilken grad de oplever, at
de har en feelles forstaelse af faglig kvalitet i det paedagogiske laeringsmiljo i dagplejen. Dagplejele-
derne har svaret med afsaet i deres samarbejde med de dagplejepaedagoger, de er leder for, mens
dagplejepadagogerne har svaret med afsaet i samarbejdet med deres naermeste leder.
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Figur 4.3

I hvilken grad oplever du, at du og de dagplejepaedagoger, du er leder for/du og din
naermeste leder har en fzelles forstaelse af faglig kvalitet i det paeedagogiske
leeringsmilje i dagplejen?

70%
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40%
30%
20%

0
10% 17%

0%

0%
I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ikke relevant

W Dagplejeleder  m Dagplejepaedagog
Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagplejeledere (n = 103) og dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).

Note: At 17 % af dagplejelederne har svaret "Ikke relevant”, kan skyldes, at de pagaeldende dagplejeledere ikke er leder for dagplejepaee-
dagoger i kommunen.

Figuren viser, at bade dagplejeledere og dagplejepaedagoger i vid udstraekning oplever, at der er
en feelles forstaelse af faglig kvalitet i det paedagogiske laeringsmilje i dagplejen.

Blandt dagplejelederne angiver halvdelen (50 %), at de i hgj grad oplever en feelles forstaelse af
faglig kvalitet med dagplejepadagogerne, mens 30 % svarer “I nogen grad”. En mindre andel angi-
ver, at de i mindre grad har en fzelles forstaelse af faglig kvalitet (3 %), og ingen dagplejeledere sva-
rer “Slet ikke”. Samtidig har 17 % af dagplejelederne svaret “Ikke relevant”. Andelen af dagplejele-
dere, der har svaret "Ikke relevant”, er et udtryk for, at nogle af dagplejelederne er leder for dagple-
jere men ikke for dagplejepadagoger.

Dagplejepaedagogernes vurderinger peger i samme retning. 63 % angiver, at de i hgj grad oplever
at have en fzelles forstaelse af faglig kvalitet med deres naermeste leder, mens 31 % svarer “I nogen
grad”. En mindre andel (6 %) angiver, at de i mindre grad oplever en feelles forstaelse, ogingen
dagplejepadagoger svarer “Slet ikke”.

Samlet set viser figuren, at mange dagplejeledere og dagplejepeedagoger oplever en fealles forsta-

else af faglig kvalitet, men ogsa at denne faelles forstaelse ikke er entydig eller fuldstaendig pa tveers
af alle samarbejdsrelationer.
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Dagplejepaedagogen spiller en central rolle i de
praksisnare opgaver i faglig ledelse - isaer gennemforelse
af indsatser og inddragelse

| forlaengelse af det foregdende afsnit, som viser fordelingen af ledelseshandlinger mellem dagple-

jelederen og dagplejepaedagogen, seetter dette afsnit fokus pa de konkrete opgaver, som dagpleje-
padagogen varetager som led i den faglige ledelse. Afsnittet belyses gennem bade dagplejeleder-

nes og dagplejepaedagogernes vurderinger.

Figur 4.4 viser dagplejeledernes og dagplejepaedagogernes vurdering af, i hvilken grad dagpleje-
padagogen varetager forskellige opgaver som led i den faglige ledelse i dagplejen. Figuren bygger
pa enslydende spargsmal til de to respondentgrupper og omfatter fastsaettelse af faglig retning,
udveelgelse og gennemferelse af faglige indsatser samt opfalgning pa det lovpligtige paedagogiske
tilsyn.

Figur 4.4
I hvilken grad er du som dagplejeleder/dagplejepaedagog med til folgende opgaver?

At folge op pa det Dagplejeledere
lovpligtige
padagogiske tilsyn Dagplejepaedagoger
At gennemfore det Dagplejeledere
lovpligtige
padagogiske tilsyn Dagplejepaedagoger

At gennemfore faglige Dagplejeledere

indsatser i praksis .
Dagplejepaedagoger

Atinddrage dagplejere i Dagplejeledere
at udforme faglige .
indsatser i dagplejen  Dagplejepaedagoger

Dagplejeledere 66% o 13%
At fastszette den faglige gpiel .
retning for dagplejen  paopieiepaedagoger 57% C11%
At udvaelge indsatser til Dagplejeledere 5420 % 13%
at understotte den .
faglige retning Dagplejepaedagoger 61% 5%
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Kilde: sporgeskemaundersegelse blandt dagplejeledere (n = 103) og dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).

Note: Hos dagplejelederne er svarkategorierne ”I nogen grad” og ”I mindre grad” lagt sammen i kategorierne "At fglge op pa det lovplig-
tige paedagogiske tilsyn”, “At gennemfare faglige indsatser i praksis” og ”At fastsaette den faglige retning for dagplejen” af hensyn til
diskretionering. Videre er svarkategorierne ”I mindre grad” og ”Slet ikke” lagt sammen i kategorien ”At udveelge indsatser til at under-
statte den faglige retning” af hensyn til diskretionering. Hos dagplejepaedagogerne er svarkategorierne ”I nogen grad” og ”I mindre
grad” lagt sammen i kategorierne ”At gennemfare det lovpligtige paedagogiske tilsyn” og ”At gennemfeare faglige indsatser i praksis” af
hensyn til diskretionering. Videre er svarkategorierne "I mindre grad” og ”Slet ikke” lagt sammen i kategorierne ”At inddrage dagplejere i
at udforme faglige indsatser i dagplejen” og “At udveelge indsatser til at understatte den faglige retning” af hensyn til diskretionering.
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Faglig ledelse i dagplejen
Roller og opgaver i faglig ledelse i dagplejen

Bade dagplejeledere og dagplejepaedagoger peger pa, at dagplejepaedagogen spiller en central
rolle i de praksisneere ledelseshandlinger.

Nar det geelder fastsaettelse af den faglige retning, viser figuren, at dagplejepaedagogen i mange
tilfaelde ogsd indgdr i denne ledelseshandling. 66 % af dagplejelederne angiver, at dagplejepaeda-
gogen i hej grad er med til at fastseette den faglige retning, mens 21 % svarer “I nogen grad”. Samti-
dig svarer 13 % “Ikke relevant”, hvilket peger pa, at dagplejepadagogens rolle i denne ledelses-
handling varierer pa tveers af kommuner.

| forlaengelse heraf viser figuren, at dagplejepaedagogen ogsa spiller en rolle i udveelgelsen af fag-
lige indsatser, der skal understette den faglige retning. 54 % af dagplejelederne angiver, at dagple-
jepaedagogen i hgj grad er med til at udvaelge indsatser, mens 26 % svarer “I nogen grad”.

Dagplejepaedagogernes egne svar peger i samme retning og understatter billedet af, at de i vidt
omfang oplever sig selv som deltagende i beslutninger om, hvordan den faglige retning omseettes
til konkrete indsatser.

Dagplejepaedagogens rolle fremstar saerligt tydelig i relation til gennemfarelse og aktivering af fag-
lig viden i praksis. 77 % af dagplejelederne angiver, at dagplejepaedagogen i hgj grad er med til at
gennemfare faglige indsatser i praksis, mens 11 % svarer “| nogen grad”.

Dagplejepaedagogerne vurderer ligeledes selv, at de i hgj grad varetager denne opgave, hvilket pe-
ger pa, at aktivering af faglig viden i praksis udger en central og stabil del af deres faglige ledelses-
rolle.

Ogsa i relation til inddragelse af dagplejere i udformningen af faglige indsatser vurderes dagpleje-
peedagogen som en central akter. 62 % af dagplejelederne angiver, at dagplejepeedagogen i hgj
grad varetager denne opgave, mens 20 % svarer “I nogen grad”.

Dagplejepaedagogernes egne vurderinger bekraefter dette billede og peger pa, at de oplever sig
selv som aktivt involveret i at understotte og engagere dagplejere i det labende faglige udviklings-
arbejde.

Samlet set viser figur 4.3, at dagplejepaedagogen - set fra bade dagplejeledernes og dagplejepae-
dagogernes perspektiv - indgdr i hele keeden af ledelseshandlinger fra faglig retning til opfelgning.
Rollen fremstar tydeligst i de praksisneere ledelseshandlinger, mens involveringen i de mere ret-
ningsseettende opgaver varierer afhaengigt af den lokale organisering af faglig ledelse.

Kvalitative perspektiver pa roller og opgaver i dagplejen

De kvantitative resultater i kapitel 4 viser, at faglig ledelse i dagplejen er distribueret mellem flere
aktgrer. Dagplejelederen fremstar som den centrale aktar i fastseettelsen af den faglige retning og
indhentning af viden, mens dagplejepaedagogen isaer har en steerk rolle i den praksisneere aktive-
ring af viden og i opfelgningen pa faglig udvikling. Samtidig viser resultaterne, at mange - men ikke
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Faglig ledelse i dagplejen
Roller og opgaver i faglig ledelse i dagplejen

alle - oplever en tydelig faglig retning og en faelles forstaelse af kvalitet, hvilket peger pa variation i,
hvordan roller og ansvar forankres i praksis. Tallene giver imidlertid ikke indblik i, hvordan arbejds-
delingen opleves og handteres i hverdagen, eller hvordan greenserne mellem ansvar, mandat og
praksisneer ledelse lgbende afklares.

De falgende afsnit praesenterer kvalitative perspektiver fra interview med dagtilbudschefer, dagple-
jeledere og dagplejepaedagoger. Interviewene har haft fokus pa fordelingen af roller og opgaver,
samarbejdet om faglig retning og kvalitet samt betydningen af organisering og ledelsesspzend. In-
terviewene nuancerer dermed det kvantitative billede ved at vise, hvordan faglig ledelse i praksis
udfolder sig som en distribueret og lgbende forhandlet opgave.

Faglig ledelse i dagplejen som distribueret opgave

Interviewene viser, at der i kommunerne findes en formel arbejdsdeling mellem dagtilbudschefer,
dagplejeledere og dagplejepaedagoger. Denne arbejdsdeling kommer typisk til udtryk ved, at dag-
tilbudschefen har ansvaret for de overordnede rammer og prioriteringer, dagplejelederen har det
formelle personaleansvar for dagplejere og dagplejepeedagoger, og dagplejepaedagogerne vareta-
ger praksisneere opgaver som tilsyn, faglig sparring og understgttelse af dagplejernes paedagogiske
arbejde - i det omfang, der er dagplejepaedagoger ansat. Dagplejeledere og dagplejepaedagoger
beskrives dog i praksis som akterer med overlappende opgaver i relation til faglig udvikling og un-
derstottelse af dagplejerne, men med den vaesentlige forskel, at dagplejelederen har det formelle
personaleansvar. Som en chef formulerer det i relation til opgavefordelingen:

¥ Dagplejepaedagogerne spiller en meget stor rolle i den faglige hverdag, men
ansvaret ligger hos lederen.

DAGTILBUDSCHEF

Denne forstaelse bakkes op af dagplejeledere og dagplejepaedagoger. Dagplejeledere beskriver
typisk deres rolle som rammesaettende og retningsgivende, herunder at de har ansvar for at formu-
lere en feelles faglig retning. En leder beskriver dette som behovet for at sikre, at man “taler om det
samme”, og at dagplejepaedagogerne stiller de samme krav til dagplejerne.

Dagplejepaedagogerne beskriver omvendt deres rolle som mere praksisnaer. De fremhaever deres
funktion som dem, der omseetter overordnede faglige intentioner til konkret praksis gennem vej-
ledning, sparring og tilstedeveerelse i dagplejernes hverdag. En dagplejepeedagog formulerer det
sadan, at det er dem, der “star for den faglige oversaettelse”.

Lebende rolleafklaring og betydningen af ledelsesspaend

Interviewene peger p4, at fordelingen af ansvar mellem dagplejeleder og dagplejepaedagoger ikke
skal forstas som fastlagt én gang for alle, men kraever lgbende afklaring i praksis. | ét interview be-
skriver en leder, at rollefordelingen fortsat er under udvikling: “Vi er stadig ved at prove at tydelig-
gare, hvordan skal processen veere i forhold til det. Det er ikke helt klarlagt.” Udsagnet peger p3, at
ansvarsfordelingen i relation til faglig sparring og opfelgning ikke opleves som entydigt afgraenset,
men som noget, der ma justeres i samarbejdet.
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Interviewene peger samtidig pa, at starrelsen pa dagplejen og ledelsesspaendet har betydning for,
hvordan rollen kan udaves. Fx beskriver en leder, at hun er mere afhaengig af dagplejepaedagoger-
nes overseettelse af den faglige retning, da hun er leder af en starre dagpleje:

YW Hvis du har 150 medarbejdere, sé kan du jo ikke som leder veere i gjenhgjde
med dem.

DAGPLEJELEDER

En anden leder, som har en mindre dagpleje set i forhold til antal dagplejere, beskriver en langt
mere vejledende rolle i forhold til seerligt praksis i legestuen, hvor lederen deltager, observerer og
star for faglige draftelser. Ledelsesspaendet pavirker dermed graden af neerhed til praksis og viser,
at rolleafklaring ikke alene handler om formel opgavefordeling, men ogsa om de strukturelle vilkar,
som rollerne udeves under.

Feelles forstaelse af kvalitet som et aktivt ledelsesanliggende

Interviewene peger pa, at en feelles forstaelse af kvalitet mellem ledere og dagplejepaedagoger ikke
opleves som givet, men som noget, der eftersparges og arbejdes med i praksis. En leder beskriver
fx, at der ved hendes tiltraeden var behov for at tydeligggre det: “Hvad er det for en kvalitet, vi stree-
ber efter? Og hvordan ser kvalitet ud i praksis?” Lederen beskriver, hvordan arbejdet i begyndelsen
“handlede om at fa et feelles fundament at sta pa, fordi vi var sa forskellige”. | et andet lederinter-
view understreges variationen i praksis pa tveers af omrader i kommunen. En leder beskriver, at
man tidligere havde en oplevelse af ensartethed og dermed den samme forstaelse af kvalitet, som
ved naermere gennemgang viste sig ikke at holde:

¥9Vi synes, at vi har haft en nogenlunde ens dagpleje, men si kunne vi jo se, at
det har vi bare overhovedet ikke.

DAGPLEJELEDER

Denne erkendelse blev ifalge lederen et afseet for at arbejde mere systematisk med faelles standar-
der og forventninger. Og pa tveers af lederinterviewene fremstar etableringen af en fzelles kvalitets-
forstdelse som et vedvarende ledelsesanliggende. Det beskrives ikke som en engangsafklaring,
men som en lgbende proces, hvor retning, forventninger og faelles sprog ma tydeliggeres og genta-
ges.

Interviewene med dagplejepaedagogerne peger ligeledes pa, at en fzelles forstaelse af kvalitet ikke
opleves som givet, men som noget, der aktivt arbejdes med og efterspgrges. Dagplejepeedago-
gerne beskriver fx, at manglen pa feelles faglige rammer kan medfere, at dagplejernes praksis ople-
ves som spredt og uensartet. Samtidig beskrives arbejdet med faelles faglige begreber og feelles
sprog som et centralt greb til at skabe sammenhaeng og kvalitet i praksis.

Dagplejepaedagogerne knytter den feelles forstaelse af kvalitet til felles faglige rammer, fzelles prio-
riteringer og et feelles sprog, der gar det muligt bade at samarbejde og at understotte dagplejerne
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mere malrettet. | fokusgruppeinterviewene beskrives dette ikke som en afsluttet proces, men som
et vedvarende arbejde.
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Faglig ledelse i dagplejen

Dagplejepaedagogens fora, greb og
redskaber 1 faglig ledelse

Kapitlet seetter fokus pa, hvordan dagplejepeedagoger bedriver faglig ledelse i praksis. Kapitlet be-
lyser de centrale fora for faglig ledelse i dagplejen — herunder hjemmebeseg og legestue — samt
hvordan faglig ledelse udaves gennem konkrete greb til aktivering af faglig viden og gennem brug
af redskaber og metoderi arbejdet med faglig udvikling.

Kapitlet bygger primaert pa spargeskemadata fra dagtilbudschefer, dagplejeledere og dagplejepae-
dagoger. Resultaterne suppleres og nuanceres med kvalitative interview om samspillet mellem
fora, greb og redskaber i dagplejepaedagogernes faglige ledelsespraksis.

Kort fortalt - hovedpointer om dagplejepadagogens fora, greb og
redskaber i faglig ledelse

« Neaesten 2 ud af 3 chefervurderer, at dagplejepeedagogens hjemmebesgg i hgj grad bidrager til
faglig udvikling, mod under halvdelen for legestuebesag og besag med fokus pa det kommunale
tilsyn.

« Neaesten 9 ud af 10 dagplejepaedagoger bruger i hgj grad hjemmebesgg til at dele faglig viden
med dagplejere.

« Hjemmebesgg hos dagplejere gennemfares tre til fire gange arligt i en tredjedel af kommunerne.

+ Legestuen besgges en til tre gange om ugen i omkring halvdelen af kommunerne.

« Omtrent 2 ud af 3 dagplejepaedagoger og -ledere angiver, at redskaber i hgj grad er integreret i
arbejdet med faglig udvikling.

« Mereend halvdelen af dagplejepaedagogerne og -lederne vurderer, at arbejdet med redskaber i
hgj grad bidrager til faglig udvikling.

« 7-8ud af 10 dagplejepadagoger bruger i hgj grad tilgange som nysgerrige spargsmal, opfalgning
og observationer til at aktivere faglig viden sammen med dagplejerne.

+ Interviewene peger pa, at hjiemmebesgget giver saerlige muligheder for praksisneer faglig ledelse,
fordi observation, dialog og justering kan kobles direkte til dagplejernes hverdag - men at rum-
met samtidig er relationelt sarbart.

+ Interviewene peger pa, at legestuen kan styrke fzelles faglighed og refleksion pa tvaers af dagple-
jere, men at det kraever tydelig facilitering for ikke at forblive et praktisk samlingsrum.

+ Interviewene peger pa, at faglig ledelse opleves som mest meningsfuld, nar den er praksisneer,
relationelt tryg og praeget af kontinuitet i udviklingsindsatserne.
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Faglig ledelse i dagplejen
Dagplejepadagogens fora, greb og redskaber i faglig ledelse

Hjemmebesgag vurderes som et staerkere forum for faglig
ledelse end legestuebesog

Figur 5.1 viser dagtilbudschefernes vurdering af, i hvilken grad dagplejepeedagogens hjemmebesag
hos den enkelte dagplejer, besgg som en del af det lovpligtige kommunale tilsynsbesgg og besgg i
legestuen bidrager til den faglige udvikling i dagplejen.

Figur 5.1
I hvilken grad oplever du at felgende besog i jeres nuvarende kommunale praksis
bidrager til den faglige udvikling i dagplejen?

70%
60%
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40%
30%
20%
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I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke
M Dagplejepaedagogens besgg hos den enkelte dagplejer M Dagplejepaedagogens besog i legestuen

m Lovpligtigt kommunalt tilsynsbesog

Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 86) (EVA, 2024).
Note: Svarkategorien "Ikke relevant” vises ikke, da den ikke indeholder nogen observationer.

Hjemmebesag hos den enkelte dagplejer vurderes i vid udstraekning som et forum, der bidrager
markant til den faglige udvikling. 64 % af dagtilbudscheferne angiver, at hjemmebesag i hgj grad
bidrager til den faglige udvikling, mens 33 % svarer I nogen grad”. 4 % vurderer, at hjemmebesgg i
mindre grad bidrager til den faglige udvikling, og ingen svarer ”Slet ikke”.

For besag i legestuen tegner der sig et andet manster. 44 % af dagtilbudscheferne angiver, at lege-
stuebesgg i hgj grad bidrager til den faglige udvikling, mens 46 % svarer ”| nogen grad”. 10 % vur-
derer, at legestuebesgg i mindre grad bidrager til den faglige udvikling, og ingen svarer "Slet ikke”.
Vurderingerne er dermed mere jeevnt fordelt mellem svarkategorierne "I hgj grad” og ”l nogen
grad”, og en starre andel svarer ”I mindre grad” sammenlignet med hjemmebesag.

38 % af dagtilbudscheferne angiver, at tilsynet i hgj grad bidrager til den faglige udvikling, mens 53
% svarer ”I nogen grad”. 8 % vurderer, at det i mindre grad bidrager til den faglige udvikling, og in-
gen svarer "Slet ikke”. Fordelingen viser, at tilsynet generelt vurderes til at have betydning for den
faglige udvikling, men i lavere grad end for hjemmebesgg og legestuebesgg.
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Samlet set peger figuren pa, at bdde hjemmebesag, hjiemmebesgg i forbindelse med tilsyn og lege-
stuebesgg opfattes som fora for faglig udvikling i dagplejen, men at hjemmebesgg i hgjere grad
fremhaeves som det forum, der i hgj grad understatter den faglige udvikling.

Tilsynet varetages af flere forskellige aktorer, og
organiseringen varierer pa tveers af kommuner

Figur 5.2 viser, hvem der i kommunerne gennemfgarer det lovpligtige paedagogiske tilsyn i dagple-
jen. baseret pd svar fra dagtilbudschefer.

Figur 5.2
Hvem gennemforer det lovpligtige kommunale paedagogiske tilsyn (jf.
dagtilbudslovens § 5) i dagplejen?

Konsulenter i forvaltning, der ikke til dagligt understatter
dagplejeren

m
Dagplejepaedagog, der ikke er tilknyttet den pageeldende
dagplejer (fx fra et andet omrade)
Dagplejepaedagog, der er tilknyttet den pageeldende dagplejer 37%
Leder, der har ansvar for den pagaeldende dagplejer
Leder, der ikke har ansz:ra];o(;edteonrﬁrééia;ldende dagplejer (fx fra
Andre m
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 86) (EVA, 2024).

Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice-spargsmal, hvorfor procenterne summer op til mere end 100 %. Kategorien ”Dagin-
stitutionspaedagog, der ikke er tilknyttet dagplejen” vises ikke, da der ikke er nogen svar i denne kategori. Kategorien "Eksterne konsu-
lenter, der ikke er ansat i forvaltningen” vises ikke af hensyn til diskretionering.

Tilsynet varetages af flere forskellige akterer, og organiseringen varierer pa tveers af kommuner. 43
% angiver, at tilsynet gennemfares af konsulenter i forvaltningen, der ikke til daglig understatter
dagplejeren. 41 % angiver, at det gennemfares af en dagplejepaedagog, der ikke er tilknyttet den
pageeldende dagplejer, mens 37 % angiver, at det gennemferes af en dagplejepaedagog, der er til-
knyttet dagplejeren. Det viser, at tilsynet kan veere placeret bade hos aktarer uden daglig relation
til praksis og hos dagplejepaedagoger med en teettere tilknytning til den enkelte dagplejer.

En mindre andel angiver, at ledere gennemfarer tilsynet. 17 % peger pa en leder med ansvar for
den pageeldende dagplejer, og 8 % peger pa en leder uden direkte ansvar. Ingen angiver, at dagin-
stitutionspaedagoger uden tilknytning til dagplejen eller eksterne konsulenter gennemfarer tilsy-
net.
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Samlet set viser figuren, at organiseringen af det lovpligtige tilsyn varierer pa tveers af kommuner,
og at dagplejepaedagoger i mange kommuner spiller en central rolle i gennemfarelsen. Det inde-
beerer, at tilsynet i praksis kan veere teet forbundet med den lgbende faglige understgattelse - eller
veere placeret mere adskilt fra den daglige faglige ledelse - afhaengigt af hvordan det er organise-
ret. Og dette kan veere en mulig forklaring pa, at tilsynsbesggene i gennemsnit vurderes som et
mindre steerkt udviklingsforum.

Hjemmebesag er den mest anvendte anledning til at dele
faglig viden

Figur 5.3 viser, i hvilken grad dagplejepaedagoger bruger forskellige anledninger i deres arbejde til
at dele faglig viden med dagplejere.

Figur 5.3
I hvilken grad bruger du felgende anledninger til at dele faglig viden med dagplejere?

Besog hjemme hos dagplejere med fokus pa sparring
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).

Figuren viser, at hjiemmebesag hos den enkelte dagplejer er den klart mest anvendte anledning til
at dele faglig viden. 89 % angiver, at de i hgj grad bruger hjemmebesgg til vidensdeling. 11 % svarer
"I nogen grad”. Derefter kommer hjemmebesag med fokus pa det lovpligtige paedagogiske tilsyn,
som 72 % i hgj grad bruger til at dele faglig viden. Besgg i legestuen anvendes i hgj grad af 55 %,
sparringsmader af 34 %, kurser og/eller efter/videreuddannelse af 23 %, mens 16 % i hej grad an-
vender temamgder eller seminarer.
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Samlet set peger afdaekningen af, hvilke anledninger der bruges til dele faglig viden med dagple-
jere, pd, at hjemmebesgget er klart den mest centrale anledning - set fra dagplejepaedagogernes
perspektiv.

Planlagte hjemmebesgg gennemfares typisk fa gange
arligt

Figur 5.4 viser, hvor ofte dagplejepaedagoger gennemferer planlagte besag hos den enkelte dag-
plejer, fx ved tilsyn eller med fokus pa faglig statte og vejledning.

Figur 5.4
Hvor ofte gennemforer dagplejepaedagoger planlagte besog hos den enkelte dagplejer -
fx ved tilsyn eller med fokus pa faglig stette og vejledning?
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 86) (EVA, 2024).
Note: Svarkategorien "Mindre end én gang om aret” fremgar ikke af tabellen, da der ingen observationer er i den pagaeldende kategori.

Figuren viser, at planlagte besag hos den enkelte dagplejer i de fleste kommuner gennemferes
nogle fa gange om dret. 33 % af dagtilbudscheferne angiver, at besggene finder sted tre til fire
gange om aret. 11 % angiver, at der gennemfares planlagte besgg ni gange om dret eller oftere,
svarende til ca. én gang om maneden. Den hgjeste frekvens forekommer dermed i en mindre andel
af kommunerne, mens den mest udbredte praksis er besgg med flere maneders mellemrum.

Der er ses et menter i, hvor ofte der gennemfgres hjemmebesgg i sma dagplejer (med under 50
dagplejere), mellemstore dagplejer (med 51-100 dagplejere) og store dagplejer (med 101 dagple-
jere eller derover). I en lille dagpleje gennemfgres der oftere besag seks gange eller mere om aret,
mens der i de mellemstore og store dagplejer oftest gennemfares besgg seks gange eller mindre.
Forskellen er dog ikke statistisk signifikant og skal derfor fortolkes med forsigtighed.

EVA 48



5.5

Faglig ledelse i dagplejen
Dagplejepaedagogens fora, greb og redskaber i faglig ledelse

Samlet set peger figuren pa, at den individuelle kontakt mellem dagplejepaedagog og dagplejer
typisk er periodisk og ikke ugentlig, hvilket indikerer, at planlagte hjemmebesag i mange kommu-
ner er en tilbagevendende, men ikke hyppig ramme for faglig statte og vejledning.

Legestuen besgges ugentligt i mange kommuner

Figur 5.5 viser, hvor ofte dagplejepaedagogen i gennemsnit besager legestuen med henblik pa fag-
lig stotte og vejledning af dagplejere.

Figur 5.5
Hvor ofte besoger dagplejepaedagogen i gennemsnit legestuen med henblik pa faglig
stotte og vejledning af dagplejere?
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 75) (EVA, 2024).

Note: Spargsmalet er kun stillet til respondenter, der har svaret, at det er et krav i deres kommune, at dagplejere megdes regelmaessigt i
en legestue. Svarkategorien ”Sjaldnere end én gang om aret” fremgar ikke af tabellen, da der ingen observationer er i den pagzldende
kategori.

Figuren viser, at legestuen besgges hyppigt i mange kommuner. | 15 % af kommunerne angiver
dagtilbudscheferne, at dagplejepaedagogen besgger legestuen flere gange om ugen, og i 51 % af
kommunerne sker det mellem én og tre gange om ugen. | 9 % af kommunerne angives det, at lege-
stuen besgges mellem én gang om dret og én gang i kvartalet.

Samlet set viser figuren, at legestuen besgges ugentligt i en stor del af kommunerne, mens en min-
dre andel angiver en lavere besggsfrekvens. Vi har ikke afdaekket, hvor mange dagplejegrupper den
enkelte dagplejepeedagog daekker, men fra casebesagene ved vi, at dagplejepeedagogerne ofte
har mere end én dagplejegruppe, som de besager i legestuen. Det aendrer dog ikke p3, at de
mange steder oftere ser dagplejerne i legestuen end pa hjemmebesgg.

Pa tveers af afsnit 5.1-5.4 peger resultaterne pa, at hjiemmebesgg og legestue ikke blot er to forskel-
lige madesteder, men to forskellige arenaer for den faglige ledelse. Hiemmebesgget fremhaeves
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som et forum, der i hgjere grad bidrager til faglig udvikling og anvendes til malrettet vidensdeling
med den enkelte dagplejer. Samtidig viser frekvensopgarelserne, at legestuen i mange kommune
er den hyppigst tilbagevendende ramme for kontakt og faglig stette.

Legestuen er naesten universel - og oftest obligatorisk

Neesten alle kommuner (98 %) stiller legestuefaciliteter til radighed.
Det er et krav i 87 % af kommunerne, at dagplejere mgdes regelmaessigt i legestue.
1 13 % af kommunerne er deltagelsen ikke obligatorisk.

Den kvalitative forundersggelse og casebesggene viser samtidig, at kravets indhold og omfang varie-
rer pa tveers af kommuner. | nogle kommuner indebaerer kravet en fast ugentlig hel dag i legestue,
mens det i andre kommuner kan vaere mindre hyppige mader eller kortere, afgraensede feelles aktivi-
teter, fx rytmikforlgb.

Samlet peger resultaterne p3, at legestuen naesten alle steder er en strukturel ramme i dagplejen,
men at den konkrete organisering og forpligtelsesgrad varierer.

2 ud af 3 angiver, at redskaber i hgj grad er integreret i
arbejdet

Figur 5.6 viser, i hvilken grad brugen af redskaber eller metoder (fx KVALid, KIDS, Marte Meo, ICDP

eller kommunalt udviklede koncepter) er en integreret del af arbejdet med faglig udvikling af dag-
plejen.

EVA
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Figur 5.6

I hvilken grad er brugen af redskaber eller metoder (fx KVALid, KIDS, Marte Meo,
ICDP, eget udviklet koncept i kommunen) en integreret del af dit arbejde med faglig
udvikling af dagplejen?
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m Dagplejeledere  m Dagplejepaedagoger
Kilde: sporgeskemaundersegelse blandt dagplejeledere (n = 103) og dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).

Note: For bade dagplejeledere og dagplejepaedagoger er svarkategorierne ”I mindre grad” og ”Slet ikke” lagt sammen af hensyn til dis-
kretionering.

Figuren viser, at en stor andel af bade dagplejelederne og dagplejepeedagogerne angiver, at red-
skaber og metoder i hgj grad er en integreret del af deres arbejde med faglig udvikling. Omtrent 2
ud af 31 begge grupper svarer ”I hgj grad”. En mindre andel svarer "I nogen grad”, mens en begraen-
set andel svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke”.

Samlet set peger figuren pa, at for en betydelig del af bade dagplejelederne og dagplejepadago-
gerne er arbejdet med redskaber og metoder en central og integreret del af den faglige udvikling i
dagplejen.

Mere end halvdelen vurderer, at arbejdet med redskaber
og metoder i hgj grad bidrager til faglig udvikling

Figur 5.7 viser, i hvilken grad dagplejeledere og dagplejepaedagoger oplever, at arbejdet med red-
skaber og metoder bidrager til deres arbejde med faglig udvikling af dagplejen.
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Figur 5.7

I hvilken grad oplever du, at arbejdet med redskaber og metoder (fx KVALid, KIDS,
Marte Meo, ICDP, eget udviklet koncept i kommunen) bidrager til dit arbejde med
faglig udvikling af dagplejen?
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Kilde: sporgeskemaundersegelse blandt dagplejeledere (n = 102) og dagplejepaedagoger (n = 123) (EVA, 2025).

Note: Spargsmalet er ikke stillet til respondenter, der har svaret, at de slet ikke bruger de naevnte redskaber eller veerktgjer i deres ar-
bejde med faglig udvikling af dagplejen.

Figuren viser, at bade dagplejeledere og dagplejepaedagoger i vid udstraekning vurderer, at arbej-
det med redskaber og metoder bidrager til den faglige udvikling. Blandt dagplejelederne angiver
54 %, at redskaber og metoder i hgj grad bidrager til den faglige udvikling, mens 36 % svarer "I no-
gen grad”. Derudover angiver 10 %, at redskaberne i mindre grad bidrager til den faglige udvikling,
og ingen svarer "Slet ikke”.

Samlet set peger figuren pa, at redskaber og metoder ikke alene indgar i arbejdet med faglig udvik-
ling, men ogsa i vid udstraekning opleves som meningsfulde og understgttende for dette arbejde.

Mere end 7 ud af 10 dagplejepaedagoger bruger i hgj grad
nysgerrige spergsmal, opfelgning og observation i deres
faglige ledelse

Figur 5.8 viser, i hvilken grad dagplejepaedagoger bruger forskellige greb til at aktivere faglig viden
hos dagplejere.
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Figur 5.8
I hvilken grad bruger du nedenstaende greb til at aktivere faglig viden hos dagplejere?

Folger op pa aftalte fokusomrader hos dagplejeren (fx
sprogudvikling, barnefzellesskaber mv.)

Bruger observationer som afsat for sparring

Har uformel lebende refleksion over praksis 68%

Viser gennem egne handlinger, hvordan praksis kan justeres

eller udvikles 48%

Har en klar dagsorden med konkrete punkter for sparring til
moder

| | | \‘
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= |

37%
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Bruger videooptagelser af praksis som afsaet for sparring 14% 18%

|
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).

Note: For kategorien "Bruger observationer som afsaet for sparring” er svarkategorierne ”I nogen grad” og ”I mindre grad” lagt sammen
af hensyn til diskretionering. For kategorierne ”Har en klar dagsorden [...]” og "Faciliterer faglig sparring [...]” er svarkategorierne ”I min-
dre grad” og "Slet ikke” lagt sammen af hensyn til diskretionering.

Figuren viser, at seerligt nysgerrige spergsmal spiller en central rolle i aktiveringen af faglig viden. 84
% af dagplejepaedagogerne angiver, at de i hej grad bruger det at stille nysgerrige spargsmal til
dagplejernes praksis som greb. Ogsa systematisk opfelgning og observationer anvendes i vid ud-
streekning: 76 % angiver, at de i hej grad falger op pa aftalte fokusomrader, og 72 % angiver, at de i
hgj grad bruger observationer som afsaet for sparring. 64 % angiver, at de i hgj grad anvender ufor-
mel, lgbende refleksion over praksis.

Andre greb anvendes i mindre omfang. 35 % angiver, at de i hgj grad faciliterer faglig sparring mel-
lem dagplejere, og 14 % angiver, at de i hgj grad bruger videooptagelser af praksis som afsaet for
sparring.

Samlet set peger figuren pa, at aktiveringen af faglig viden hos dagplejere i hgj grad sker gennem

dialogiske og praksisneere greb som spargsmal, opfalgning og observationer, mens mere struktu-
rerede eller teknologibaserede tilgange anvendes i mindre omfang.
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Kvalitative perspektiver pa samspillet mellem fora, greb
og redskaber i dagplejepaedagogernes faglige
ledelsespraksis

De kvantitative resultater i kapitel 5 viser, at hjemmebesag og legestue er centrale fora for faglig
ledelse i dagplejen. Hiemmebesgg fremhaeves oftere som et steerkt forum for faglig udvikling, og
dagplejepaedagoger angiver i vid udstraekning, at de bruger dialogiske greb som nysgerrige spargs-
mal, opfelgning og observationer. Samtidig indgar redskaber og metoder ofte i arbejdet med faglig
udvikling. Tallene siger imidlertid ikke noget om, hvordan de forskellige fora fungerer i praksis, eller
hvornar greb og redskaber opleves som faglig statte.

De falgende afsnit praesenterer derfor kvalitative perspektiver fra interview med dagplejepeedago-
ger og dagplejere - enkelte steder suppleret med perspektiver fra dagplejeledere. Interviewene har
haft fokus pa, hvordan faglig ledelse udeves og opleves i forbindelse med hjemmebesgg og lege-
stue, hvilke greb der bruges i sparring og vejledning, og hvordan redskaber og metoder bringes i
spil. Interviewene nuancerer dermed, hvad der skal til, for at faglig ledelse far gennemslag i dagple-
jens hverdag.

Hjemmebesoag: Neerhed giver mulighed for sma, virksomme justeringer
- men gor ogsa faglig ledelse relationelt sarbar

Interviewene peger pa, at hjemmebesgg ofte opleves som et seerligt praksisneert forum for faglig
ledelse, fordi sparringen kan kobles direkte til dagplejerens konkrete hverdagspraksis i eget hjem.

Dagplejepaedagogerne beskriver, at hjemmebesgget giver adgang til at se rutiner, samspil og bar-
nenes deltagelse i den sammenhzaeng, hvor dagplejeren normalt arbejder. Det ggr det muligt at
tage afsaet i konkrete situationer og arbejde med faglig udvikling gennem sma justeringer i praksis,
som kan afpraves og vurderes i feellesskab. | dagplejepaedagogernes beskrivelser er faglig ledelse
ved hjemmebesgg derfor typisk kendetegnet ved undersagende og dialogbaserede greb: De spar-
gerind, seetter ord pa det, de ser, og inviterer dagplejeren til feelles refleksion frem for at give di-
rekte instruktion. Dagplejerne beskriver tilsvarende, at sparringen opleves som mest brugbar, nar
den tager afsaet i konkrete situationer og giver plads til dialog i rolige omgivelser.

Samtidig peger interviewene pa, at hjemmebesag som fagligt rum ogsa er relationelt sarbart. Nar
faglig ledelse udeves pa dagplejerens hjemmebane, kan formen og timingen fa stor betydning for,
om sparringen opleves som udviklende eller vurderende. En dagplejepaedagog formulerer det sa-
dan:

¥ Hvis du bare kommer ud og siger, at det der skal du ikke gore, du skal gere sa-
dan eller sddan - det far du ikke noget ud af. Du er jo ogsé pa deres hjemmebane,
og hvis du kommer ud og er sddan meget pastaelig og bedrevidende, sa star de
helt af.

DAGPLEJEPADAGOG
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Citatet tydeliggar en central pointe i materialet: Det, der gar hjemmebesgget steerkt som et forum

for faglig ledelse - naerheden til praksis og den personlige kontekst - gar det samtidig sarbart.

Naerheden skaber mulighed for praecise og meningsfulde justeringer, men betyder ogsa, at faglig

feedback lettere kan opleves som kritik af personen og hjemmet.

Interviewene indikerer dermed en spaending mellem potentiale og skrobelighed: Hiemmebesaget

giver unikke muligheder for praksisneer faglig ledelse, men krzever tillid, kontinuitet og en dialogisk

tilgang for at forblive et udviklingsrum.

EVA

Observationsuddrag:
Hjemmebesgget som praksisneert rum for faglig
ledelse o

Kontekst
Det er formiddag ved et hjemmebesag hos en dagplejer. Dagplejepeedagogen deltager i formidda-
gens leg, mens der samtidig fares faglig dialog om et barn.

Praksis
Dagplejeren og dagplejepeedagogen sidder pd gulvet og bygger med Duplo sammen med to bern. Un-
der legen begynder et barn at kaste med klodser.

“Nej, det mé du ikke,” siger dagplejeren.

Dagplejepaedagogen laener sig ind i legen og sperger: “Skal jeg hjselpe dig?” Hun guider barnet til at
bygge i stedet. Barnet deltager kortvarigt igen, men mister hurtigt fokus.

Samtidig forteeller dagplejeren, at barnet ofte virker traet og har sveert ved at holde koncentrationen -
0gsd ved mdltiderne. Dagplejepaedagogen sparger: “Er det, fordi han har sveert ved at overskue situati-
onen?” Dagplejeren nikker og fortaeller, at barnet tidligere har haft gavn af massage.

’Kunne det veere en idé at give ham massage inden spisning - for at fd ham i ro?” foresldr dagplejepae-
dagogen. Dagplejeren tilslutter sig idéen og siger “Ja, for at f6 ham i ro”.

Imens fortsaetter legen omkring dem.

Analytisk pointe

Eksemplet viser, hvordan faglig ledelse i hjiemmebesgget foregar midt i den paedagogiske praksis.
Observation, refleksion og konkret handling sker samtidig og i direkte tilknytning til barnets adfaerd.
Dagplejepaedagogen udever faglig ledelse gennem deltagelse i legen og gennem undersagende
spargsmal frem for instruktion. Sparringen tager afsaet i konkrete situationer og beveeger sig mod
feelles refleksion og justering af praksis.

Samtidig synliggar situationen en central betingelse i hjemmebesgget: Dagplejeren skal balancere
mellem atindga i faglig dialog og at veere naervaerende i relationen til bgrnene. Barnets reaktioner
understreger, hvor teet voksenopmaerksomhed og regulering haenger sammen.

Hjemmebesaget fremstar dermed som et praksisnaert rum for faglig ledelse, hvor kvaliteten af spar-

ringen er teet knyttet til timing, relationel opmaerksomhed og evnen til at koble refleksion direkte til
handling.
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Legestuen: Falles praksis gor kvalitet synlig - men faglig ledelse
udfordres af kompleksitet, tempo og forskellighed

| beskrivelserne af legestuen fremstar faglig ledelse her i hgjere grad som et kollektivt anliggende.
Interviewene med dagplejepaedagogerne peger pa, at legestuen udger en fzelles og delvist ander-
ledes praksiskontekst end dagplejehjemmet, hvor flere dagplejere og bern medes. | dette rum bli-
ver praksis synlig pa tveers: Dagplejernes forskellige rutiner, tilgange og samspil med barnene kan i
hgjere grad iagttages, sammenholdes og draftes. Legestuen beskrives dermed som et forum, hvor
faglig ledelse ikke kun retter sig mod den enkelte dagplejers hverdagspraksis, men ogsa mod etab-
lering og udvikling af feelles faglige forstaelser, sprog og praksis pa tveers af dagplejere.

Hvor hjemmebesgget knytter faglig ledelse tzet til den enkelte dagplejers praksis i hjemmet, peger
interviewene med dagplejepaedagogerne pa, at legestuen skaber et andet afseet: Her udfolder fag-
lig ledelse sig i et kollektivt praksisrum, hvor flere dagplejere og bgrn er sammen, og hvor praksis
bliver synlig pa tveers.

Dagplejepaedagogerne beskriver, at legestuen kan give mulighed for at arbejde med feelles faglige
forstdelser, feelles sprog og feelles rutiner - netop fordi dagplejernes forskellige tilgange treeder ty-
deligere frem, ndr de mgdes i samme rum. Det fremhzeves ogsa blandt dagplejerne, som forteeller,
at de spejler sig i hinandens praksis og far gje pa egne rutiner, nar de ser andres mader at gere tin-
gene pa. Det potentiale formuleres i interviewene med dagplejepeedagogerne som et gnske om at
styrke en faelles refleksionskultur blandt dagplejerne:

YW Hvis vi kan veere med til at 2endre kulturen for, hvordan de snakker med hin-
anden om deres arbejde og reflekterer sammen, s teenker vi, at vi er kommet
langt.

DAGPLEJEPADAGOG

Citatet peger pa legestuen som et forum, hvor faglig ledelse ikke alene handler om sparring med
den enkelte, men ogsd om at understette dagplejernes indbyrdes faglige dialog. | den forstand
fremstar legestuen som et rum, hvor faglig ledelse kan fa karakter af faelles lzering og koordinering.

Samtidig viser interviewene, at legestuen ofte opleves som et mere udfordrende rum at udgve fag-
lig ledelse i. Hvor hjemmebesgget giver mulighed for en roligere og mere malrettet dialog med ud-
gangspunkt i én praksis, beskrives legestuen som et rum med flere samtidige hensyn og hgjere
tempo: mange barn, flere voksne, praktiske opgaver og behov for at fa hverdagen til at fungere i
feellesskab. Det kan ggre det vanskeligere at skabe fordybelse og at fastholde en faglig dialog.

Derudover fremheever interviewene, at legestuen tydeliggar forskellighed: Dagplejere kan have for-
skellige rutiner, forventninger og forstaelser af “den gode praksis”. Det ger legestuen til et rum med
bade leeringspotentiale og friktion. I nogle beskrivelser bliver forskelle en ressource, fordi man kan
spejle sig og leere af hinanden; i andre beskrivelser kraever forskellene tydelig rammesaetning og
aktiv facilitering, hvis de ikke skal tage fokus fra faglig refleksion.
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Blandt dagplejelederne bliver legestuen ogsa talt frem som en arena, hvor forskelle i praksis og ar-
bejdskultur bliver tydelige. Her fremheeves det samtidig, at dagplejernes tone over for bagrnene i
legestuen kan veere hardere end i hjemmet. Det peger pa, at legestuen stiller saerlige krav om facili-
tering, hvis den skal fungere som fagligt refleksionsrum og ikke blot som praktisk samlingspunkt.
En leder udtrykker det saledes:

" Legestuen er en mulighed for at skabe et rum for dagplejerne, hvor de kan re-
flektere sammen over praksis. Og samtidig mé jeg sige, at vores tilsyn viser, at
der er hgjere kvalitet hjemme ved dem, end néar de modes i legestuen. Vi oplever
ogs4, at der hos nogle dagplejere er en hardere tone, end nér vi ser dem hjemme.

DAGPLEJELEDER

Pa den baggrund peger interviewene p3, at legestuens faglige potentiale i hgjere grad end hjem-
mebesggets er afheengigt af aktiv ledelsesmaessig rammesaetning. Hvor hjemmebesaget i sig selv
skaber et fokuseret rum for dialog om én praksis, er legestuen et faelles og mere uforudsigeligt
praksisrum. Her bliver forskelle synlige, men de bliver ikke automatisk fagligt produktive.

Faglig ledelse i legestuen forudsaetter derfor en tydelig facilitering, der kan omseette forskellighed
og kompleksitet til feelles refleksion. Uden denne rammesaetning risikerer legestuen at forblive et
praktisk samlingspunkt snarere end et systematisk udviklingsrum.

Denne forskel mellem det individuelle og det kollektive praksisrum kan bidrage til at forklare, hvor-
for legestuebesgg vurderes mere varieret end hjemmebesgg i de kvantitative resultater.

Greb: Faglig ledelse udgves gennem undersogelse, spejling og
balancering

Hvor de foregaende afsnit har vist, hvordan hjemmebesag og legestue skaber forskellige mulighe-
der for faglig ledelse, peger interviewene p4, at selve den faglige ledelsesudgvelse i hgj grad formes
af de greb, dagplejepaedagogerne bringer i spil i situationen.

Et gennemgaende traek i materialet er, at faglig ledelse sjaeldent beskrives som instruktion eller di-
rekte anvisning. | stedet fremhaeves undersggende spargsmal, anerkendende spejling og faelles re-
fleksion som centrale greb. Dagplejepadagogerne beskriver, at de i hgjere grad “gar ved siden af”
end “gar foran”. Dette haenger ifglge dagplejepaedagogerne sammen med dagplejens organisering
og arbejdsform. Fordi dagplejeren arbejder alene og i eget hjem, fremstar greb, der inviterer til feel-
les undersagelse af praksis, som mere virksomme end greb, der opleves som korrektion. Dagplejer-
nes beskrivelser understgtter, at greb, der opleves som anerkendende og dialogbaserede, i hgjere
grad skaber motivation for at afprgve justeringer i praksis.

Samtidig viser interviewene, at grebene ikke er neutrale. De indebaerer en vedvarende balancering
mellem vejledning og kontrol. Dagplejepaedagogerne skal bade stotte udvikling og sikre, at krav og
standarder overholdes. Denne dobbelthed beskrives som et spaendingsfelt, hvor formen pa tilba-
gemeldingen fra fx tilsyn far afgarende betydning.

EVA 57



Fagl

lig ledelse i dagplejen

Dagplejepaedagogens fora, greb og redskaber i faglig ledelse

I materialet kan der identificeres tre gennemgadende faglige ledelsesgreb:

EVA

Undersggende spgrgsmal, der abner for refleksion frem for at levere lasninger
Anerkendende spejling, hvor det, der lykkes, gares synligt og eksplicit

Vedholdende fastholdelse, hvor dagplejepaedagogen insisterer pa en retning, ogsa nar der op-
stédr modstand.

Observationsuddrag:
Anerkendende observation som greb i faglig ledelse

Kontekst
Et hjemmebesag i kakkenet. Tre barn leger, mens dagplejeren og dagplejepaedagogen observerer
og taler sammen.

Praksis
To af barnene leger, at de pakker tasker og skal pd tur. De finder ting frem og viser dem til hinanden.
Dagplejeren siger: "De er virkelig gode til at finde pd lege sammen.”

Dagplejepaedagogen sparger til det tredje barn: "Hvad med Lily?”
“lkke sG meget for tiden,” svarer dagplejeren.

Lily stdr lidt for sig selv og samler legetej op. Hun finder en plastikost og reekker den til dagplejeren. Et
af de andre barn beder om at fd osten og laegger den i sin taske. De to barn begynder at gé rundtom
kokkenaen som pa vej pa tur.

Lily kigger p&, men hun har ingen taske.

Dagplejeren gér ind i rummet ved siden af og henter en taske, som hun raekker til Lily. Lily tager imod
den og slutter sig til legen. Kort efter gér alle tre barn i ring rundt om kekkengen og smiler til hinanden.

Dagplejepaedagogen siger:
“Det var en rigtig god situation. Lily vil gerne veere med - og ndr du henter en taske til hende, inviterer
du hendeind i legen.”

Analytisk pointe
Eksemplet viser, hvordan faglig ledelse kan udgves gennem opmaerksom observation og anerken-
dende refleksion.

Dagplejepaedagogen griber ikke ind i legen, men retter dagplejerens opmaerksomhed mod et barn,
der star mere perifert. Dagplejerens handling - at hente en taske - er enkel, men sendrer barnets po-
sition fra at veere i udkanten af legen til at deltage pa lige fod med de andre.

Den faglige ledelse bestar her ikke i instruktion eller korrektion, men i at seette ord pa det, der lykkes.
Ved at fremhaeve betydningen af dagplejerens handling tydeliggar dagplejepzedagogen det paeda-
gogiske greb og styrker dagplejerens bevidsthed om, hvordan sma justeringer kan abne feellesska-
ber for bgrn.
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Situationen illustrerer dermed faglig ledelse som anerkendende spejling: Kvalitet synliggeres og ga-
res bevidst gennem dialog i direkte tilknytning til praksis.

Redskaber: Skaber felles sprog - men kraver meningsfuld anvendelse

Hvor greb handler om, hvordan faglig ledelse udaves i situationen, handler redskaber om de meto-
der og veerktgjer, der bringes i spil som stette for arbejdet. Interviewene viser en oplevelse af, at
redskaber i dagplejen kan skabe et mere feelles og eksplicit blik pa fx kvalitet, men at deres betyd-
ning afhaenger af, hvordan de rammesaettes og falges op. Redskaber og metoder, der omtales i in-
terviewene, er fx KVALId, KIDS, TOPI, Marte Meo og forskellige lokale, kommunale redskaber.

Redskaber kan understatte den faglige ledelsesopgave. Det fremgar af interviewene. Fx peges der
pa, at redskaber kan give et konkret afsaet for dialog og hjeelpe med at strukturere observationer.
Samtidig peger dagplejepaedagoger pa, at redskaberne mister deres kraft, hvis de reduceres til re-
gistrering eller skemaudfyldelse. En dagplejepeedagog formulerer det saddan:

¥¥ Hvis det bare bliver et skema, sa star de af. Det skal give mening i den situa-
tion, vi star i.

DAGPLEJEPADAGOG

Citatet tydeliggar, at redskabernes vaerdi ikke knyttes til deres formelle indhold, men til deres an-
vendelse i konkrete situationer. Nar redskaber kobles til praksis ogindgari dialog, kan de under-
statte refleksion. Nar de opleves som eksterne krav, risikerer de at skabe distance.

Dagplejepaedagoger beskriver, at implementering af faelles redskaber kan mede modstand - saer-
ligt ndr de opleves som besluttet “et andet sted fra” eller som kontrolorienterede. Det peger pa, at
redskabernes betydning ikke alene afhaenger af deres indhold, men ogséa af den méade, de introdu-
ceres og overseettes pd i praksis.

Interviewene peger dermed pa tre forhold, der er afggrende for redskabernes betydning i den fag-
lige ledelse:

« Redskaber skal kobles til konkrete praksissituationer.
+ Redskaber skal rammeszettes som afseet for dialog frem for kontrol.

« Redskaber skal anvendes fleksibelt i forhold til den konkrete kontekst.

Samlet viser materialet, at redskaber ikke i sig selv realiserer faglig ledelse. De far betydning, néar de
indlejres i praksisrum og aktiveres gennem dialog. Samlet viser materialet, at redskaber ikke i sig
selv realiserer faglig ledelse. Deres betydning afhanger af den méade, de bringes i spil pa i den kon-
krete praksis.
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Faglig ledelse opleves som meningsfuld, ndr den er praksisnaer og
relationel

Hvor de foregdende afsnit har analyseret faglig ledelse gennem fora, greb og redskaber, samler
dette afsnit dagplejernes perspektiv pa, hvornar faglig ledelse opleves som virksom i hverdagen.

Interviewene med dagplejerne peger p3, at faglig ledelse i dagplejen i hgj grad vurderes pa, hvor-
dan den maerkes i hverdagen: om den opleves som en praksisneer stgtte, om den er relationelt
tryg, og om den skaber sammenhaeng over tid. Dagplejernes beskrivelser nuancerer dermed kapit-
lets kvantitative resultater ved at tydeliggare, hvilke faktorer der - set fra dagplejernes perspektiv -
kan veere afgerende for, at fora, greb og redskaber fungerer som reel faglig understgttelse.

Alenearbejde ager behovet for faglig spejling

Et gennemgdende tema er dagplejernes arbejdsvilkdr som alenearbejdende i eget hjem. Flere dag-
plejere beskriver, at man kan komme til at tvivle pa sig selv, netop fordi der ikke er kolleger om-
kring én til lsbende sparring og “kalibrering” af praksis. | den sammenhaeng fremhaeves det som
betydningsfuldt, nar en fagperson kommer teet pa praksis:

" Det betyder rigtig meget, ndr hun siger: ‘Du gor det godt.” Man er jo meget
alene. Man kan godt g& og komme i tvivl om, om man gor det rigtigt. S& det bety-
der noget, at der kommer én udefra og ser det og siger, at det faktisk fungerer.

DAGPLEJER

Citatet tydeliggar, at faglig ledelse i dagplejernes perspektiv ikke alene handler om at pege pa ud-
viklingsomrader, men ogsd om at skabe faglig tryghed i et arbejde, der udferes uden daglig kolle-
gial sparring. Nar dagplejepaedagogen observerer praksis og seetter ord pa det, der fungerer, far
det betydning som en form for faglig kalibrering. Anerkendelsen bidrager ikke blot til motivation,
men ogsa til at reducere tvivl og usikkerhed i et arbejde, hvor man ellers star alene med vurderin-
ger og beslutninger.

Interviewmaterialet peger dermed p3, at faglig ledelse - set fra dagplejernes perspektiv - ogsa har
en stabiliserende funktion: Den understatter dagplejernes faglige demmekraft ved at gore kvalitet
synlig og eksplicit i den konkrete praksis.

Faglig ledelse er relationelt falsom

Samtidig peger dagplejerne pa, at faglig ledelse er relationelt falsom. De beskriver, at det ikke kun
handler om, hvad der bliver sagt, men i hgj grad ogsa, hvordan det bliver sagt. Nar faglige input for-
midles som direkte anvisninger eller som et krav om at gere tingene pa én bestemt made, kan det
opleves som en form for ensretning, der ikke tager hgjde for dagplejens praksisvilkar og den kon-
krete barnegruppe.

"9 Hvis man far at vide, at man ikke gor det godt nok, og der samtidig ligger noget
med, at det kan fa konsekvenser, sd bliver man jo usikker. Sa ter man maske
ikke sige sd meget eller prove noget nyt.

DAGPLEJER
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Citatet synligger, at faglig ledelse i dagplejen kan opleves som sarbar, nar feedback kobles til vur-
dering og mulige konsekvenser. | en arbejdssituation, hvor dagplejeren star alene i eget hjem, kan
usikkerhed om vurderingens betydning pavirke villigheden til at stille spargsmal og eksperimen-
tere med nye tilgange.

Interviewmaterialet peger dermed p3, at relationel tryghed ikke kun handler om tone og form, men
ogsa om oplevelsen af, hvorvidt faglig sparring foregdr i et udviklingsrum eller i et vurderingsrum.
Denne skelnen fremstar central for, hvordan dagplejerne oplever faglig ledelse.

Dagplejerne orienterer sig ogsa mod hinanden

Dagplejerne fremhaever derudover betydningen af kollegiale rum som et supplement til den indivi-
duelle sparring med dagplejepaedagogen. Legestuer og gruppemader beskrives som vigtige anled-
ninger til at tale sammen og hjeelpe hinanden - bade fagligt og praktisk - men ogsa som rum, der
kan veere betingede af tid, rammer og afstand.

En dagplejer beskriver fx, at man i princippet kan ringe til hinanden, men at sparring kan vaere
sveert, “nar der er barn lige ved siden af”, og at det derfor iseer er i legestuen og ved planlagte mo-
der, at der kan opsta rum for fzelles droftelser. Samtidig synligger interviewene, at geografisk neer-
hed mellem dagplejere kan have stor betydning i akutte situationer og i forhold til oplevelsen af
ikke at sta alene.

At dagplejerne orienterer sig mod hinanden, er ogsa et tilbagevendende tema i interview med le-
dere og dagplejepaedagoger. En leder udtrykker det sdledes:

" Der sker rigtig meget sparring mellem dagplejerne, nar vi ikke er der. Pa lege-
pladsen, eller nar de besgger hinanden.

DAGPLEJELEDER

Interviewmaterialet peger dermed p3, at faglig stette i dagplejen ikke alene knytter sig til dagpleje-
paedagogens rolle. Dagplejerne bruger aktivt hinanden som erfarings- og refleksionsfallesskab,
saerligt i hverdagsnaere og akutte situationer, mens dagplejepaedagogen oftere traeder ind som
planlagt og formel sparringspartner.

Redskaber og udviklingsindsatser kraever rammesaetning og kontinuitet

Nar det geelder redskaber og metoder, peger dagplejernes beskrivelser pa, at redskabernes betyd-
ning ikke kun knytter sig til selve redskabet, men i hgj grad til implementeringsprocessen: forbere-
delse, introduktion, tilbagemeldingsform og oplevet tryghed. | et interview sammenligner en
gruppe dagplejere deres oplevelse med det samme observationsredskab til tilsyn, men hvor de var
forberedt forskelligt - den ene gruppe fik ikke en introduktion, mens den anden gjorde. Eksemplet
peger pa, atinddragelsen af konkrete redskaber og metoder kan fa meget forskellige konsekvenser
for motivation og leering, afhaengigt af hvordan feedback gives, og hvordan processen rammeszet-
tes.

Endelig fremheever dagplejerne kontinuitet som en central forudseetning for faglig udvikling - et
tema, der ikke primaert handler om selve redskaberne, men om tempoet og stabiliteten i
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udviklingsindsatserne. Det beskrives, at udviklingsindsatser kan komme “i bglger”, hvor man arbej-
derintenst med et fokus i en periode, hvorefter noget nyt seettes i gang. Oplevelsen af treengsel og
manglende kontinuitet beskriver en dagplejer sadan:

¥9Vindr ikke altid at f4 det ind pa rygraden, for der kommer noget nyt. S slipper
man det, man lige var i gang med, og sa kan man godt meerke, at det falder lidt
igen.

DAGPLEJER

Citatet peger pa, at faglig udvikling - set fra dagplejernes perspektiv - forudseetter tid og genta-
gelse. Udtrykket “ind pa rygraden” indikerer, at nye tilgange farst far reel betydning, nar de er ble-
vet integreret i hverdagsrutiner og ikke laengere opleves som noget ekstra. Nar et fokus aflgses af et
nyt, for det foregdende er forankret, er der en risiko for, at praksis “falder lidt igen”.

Interviewmaterialet peger dermed pa en spaending mellem udviklingsinitiativer og hverdagsprak-
sis. Faglig ledelse kan igangsaette nye retninger, men gennemslagskraften afhaenger af, om derer
kontinuitet og opfalgning over tid. Nar nye indsatser aflgser hinanden hurtigt, beskriver dagple-
jerne, at det kan veere vanskeligt at fastholde og videreudvikle det, man lige er begyndt at arbejde
med.

Set i relation til kapitlets kvantitative resultater om redskaber som en integreret del af arbejdet, nu-
ancerer dagplejernes perspektiver billedet ved at pege pa, at formelle krav om anvendelse ikke
ngdvendigvis er det samme som forankring i praksis.

Pa tvaers af interviewene treeder ogsa et mere bagvedliggende tema frem om dagplejens position
og anerkendelse. Nogle dagplejere beskriver en oplevelse af usynlighed og en forteelling om, at
omverdenen kan reducere arbejdet til “Passer du bare bearn?”, samtidig med at dagplejerne ople-
ver stigende krav og en mere kompleks paedagogisk opgave.

Dagplejernes beskrivelser peger pa, at faglig ledelse ikke kun handler om nye redskaber og juste-
ringer i praksis, men ogsa om at fa bekraeftet, at deres arbejde er fagligt og betydningsfuldt - saer-
ligt i en kontekst, hvor de kan opleve lavere status udefra.

Samlet set viser dagplejernes perspektiver, at faglig ledelse opleves som mest meningsfuld, nar
den:

1. Tager afsaetiden konkrete hverdag og understetter faglig tryghed i et arbejde, der udferes
alene

2. Udgvesien relationelt tryg form, hvor feedback gives med respekt og uden oplevelse af ensi-
dig vurdering

3. Indgdriet bredere fagligt feellesskab, hvor dagplejerne ogsa aktivt bruger hinanden som spar-
ringspartnere

4. Folges op overtid, sé nye tilgange kan na at blive en stabil del af praksis.
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Derudover peger interviewene pa, at faglig ledelse ogsa har betydning for dagplejernes oplevelse af
anerkendelse og faglig position i en kontekst, hvor de kan opleve at blive vurderet som havende
lavere status udefra.

Kulturspaendinger og forhandling af faglig retning

Interviewene med dagplejepaedagogerne og dagplejelederne peger pa, at faglig ledelse i dagplejen
ogsa indebaerer en mere grundlaeggende forhandling af dagplejens selvforstéelse og rolle. | materi-
alet beskrives, at der i arbejdet med at styrke faglig retning og udvikling kan opsta en modstand,
som ikke primaert handler om konkrete redskaber eller metoder, men om forstdelsen af opgaven.

En leder beskriver, hvordan ggede krav og tydeligere faglige forventninger kan stede sammen med
en historisk forstaelse af dagplejen som et mere selvstaendigt og hjemligt arbejdsrum:

" Der er nogle forforstielser blandt dagplejere om deres profession, som kan
veere rigtig sveere at arbejde med. I dag stilles der andre og tydeligere faglige
krav. Det kan skabe modstand, fordi det udfordrer den méade, man tidligere har
forstaet opgaven pa.

DAGPLEJELEDER

Citatet peger pa en bevaegelse mod tydeligere faglig styring og feelles retning, hvilket kan fare til
speendinger mellem dagplejepeedagoger og dagplejere. | materialet fremstar denne spaending ikke
som isolerede konflikter, men som en underliggende dimension i arbejdet med faglig ledelse.
Spaendingen kan fa konkret betydning i de situationer, hvor dagplejepaedagoger skal rammeseette
feelles praksis, insistere pa bestemte tilgange eller handtere uenigheder. Det gaelder bade pa hjem-
mebesgg og i kollektive fora som legestue, hvor forskelligheder i forstdelser og praksis traeder tyde-

ligere frem.

Interviewene peger dermed p3, at faglig ledelse i dagplejen ikke alene handler om at aktivere viden
gennem greb og redskaber, men ogsa om at navigere i og gradvist forhandle en fzelles forstaelse af,
hvad dagplejens faglighed indebaerer.

Samlet set: Faglig ledelse mellem praksisnaerhed,
relation og falles retning

Pa tveers af de kvalitative perspektiver tegner der sig et samlet billede af faglig ledelse i dagplejen
som en praksis, der udfolder sig i et spaendingsfelt mellem det individuelle og det kollektive, mel-
lem stotte og vurdering og mellem etablerede arbejdskulturer og nye faglige forventninger.

Materialet tegner et billede af faglig ledelse som noget, der far betydning i den konkrete hverdag -
og som vurderes pd, om den opleves relevant og brugbar i dagplejernes praksis. De kvalitative per-
spektiver uddyber dermed de kvantitative resultater ved at vise, hvad der skal til, for at fora, greb
og redskaber faktisk opleves som fagligt understattende.
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De kvantitative resultater viser, at hjemmebesgg vurderes som det staerkeste forum for faglig ud-
vikling, og at dialogiske greb som nysgerrige spargsmal og observationer anvendes i vid udstraek-
ning. De kvalitative interview uddyber, hvorfor: Hiemmebesaget giver mulighed for en taet kobling
mellem observation, dialog og justering i den enkelte dagplejers hverdag. Samtidig peger bade
dagplejepadagoger og dagplejere pa, at netop denne naerhed gor ledelsen relationelt falsom. For-
men, timingen og oplevelsen af formalet med feedback far stor betydning for, om sparringen ople-
ves som stgtte eller som vurdering.

Legestuen fremstar i bade kvantitative og kvalitative data som et andet og mere komplekst prak-
sisrum. Den hyppige kontakt giver et potentiale for faelles refleksion og koordinering, men inter-
viewene viser ogs3, at forskellighed i rutiner, forventninger og forstdelser kan skabe spaendinger. |
materialet peges der pa situationer, hvor krav og nye forventninger til dagplejens opgave fylder.
Faglig ledelse i dette rum handler derfor ikke alene om paedagogiske spgrgsmal, men ogsa om at
handtere uenighed og skabe retning i et feellesskab preeget af forskellige erfaringer og positioner.

De kvalitative perspektiver uddyber ogsa brugen af dialogiske greb og redskaber. Nysgerrige
spargsmal, observation og opfalgning beskrives som centrale i aktiveringen af faglig viden, men
deres virkning afhaenger af, om de opleves som udviklingsstatte frem for kontrol. Tilsvarende peger
interviewene p4, at redskaber forst f&r gennemslag, ndr de kobles til konkrete situationer og gives
tid til at blive en del af praksis. Samtidig peger dagplejerne pa, at tempoet i udviklingsindsatser har
betydning: Nar nye initiativer aflaser hinanden hurtigt, kan det vaere vanskeligt at forankre dem i
hverdagen.

Samlet peger analysen pa, at faglig ledelse i dagplejen iseer realiseres gennem praksisneer og dia-
logbaseret sparring, og samtidig at faglig ledelse ikke alene handler om valg af fora, greb og red-
skaber, men om den made, de bringes i spil pa i konkrete relationer og feellesskaber. Faglig ledelse
farifolge de kvalitative perspektiver sterst gennemslagskraft, ndr den er praksisneer, relationelt tryg
og falges op over tid, sd den opleves som meningsfuld og kan omsaettes i hverdagen.

EVA 64



6.1

Faglig ledelse i dagplejen

Forudsaetninger for faglig ledelse

Kapitlet seetter fokus pa dagplejeledernes og dagplejepaedagogernes faglige forudsaetninger for at
bedrive faglig ledelse i dagplejen. Det omfatter deres erfaring og uddannelse samt deres egne og
andres vurderinger af kompetencer inden for faglig ledelse.

Kapitlet bygger primaert pa spargeskemadata fra dagtilbudschefer, dagplejeledere og dagplejepee-
dagoger. Resultaterne suppleres og nuanceres med kvalitative eksempler og perspektiver fra inter-
view med dagplejepeedagoger og dagplejeledere.

Kort fortalt - hovedpointer om faglige forudsaetninger

Om ledernes forudsaetninger:

« 6udaf10dagplejeledere har mere end ti ars ledelseserfaring.

+ Neesten 9 ud af 10 dagplejeledere er uddannede paedagoger.

« 6udaf10dagplejeledere har en diplomuddannelse i ledelse og/eller peedagogik.

« Omkring 2 ud af 3 chefer vurderer, at dagplejelederne i hgj grad har relevante kompetencer inden
for faglig ledelse.

+ Interviewene peger pa, at dagplejeledernes kompetencer saerligt knytter sig til at seette faglig ret-
ning, skabe faelles rammer og sikre sammenhaeng i det faglige arbejde.

Om dagplejepaedagogernes forudseetninger:

« 2ud af3dagplejepaedagoger har mere end ti ars erfaring fra dagtilbudsomradet.

+ Naesten alle dagplejepaedagoger er uddannede peedagoger.

«  Omkring 4 ud af 10 chefer og ledere angiver i hgj grad relevante kompetencer hos dagplejepaeda-
gogerne.

+ Interviewene peger pa, at dagplejepaedagogerne oplever stor faglig sikkerhed i arbejdet med
barn, men starre usikkerhed i relation til voksenpaedagogik og mere specialiserede faglige indsat-
ser.

6 ud af 10 dagplejeledere har mere end ti ars
ledelseserfaring

Figur 6.1 viser, hvor mange ars samlet erfaring dagplejelederne har med ledelse inden for dagtil-
budsomradet.
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Figur 6.1
Hvor mange ars erfaring har du i alt med ledelse inden for dagtilbudsomradet?

1.9 4r 39%

10-19 ar 32%

20+ ar 29%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagplejeledere (n = 103) (EVA, 2025).

Den stgrste andel af dagplejelederne angiver at have 1-9 ars erfaring med ledelse inden for dagtil-
budsomradet. Det geaelder 39 %. Derudover angiver 32 %, at de har 10-19 drs erfaring, mens 29 %
angiver, at de har 20 ars erfaring eller mere. Fordelingen viser saledes, at erfaringen spaender bredt,
og at en betydelig andel har mere end ti ars ledelseserfaring.

Samlet peger figuren pd, at dagplejelederne i undersggelsen generelt har flere ars erfaring med le-
delse inden for dagtilbudsomradet.

Naesten 9 ud af 10 er uddannede padagoger, og mange
har en videreuddannelse

Figur 6.2 viser dagplejeledernes formelle uddannelser inden for paedagogik og ledelse. Responden-
terne har haft mulighed for at angive flere uddannelser, hvorfor procenterne summer op til mere
end 100 %.
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Figur 6.2
Hvilken eller hvilke formelle uddannelser har du inden for paedagogik eller ledelse?

Uddannelse som padagog (fx professionsbachelor som
paedagog eller socialpaedagog) 2

Diplom- eller akademiuddannelse i ledelse og/eller
paedagogik

Lang videregdende uddannelse (fx cand.scient.adm.,
cand.paed. i psykologi, cand.mag. i paedagogik)

Anden mellemlang videregdende uddannelse (fx bachelor i
uddannelsesvidenskab eller administrationsbachelor) 2

Master iledelse og/eller i paedagogik (fx master i offentlig

ledelse) iz

Kort videregdende uddannelse (fx administrationseskonom) 0%

Erhvervsuddannelse (fx paedagogisk assistentuddannelse) | 0%

Andet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagplejeledere (n = 103) (EVA, 2025).
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice-spargsmal, hvorfor procenterne summer op til mere end 100 %. "Andet” daekker over
uddannelser, som ikke er beskrevet i de preedefinerede kategorier.

Langt storstedelen af dagplejelederne angiver, at de er uddannede paedagoger. | alt 89 % har en
padagogisk grunduddannelse. Derudover har en betydelig andel en videreuddannelse inden for
padagogik og ledelse. 63 % angiver at have en diplom- eller akademiuddannelse i ledelse og/eller
padagogik, og 12 % angiver at have en lang videregdende uddannelse. Mindre andele angiver an-
dre videregdende uddannelser, herunder 7 % med en anden mellemlang videregédende uddan-
nelse, og 4 % med en masteruddannelse. Ingen angiver at have en erhvervsuddannelse eller en
kort videregdende uddannelse inden for omradet.

Samlet set viser figuren, at dagplejelederne i vid udstraekning har en paedagogisk grunduddan-
nelse og ofte har suppleret denne med videreuddannelse inden for ledelse og pzedagogik.

2 ud af 3 chefer vurderer, at dagplejelederne i hgj grad
har kompetencer inden for faglig ledelse

Figur 6.3 viser dagplejeledernes egne vurderinger af deres kompetencer til at bedrive faglig ledelse
i dagplejen samt dagtilbudschefernes vurdering af, i hvilken grad dagplejelederne har de relevante
kompetencer inden for faglig ledelse.
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Figur 6.3
I hvilken grad oplever du, at dagplejelederen har de relevante kompetencer til at
bedrive faglig ledelse i dagplejen?

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0% 0%
0%
I hej grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ikke relevant

M Dagtilbudschef ~ m Dagplejeleder

Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 84) og dagplejeledere (n = 103) (EVA, 2024 0g 2025).
Note: For dagtilbudscheferne er svarkategorierne ”I nogen grad”, ”I mindre grad” og ”Slet ikke” lagt sammen af hensyn til diskretione-
ring. For dagplejelederne er svarkategorierne ”I nogen grad” og "I mindre grad” lagt sammen af hensyn til diskretionering.

Dagplejeledernes egne vurderinger viser, at langt starstedelen oplever sig godt rustet til opgaven.
66 % angiver, at de i hgj grad har de relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse i dagplejen,
mens den resterende andel placerer sig i de evrige svarkategorier. Ingen dagplejeledere angiver, at
de slet ikke har de relevante kompetencer.

Dagtilbudschefernes vurderinger tegner et tilsvarende billede. 70 % angiver, at dagplejelederne i
hgj grad har de relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse i dagplejen, mens den reste-
rende andel placerer sig i de gvrige svarkategorier. Ingen dagtilbudschefer angiver, at dagplejele-
derne slet ikke har de relevante kompetencer.

Samlet set viser bade dagplejeledernes egne vurderinger og dagtilbudschefernes vurderinger, at

dagplejeledernes kompetencer inden for faglig ledelse i dagplejen i vid udstreekning vurderes som
steerke.

2 ud af 3 dagplejepaedagoger har mere end ti ars erfaring
fra dagtilbudsomradet

Figur 6.4 viser, hvor mange ars paedagogisk erfaring med barn i en daginstitution eller dagpleje
dagplejepadagogerne havde, far de blev ansat som dagplejepaedagoger.
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Figur 6.4
Har du tidligere erfaring med padagogisk arbejde med bern i en daginstitution eller i
en dagpleje?

Ja, mere end 10 ars erfaring i alt

Ja, 5-10 ars erfaring i alt 23%

'|

Ja, 1-4 ars erfaring i alt 9%

Nej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).

Figuren viser, at langt de fleste dagplejepaedagoger har et omfattende erfaringsgrundlag fra paeda-
gogisk arbejde med barn. | alt angiver 66 %, at de har mere end ti ars tidligere paedagogisk erfaring.
Derudover angiver 23 % at have 5-10 ars erfaring, mens 9 % angiver 1-4 drs erfaring. En mindre an-
del (2 %) angiver, at de ikke har tidligere paedagogisk erfaring med barn i en daginstitution elleri
en dagpleje.

Samlet set peger fordelingen pa, at dagplejepaedagogerne i vid udstreekning kommerind i funktio-
nen med et betydeligt erfaringsgrundlag fra paedagogisk arbejde med barn.

Naesten alle er uddannede paedagoger, og en del har
yderligere formel uddannelse

Figur 6.5 viser dagplejepaedagogernes formelle uddannelser inden for paedagogik eller ledelse.
Dagplejepaedagogerne har haft mulighed for at angive flere uddannelser, og procenterne summer
derfor op til mere end 100.
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Figur 6.5
Hvilken eller hvilke formelle uddannelser har du inden for paedagogik eller ledelse?

Uddannelse som paedagog (fx professionsbachelor som
paedagog eller socialpaedagog)

Diplom i paedagogik og/eller ledelse

Anden mellemlang videregdende uddannelse (fx bachelor i
paedagogik eller uddannelsesvidenskab)

Lang videregaende uddannelse (fx cand.paed. i psykologi,
cand.mag. i paedagogik)

Akademiuddannelse i peedagogik og/eller ledelse | 0%
Master i paedagogik og/eller ledelse | 0%
Kort videregdende uddannelse (fx administrationsekonom) 0%

Erhvervsuddannelse (fx paedagogisk assistentuddannelse) | 0%

Andet Fm

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice-spargsmal, hvorfor procenterne summer op til mere end 100 %. Kategorien "Andet”
daekker over uddannelser, som ikke er beskrevet i de praedefinerede kategorier.

Figuren viser, at neesten alle dagplejepaedagoger i undersggelsen er uddannede paedagoger. | alt
angiver 94 %, at de har en paedagoguddannelse. Derudover angiver hver femte dagplejepaedagog,
at de har en diplomuddannelse inden for paedagogik og/eller ledelse (20 %). Samtidig angiver 7 %,
at de haren anden mellemlang videregaende uddannelse, mens 5 % angiver at have en lang vide-
regdende uddannelse inden for paedagogik eller ledelse. Endelig svarer 20 % “Andet”, hvilket indi-
kerer, at en del dagplejepeedagoger har formelle uddannelser inden for paedagogik eller ledelse,
som ikke er deekket af de foruddefinerede svarkategorier.

Samlet set peger resultaterne pa, at dagplejepeedagogerne generelt har en solid formel uddannel-
sesbaggrund inden for paedagogik, og at en del supplerer denne med videreuddannelse, herunder
diplomuddannelser inden for paedagogik og ledelse.

Knap 4 ud af 10 chefer og ledere vurderer, at
dagplejepadagogerne i hgj grad har kompetencer inden
for faglig ledelse

Figur 6.6 viser dagtilbudschefernes, dagplejeledernes og dagplejepeedagogernes vurdering af, i
hvilken grad dagplejepaedagogerne har de relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse i
dagplejen. Dagtilbudscheferne og dagplejelederne er blevet bedt om at vurdere dagplejepeedago-
gernes kompetencer, mens dagplejepaedagogerne har vurderet deres egne kompetencer.
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Figur 6.6

I hvilken grad oplever du som dagtilbudschef/dagplejeleder/dagplejepaedagog, at
dagplejepaedagogerne/du har de relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse i
dagplejen?
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M Dagtilbudschefer ~ m Dagplejeledere  m Dagplejepadagoger

Kilde: spgrgeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer (n = 84), dagplejeledere (n = 103) og dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).
Note: Tabellen bygger pa spergsmal stillet til dagtilbudschefer, dagplejeledere og dagplejepaedagoger. Dagtilbudschefer: Dagplejepae-
dagogerne har de relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse i dagplejen? (Hvis dagplejeleder ogsa varetager funktionen som
dagplejepaedagog, besvar da spergsmalet med ”Ikke relevant”). Dagplejeledere: | hvilken grad oplever du som dagplejeleder, at dagple-
jepaedagogerne har de relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse i dagplejen? (Hvis dagplejeleder ogsa varetager funktionen
som dagplejepadagog, besvar da spergsmalet med ”Ikke relevant”). Dagplejepaedagoger: | hvilken grad oplever du som dagplejepaeda-
gog, at du har de relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse i dagplejen?

Blandt bade dagtilbudschefer og dagplejeledere vurderer knap 4 ud af 10, at dagplejepaedago-
gerne i hej grad har de relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse i dagplejen (39 %). 33 %
blandt dagtilbudscheferne og 40 % blandt dagplejelederne vurderer det til i nogen grad at veere
geeldende, mens fa svarer “I mindre grad” (hhv. 7 % og 3 %), og ingen i de to grupper svarer “Slet
ikke”.

Andelen, der svarer “Ikke relevant” (18-20 %), kan afspejle, at dagplejelederen og dagplejepeedago-
geninogle tilfaelde er den samme person, og dermed at en vurdering af dagplejepaedagogens
kompetencer ikke er relevant i alle organisatoriske sammenhaenge.

Nar dagplejepeedagogerne selv vurderer deres kompetencer, er vurderingen mere positiv. 51 % an-
giver, at de i hgj grad har de relevante kompetencer til at bedrive faglig ledelse i dagplejen, mens
45 % svarer “| nogen grad”. En mindre andel (4 %) svarer “I mindre grad”, ogingen svarer “Slet
ikke”. For dagplejepeedagogerne forekommer svarkategorien “Ikke relevant” ikke.

Samlet set viser figuren, at dagplejepaedagogernes kompetencer inden for faglig ledelse anerken-

des pa tveers af dagtilbudschefer, dagplejeledere og dagplejepadagogerne selv. Samtidig viser for-
delingen af svar, at en betydelig andel - seerligt blandt chefer og ledere - svarer “| nogen grad”,
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hvilket peger pa, at kompetencerinden for faglig ledelse er et omrade, hvor der fortsat kan veere
behov for udvikling.

Dagplejepaedagogerne vurderer deres kompetencer
hejest inden for paedagogiske kerneomrader

Figur 6.7 viser dagplejepeedagogernes vurdering af egne kompetencer til at understatte dagplejere
inden for en raekke faglige omrader, som er centrale for faglig ledelse i dagplejen (heraf de ni omra-
der fra det feelles paedagogiske grundlag). Dagplejepaedagogerne har angivet, i hvilken grad de op-
lever at have kompetencer til at understette dagplejere inden for de enkelte omrader.

Figur 6.7
I hvilken grad oplever du, at du har de relevante kompetencer til at understotte
dagplejere i deres arbejde med folgende?

Bernefeellesskaber 85
Leg 83
Barnesyn 81
Samarbejde med foraeldre 79
Paedagogisk laeringsmilje 79
Laering 79
Sammenhaenge og overgange 73
Dannelse og barneperspektiver 73
Tveerprofessionelt samarbejde 69
Bern i udsatte positioner 63
Samarbejde mellem dagplejere 51
Brug af formaliserede metoder eller redskaber 45

Evalueringskultur hos dagplejere 31

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
m|hgjgrad mInogengrad M™Imindregrad mSletikke
Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).

Note: For kategorierne "Bgrn i udsatte positioner”, "Tveaerprofessionelt samarbejde”, ”Dannelse og barneperspektiver”, “Laering” og
"Leg” er svarkategorierne "I nogen grad” og "I mindre grad” lagt sammen af hensyn til diskretionering.

Figuren viser, at dagplejepaedagogerne i seerlig grad vurderer at have staerke kompetencer inden
for klassiske paedagogiske kerneomrader. Pa tveers af omrader som barnesyn, leg,
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barnefaellesskaber, paedagogisk leeringsmiljg, leering og samarbejde med foreeldre angiver langt de
fleste, at de i hgj grad har kompetencer til at understatte dagplejere. For disse omrader er der in-
gen eller meget fa, der svarer “Slet ikke”, mens den resterende andel placerer sig i de gvrige svarka-
tegorier.

Samtidig peger figur 5.7 pa, at vurderingerne varierer mere, nar det gaelder understottelse af sam-
arbejde mellem dagplejere. Her angiver omkring halvdelen, at de i hgj grad har kompetencer,
mens en relativt stor andel placerer sig uden for denne svarkategori.

Vurderingerne er tilsvarende mere tilbageholdende pd omrader, der i hgjere grad vedrarer syste-
matik, metoder og organisatoriske processer. Inden for brug af formaliserede metoder og redska-
ber samt understgttelse af evalueringskultur blandt dagplejere angiver en mindre andel, at de i hgj
grad har kompetencer, mens en sterre andel placerer sig i de gvrige svarkategorier.

Samlet set peger figuren pa, at dagplejepaedagogerne oplever sig fagligt steerke i relation til det
paedagogiske arbejde med barn i dagplejen. Samtidig viser vurderingerne, at kompetencer knyttet
til samarbejde mellem dagplejere samt mere strukturerede og procesorienterede aspekter af faglig
ledelse i hajere grad vurderes uden for svarkategorien “I hgj grad”, hvilket peger pa et potentiale
for yderligere udvikling.

Kvalitative perspektiver pa kompetencer inden for faglig
ledelse

De kvantitative resultater i kapitel 6 peger samlet set pa, at dagplejeledere og dagplejepaedagoger
generelt har solide faglige forudseaetninger for at bedrive faglig ledelse. De fleste har lang erfaring
fra dagtilbudsomradet og en paedagogisk grunduddannelse, og mange har suppleret med videre-
uddannelse. Samtidig viser vurderingerne, at kompetencerne i hgj grad anerkendes - men ogsa at
en del placerer sig uden for svarkategorien “I hgj grad”, seerligt nar det geelder dagplejepeedago-
gerne.

Tallene siger imidlertid ikke noget om, hvordan kompetencerne forstas og prioriteres i praksis, eller
hvilke dele af opgaven der opleves som hhv. velunderbyggede og mere komplekse.

De folgende afsnit praesenterer derfor kvalitative perspektiver pa kompetencer inden for faglig le-
delse med afseet i interview med dagplejeledere og dagplejepeedagoger. Interviewene har haft fo-
kus pa, hvilke kompetencer der bringes i spil i arbejdet med faglig ledelse og udvikling, hvordan de
udvikles og omsaettes i praksis, og hvor der opleves behov for styrkelse. Interviewene nuancerer
dermed det kvantitative billede ved at tydeliggare forskellen mellem staerk paedagogisk grundfag-
lighed og de mere komplekse voksenpaedagogiske og relationelle krav i rollen.
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Dagplejeledernes kompetencer: Rammesatning - og at give plads til
praksisnaer sparring

Lederinterviewene peger pa, at faglig ledelse i dagplejen i hgj grad forbindes med kompetencer til
at seette retning, skabe faelles rammer og sikre sammenhaeng i det faglige arbejde. Lederne beskri-
ver deres rolle som overordnet rammesaettende, hvor de er ansvarlige for at formulere en feelles
faglig retning og sikre, at dagplejepaedagogerne og i sidste ende dagplejerne arbejder ud fra de
samme forstdelser. En leder beskriver dette som behovet for, at man “taler om det samme”.

Lederne beskriver, hvordan arbejdet med faglig kvalitet forudsaetter opmaerksomhed pa samar-
bejde, dialog og balancen mellem at saette retning og give plads til dagplejepaedagogerne. | denne
sammenhaeng beskrives det som vaesentligt ikke at overskride paedagogernes faglige og ledelses-
meessige ansvar, men i stedet at understatte og koordinere pa tveers. Som en leder formulerer det:
“Der er jo ogsa noget i det her med ledelsesmeessigt ikke at traede ind over paedagogens, sfaere
fordi der erjo ogsa noget ledelsesrum i det.”

Et tema i lederinterviewene er, at lederne bevidst arbejder med at sikre, at den praksisnaere paeda-
gogiske sparring i hgj grad varetages af dagplejepaedagoger. Dagplejepaedagogerne beskrives her
som dem, der er teettest pa dagplejernes hverdag og derfor har szerlige forudsaetninger for at ar-
bejde med faglig omseetning i praksis. Som en leder udtrykker det:

¥ Det er jo dem, der har tilsyn med dagplejerne og ogsa har den daglige vejled-
ning og sparring.

DAGPLEJELEDER

Samlet set beskriver lederne deres kompetencer som orienteret mod at skabe overblik, retning og
sammenhaeng samt at facilitere samspillet mellem forskellige faglige roller i dagplejen.

Dagplejepaedagogernes kompetencer: Fra bernepadagogik til
voksenpadagogik - et skift, der stiller nye krav

Interviewene med dagplejepaedagogerne uddyber det kvantitative billede af, at dagplejepeedago-
gerne oplever sig fagligt klaedt pa til det paedagogiske arbejde med bern, og mere varierende vur-
deringer i relation til den voksenpaedagogiske del af ledelsesopgaven. | interviewene treeder dag-
plejepaedagogernes egne kompetencer tydeligt frem som et centralt tema, nér de beskriver deres
rolle og opgaver som faglige ledere. Et perspektiv er, at dagplejepaedagogerne oplever sig fagligt
staerke i deres peedagogiske grundfaglighed. De beskriver sig selv som garanter for kvaliteten i det
padagogiske arbejde og som erfarne og godt kleedt pa i arbejdet med bgrnene. Dette perspektiv
genfindes ogsé hos lederne, som beskriver dagplejepaedagogerne som fagligt staerke paedagoger
med fokus pa bernemiljeet:

" Det er jo fagligt dygtige peedagoger, som er meget optaget af, hvordan vi ska-
ber det bedste bernemiljo for vores bern.

DAGPLEJELEDER
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Faglig usikkerhed viser sig ogsa i interviewene. Usikkerheden kan opstd, ndr dagplejepaedagogerne
fx skal vejlede i konkrete faglige indsatser, som de ikke selv fgler sig tilstraekkeligt klaedt pa til. Som
én udtrykker:

" Jeg havde ikke vaeret pa kursus i indsatsen og kunne meerke, at jeg derfor ikke
var tryg i at vejlede i det. Jeg manglede at blive kleedt pa. Vi var lost i det, og det
gjorde det svaert at have ejerskab over det - fordi vi skal videreformidle noget.
Hvis man ikke selv foler sig tryg i det, er det ikke sa godt.

DAGPLEJEPADAGOG

Citatet illustrerer, hvordan oplevelsen af ikke at veere klaedst tilstraekkeligt pa fagligt til specifikke
indsatser kan gare det vanskeligt at skabe tryghed i vejledningen.

Voksenpadagogik er en central del af den faglige ledelsesopgave - uden at
kompetencerne altid felger med

Dagplejepaedagogernes voksenpaedagogiske kompetencer er et andet tema i interviewene. Her
bliver dagplejepaedagog-rollen defineret som et skift fra barnepeedagogik til voksenpaedagogik. De
forteeller, at det ikke er det paedagogiske arbejde med bernene, de skal varetage, men netop det at
vejlede og understotte dagplejerne:

¥ Vores rolle i virkeligheden er en anden, for vi skal ikke selv ud og arbejde med
det med bgrnene. Vi er jo ligesom formidlere af viden.

DAGPLEJEPADAGOG

Et perspektiv blandt dagplejepaedagogemne er, at vejledningsarbejdet med dagplejerne er vanske-
ligt og kreever voksenpaedagogiske kompetencer. Et perspektiv, som bakkes op af lederne.
Interviewene peger pa, at det netop er denne voksenpaedagogisk rettede del af arbejdet, som flere
oplever som kompleks. Det handler blandt andet om at kunne differentiere vejledningen, sa den
tilpasses dagplejernes forskellige forudseetninger og erfaringer, og om at kunne arbejde i relatio-
nelt sarbare situationer. Flere dagplejepeedagoger beskriver, at de i hgj grad ma “mede dem der,
hvor de er”, og tilpasse deres tilgang til den enkelte dagplejer.

Voksenpaedagogikken beskrives ogsa som taet forbundet med konflikt- og relationsarbejde. En
dagplejepaedagog forteeller:

"9 Da jeg startede op, havde jeg forestillet mig meget mere fokus pa bernene.
Men jeg er blevet overrasket over, hvor meget voksenpaedagogik der i virkelighe-
den er ijobbet. Jeg var ikke klar over, at jeg skulle ind i sddan en keempe kon-
fliktzone nogle gange.

DAGPLEJEPADAGOG

Citatet illustrerer, hvordan relationelt og konfliktfyldt vejledningsarbejde er en veesentlig del af
dagplejepadagogernes arbejde med faglig ledelse og vejledning af dagplejerne.
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Citatet peger pa, at arbejdet med faglig ledelse i dagplejen i hgj grad foregar i relationelle kontek-
ster mellem voksne, hvor konflikthandtering og tillidsopbygning kan vaere centrale elementer.
Denne del af opgaven beskrives som kraevende og som noget, der ikke nedvendigvis har fyldt i den
oprindelige paedagoguddannelse.

Behovet for voksenpaedagogiske kompetencer genfindes i lederperspektiverne. Flere ledere peger
pa, at arbejdet med at understatte voksnes leering og udvikling stiller saerlige krav, som hverken
ledere eller dagplejepaedagoger nedvendigvis er formelt uddannet til:

1 Vi er ikke uddannet til at undervise. S& hvordan far vi - bade ledere og paeda-
goger - de kompetencer? For det er sgu komplekst.

DAGPLEJELEDER

Samlet set peger interviewene pa, at dagplejepeedagogerne oplever starre faglig sikkerhed i rela-
tion til det paedagogiske arbejde med barn. Oplevelsen af usikkerhed knytter sig i hgjere grad til
den voksenpaedagogiske del af opgaven - herunder differentiering, konflikthandtering og vurde-
rende feedback - der opleves som kompleks. Der er dog variation i, hvordan dagplejepeedago-
gerne beskriver denne kompleksitet. For nogle fylder usikkerheden szerligt i relation til specifikke
indsatser, mens andre i hgjere grad peger pa relationelle og konfliktnaere situationer som udfor-
drende. Materialet peger saledes p3, at det ikke er den paedagogiske grundfaglighed, men overgan-
gen til en vejledende og voksenrettet rolle, der opleves som mest kompleks.
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Betingelser for faglig ledelse

Kapitlet seetter fokus pa dagplejepeedagogernes og dagplejeledernes betingelser for at bedrive
faglige ledelse i dagplejen. Her belyses centrale rammer for den faglige ledelsesopgave, herunder
ledernes og paedagogernes oplevelse af statte fra nezermeste leder og deres vurdering af de sam-
lede betingelser for at bedrive faglig ledelse i dagplejen. Derudover saetter vi fokus pa dagplejepae-
dagogernes faglige ledelsesspeend.

Kapitlet bygger primaert pa spargeskemadata fra dagtilbudschefer, dagplejeledere og dagplejepee-
dagoger. Cheferne belyser rammerne for dagplejepaedagogernes faglige ledelse fra et organisato-
risk perspektiv, mens dagplejelederne og -paadagogerne bidrager med vurderinger af egne betin-
gelser og oplevelseri praksis. Resultaterne suppleres og nuanceres i kapitlets afsluttende del med
kvalitative perspektiver fra interview, der giver indblik i, hvordan betingelserne for faglig ledelse op-
leves, og hvad der kan udfordre eller understette opgaven i praksis.

Kort fortalt - hovedpointer om betingelser for faglig ledelse

Der er er store forskelle pa dagplejeledernes og -paedagogernes betingelser for at bedrive faglig le-
delse i dagplejen:

Dagplejeledere:

« Godt2 ud af 3 dagplejeledere har ansvar for 1-8 dagplejepadagoger, mens en mindre andel har
ansvar for 16 eller flere.

« 4udaf 10 dagplejeledere varetager fast dagplejepaedagogiske opgaver ved siden af ledelsesop-
gaven.

+ Knap4 ud af 10 dagplejeledere modtager i hgj grad statte fra naermeste leder, mens omkring hver
fierde kun i mindre grad eller slet ikke gor det.

«  Omkring hver femte chef vurderer, at dagplejeledernes rammebetingelser for faglig ledelse kun i
mindre grad er til stede, og vurderingerne varierer mellem chefer og ledere.

+ Dagplejelederne beskriver iinterview faglig ledelse som ledelse pa afstand og kontinuerlig over-
saettelse: Den geografiske spredning og arbejdet i private hjem betyder, at lederne ma saette ret-
ning uden fuldt indblik i den daglige praksis, samtidig med at kommunale strategier og initiativer
labende skal overseettes og tilpasses dagplejens saerlige kontekst, hvilket placerer et betydeligt
ansvar for fortolkning og legitimering hos den enkelte leder.

Dagplejepadagoger:

« Knap 7 ud af 10 dagplejepeedagoger har ansvar for mellem 10 og 24 dagplejere, men speendet
reekker fra ingen til 25 eller flere.
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+ 4udaf 10 dagplejepaedagoger modtager i hgj grad statte fra deres leder, mens omkring hver
sjette kun i mindre grad eller slet ikke gar det.

+ Hver fijerde dagplejepaedagog og hver tredje chef angiver i hgj grad relevante rammebetingelser
for faglig ledelse, mens en mindre gruppe svarer "I mindre grad” eller "Slet ikke”.

+ Interviewene viser, at faglig ledelse ofte udeves i en travl hverdag med begreenset tid og ro til vej-
ledning.

+ Interviewene viser videre, at adgangen til faglig sparring og ledelsesmaessig opbakning varierer
fra oplevet makkerskab til oplevelsen af at sta alene med ansvaret

Godt 2 ud af 3 ledere har ansvar for 1-8
dagplejepadagoger - en mindre andel for 16 eller flere

Figur 7.1 viser, hvor mange dagplejepaedagoger dagplejelederen i gennemsnit har ansvar for i kom-
munen, baseret pa dagtilbudschefernes besvarelser.

Figur 7.1
Hvor mange dagplejepaedagoger har dagplejelederen i gennemsnit ansvar for i din
kommune?
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 86) (EVA, 2024).

Figuren viser, at den starste andel af cheferne, 37 %, angiver, at dagplejelederen i gennemsnit har
ansvar for 1-4 dagplejepaedagoger. Derudover angiver 30 % et ledelsesspaend pa 5-8 dagplejepae-
dagoger. Samlet set angiver godt to tredjedele af cheferne sdledes, at dagplejelederen har ansvar
for mellem 1 og 8 dagplejepeedagoger.
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En mindre andel af cheferne angiver enten meget lave eller hgjere ledelsesspaend. 14 % angiver, at
dagplejelederen ikke har ansvar for nogen dagplejepaedagoger, mens 5 % angiver 16 dagplejepae-
dagoger eller flere.

Samlet set peger figuren pa variation i, hvor mange dagplejepaedagoger dagplejelederen har an-
svar for, men at hovedparten af lederne har et ledelsesspeaend pa otte dagplejepaedagoger eller
mindre.

4 ud af 10 ledere varetager samtidig opgaver som
dagplejepaedagog

Figur 7.2 viser, i hvilken grad dagplejeledere ogsé varetager opgaver som dagplejepaedagog, her-
under at fare tilsyn eller yde faglig statte og vejledning til dagplejere i hjemmet eller i legestuen.

Figur 7.2
Varetager du som leder af dagplejen ogsa opgaver som dagplejepadagog (fx forer tilsyn
eller giver faglig stotte og vejledning til dagplejere i hjemmet eller i legestuen)?
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Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagplejeledere (n = 103) (EVA, 2025).

Figuren viser, at en betydelig andel af dagplejelederne varetager dagplejepaedagogiske opgaver
som en del af deres ledelsesrolle. 41 % angiver, at de som en fast del af deres opgaveportefalje
ogsa varetager opgaver som dagplejepaadagog, mens 25 % angiver, at de gar det i spidsbelastede
situationer. Samtidig angiver 34 %, at de ikke varetager opgaver som dagplejepaedagog.

Der er en statistisk signifikant forskel i forhold til dagplejestarrelsen, forstaet sdledes, at jo starre
dagplejen er, jo mindre sandsynligt er det, at lederen varetager dagplejepaedagogiske opgaver.
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Samlet set viser figuren, at greensen mellem ledelsesopgaver og praksisnaere dagplejepeedagogi-
ske opgaver i mange kommuner er flydende.

4 ud af 10 dagplejeledere oplever i hgj grad stotte fra
narmeste leder

Figur 7.3 viser dagplejeledernes vurdering af, i hvilken grad de modtager relevant statte og vejled-
ning fra deres naermeste leder til arbejdet med at bedrive faglig ledelse i dagplejen.

Figur 7.3
I hvilken grad modtager du relevant statte og vejledning fra din naermeste leder til dit
arbejde med at bedrive faglig ledelse i dagplejen?
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Kilde: spergeskemaundersggelse blandt dagplejeledere (n = 103) (EVA, 2025).

Figuren viser, at knap 4 ud af 10 dagplejeledere angiver, at de i hgj grad modtager relevant stette
og vejledning fra deres naermeste leder. Konkret angiver 39 %, at de i hgj grad modtager stotte og
vejledning, mens 35 % svarer "I nogen grad”. Derudover angiver 19 %, at de kun i mindre grad mod-
tager relevant statte og vejledning, og 7 % svarer "Slet ikke”.

Samlet set viser figuren, at der er stor variation i dagplejeledernes vurderinger af at modtage stotte
og vejledning fra neermeste chef.

Omkring hver femte chef vurderer, at dagplejeledernes
rammebetingelser for faglig ledelse kun i mindre grad er
til stede - vurderingerne varierer mellem ledere og chefer

Figur 7.4 viser dagtilbudschefers og dagplejelederes vurdering af, i hvilken grad dagplejelederen
har de relevante rammebetingelser for at bedrive faglig ledelse i dagplejen.
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Figur 7.4
I hvilken grad oplever du som dagtilbudschef/dagplejeleder, at dagplejelederne/du har
de relevante rammebetingelser for at bedrive faglig ledelse i dagplejen?
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 84) og dagplejeledere (n =103) (EVA, 2024 0g 2025).
Note: For dagplejelederne vises svar i svarkategorien ”lkke relevant” ikke af hensyn til diskretionering.

Figuren viser, at vurderingerne fordeler sig over hele svarskalaen. Blandt dagplejelederne angiver
37 %, at de i hgj grad oplever at have de relevante rammebetingelser, mens 54 % svarer "I nogen
grad”. Samtidig svarer 6 % "I mindre grad”, og 4 % "Slet ikke”.

Dagtilbudschefernes vurderinger fordeler sig anderledes. Her angiver 17 %, at dagplejelederne i hgj
grad har de relevante rammebetingelser, mens 57 % svarer ”I nogen grad”. Samtidig vurderer 22 %,
at rammebetingelserne i mindre grad er til stede, og 3 % svarer "Slet ikke”.

Chefer for en lille dagplejer (med 50 dagplejere eller derunder) vurderer i hgjere grad end chefer for
en stor dagpleje (med 101 dagplejere eller derover), at rammebetingelserne i hgj grad er til stede.
Dette peger p3, at oplevelsen af de organisatoriske rammer varierer med dagplejens starrelse. De
observerede forskelle er dog ikke statistisk signifikante og skal derfor fortolkes med forsigtighed.

Samlet set peger figuren pa, at vurderingen af rammebetingelserne ikke er entydig, og at dagtil-

budscheferne i hgjere grad end dagplejelederne svarer “I mindre grad”. Det indikerer, at rammerne
for faglig ledelse opleves forskelligt pa tveers af kommuner og organisatoriske niveauer.
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Omkring 2 ud af 3 har ansvaret for mellem 10 og 24
dagplejere - men spaendet varierer betydeligt

Figur 7.5 viser, hvor mange dagplejere hver dagplejepeedagog i gennemsnit har ansvar for, baseret
pa chefernes besvarelser. Cheferne har angivet antallet ved at vaelge ét af seks intervaller, der
speender fra 0 dagplejere til 25 dagplejere eller flere.

Figur 7.5

Hvor mange dagplejere (antal personer) har hver dagplejepadagog i gennemsnit
ansvar for? (Hvis dagplejelederen ogsa varetager funktionen som dagplejepadagog,
besvar da spergsmaélet for dagplejelederen)
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 86) (EVA, 2024).

Figuren viser, at chefernes angivelser fordeler sig over hele skalaen, men med en tydelig koncentra-
tion i de mellemstore ledelsesspaend. Den starste andel af cheferne (27 %) angiver, at dagplejepae-
dagogerne i gennemsnit har ansvar for 10-14 dagplejere. Derudover angiver 22 % et ledelsesspaend
pa 15-19 dagplejere, mens 20 % angiver 20-24 dagplejere. Samlet set angiver knap 7 ud af 10 chefer
saledes, at dagplejepeedagogerne har ansvar for mellem 10 og 24 dagplejere.

En mindre andel af cheferne angiver lavere ledelsesspeend. 14 % angiver, at dagplejepaedagogerne
i gennemsnit har ansvar for 6-9 dagplejere, og 6 % angiver 1-5 dagplejere. | yderpunkterne angiver

5% af cheferne, at dagplejepadagogerne ikke har ansvar for nogen dagplejere, mens 7 % angiver,
at de har ansvar for 25 dagplejere eller flere.

Der er en statistisk signifikant sammenhaeng mellem dagplejestarrelse og ledelsesspaend. | en lille

dagpleje (med 50 dagplejere eller derunder) har dagplejepaedagogen oftere et ledelsesspaend pa 9
dagplejere eller derunder, mens dagplejepaedagoger i en mellemstor (med 50-100 dagplejere) eller
en stor dagpleje (med 101 dagplejere eller derover) oftere har et ledelsesspaend pa 10 eller derover.
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Sammenhaengen afspejler, at ledelsesspaend i hej grad er strukturelt forbundet med dagplejens
samlede starrelse. Det starre ledelsesspeaend i de stagrre dagplejer udgar dermed en central ramme-
betingelse for ledelsesopgaven og kan have betydning for, hvordan faglig ledelse og understattelse
af dagplejerne organiseres og praktiseres.

Samlet peger figuren pad en betydelig variation i dagplejepaedagogernes ledelsesspaend, men ogsa
pa, at hovedparten af cheferne angiver et ledelsesspaend i de mellemstore intervaller.

4 ud af 10 dagplejepaedagoger modtager i hgj grad stotte
fra deres leder - omkring hver sjette kun i mindre grad

Figur 7.6 viser dagplejepaedagogernes vurdering af, i hvilken grad de modtager relevant stotte og
vejledning fra deres naermeste leder til arbejdet med at understatte dagplejere fagligt i deres pae-
dagogiske arbejde med barnene.

Figur 7.6

I hvilken grad modtager du relevant statte og vejledning fra din naermeste leder til dit

arbejde med at understette dagplejere fagligt i deres paedagogiske arbejde med

bornene?
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2025).
Note: Svarkategorierne ”I mindre grad” og ”Slet ikke” er lagt sammen af hensyn til diskretionering.

Figuren viser, at 40 % af dagplejepaedagogerne angiver, at de i hgj grad modtager relevant stgtte
og vejledning fra deres naermeste leder, mens 43 % angiver, at de modtager stotte og vejledning i
nogen grad. Derudover angiver 17 %, at de kun i mindre grad eller slet ikke modtager relevant
statte og vejledning.
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Hver fjerde dagplejepaedagog og hver tredje chef angiveri
hgj grad relevante rammebetingelser for faglig ledelse

Figur 7.7 viser chefernes og dagplejepaedagogernes vurdering af, om dagplejepaedagogerne har de
relevante rammebetingelser for at bedrive faglig ledelse i dagplejen. Cheferne har vurderet dagple-
jepadagogernes rammebetingelser, mens dagplejepaedagogerne har vurderet deres egne.

Figur 7.7
I hvilken grad har dagplejepaedagogerne de relevante rammebetingelser for at bedrive
faglig ledelse i dagplejen?
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Kilde: spergeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer (n = 84) og dagplejepaedagoger (n = 124) (EVA, 2024 0g 2025).

Note: For dagplejepaedagogerne vises svarkategorien ”Ikke relevant” ikke af hensyn til diskretionering. Figuren bygger pa spargsmalene
"I hvilken grad oplever du som dagtilbudschef, at [...] (Hvis dagplejeleder ogsa varetager funktionen som dagplejepadagog, besvar da
spargsmal 2 og 4 med ”Ikke relevant”). Dagplejepaedagogerne har de relevante rammebetingelser for at bedrive faglig ledelse i dagple-
jen?” og "I hvilken grad oplever du, at du som dagplejepaedagog har de relevante rammebetingelser for at bedrive faglig ledelse i dagple-
jen?”. Andelen af dagtilbudschefer, der har svaret ”Ikke relevant”, kan skyldes, at dagplejelederen i flere kommuner ogsé varetager rol-

len som dagplejepaedagog.

Blandt dagplejepeedagogerne angiver 25 %, at de i hgj grad har de relevante betingelser for at be-
drive faglig ledelse, mens 54 % svarer "I nogen grad”. Derudover angiver 17 %, at betingelserne kun
er til stede i mindre grad, og 3 % svarer "Slet ikke”. 1 % har svaret "Ikke relevant” (tabel 4.70, dag-
plejepaedagoger).

Chefernes besvarelser viser, at 33 % svarer ”| hgj grad” og 40 % "I nogen grad”. Samtidig angiver 6
%, at betingelserne er til stede i mindre grad, mens ingen chefer svarer "Slet ikke”. En relativt stor
andel chefer (20 %) har svarer "Ikke relevant”, hvilket heenger sammen med spargedesignet (tabel
3.79, chefer). Der er en statistisk signifikant sammenhang mellem dagplejens starrelse og vurde-
ringen af, om dagplejepeedagogerne har de rette betingelser. Chefer for en lille dagpleje (med 50
dagplejere eller derunder) angiver oftere end chefer for starre dagplejer (med 100 dagplejere eller
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flere), at betingelserne i hgj grad er til stede. Resultatet peger pa, at oplevelsen af dagplejepaeda-
gogernes arbejdsvilkar varierer med dagplejens starrelse.

Samlet peger resultaterne pa, at dagplejepaedagogernes betingelser for faglig ledelse for de fleste
hverken vurderes som fuldt tilstraekkelige eller fraveerende, men i nogen grad til stede, samtidig
med at en mindre, men tydelig gruppe angiver, at betingelserne kun i mindre grad eller slet ikke er
til stede.

Kvalitative perspektiver pa betingelser for faglig ledelse

De kvantitative resultater i kapitel 7 viser, at betingelserne for faglig ledelse varierer betydeligt. Le-
delsesspaend, rollefordeling og oplevet statte fordeler sig over hele svarskalaen, og en mindre, men
tydelig gruppe angiver, at rammerne kun i mindre grad eller slet ikke er til stede. Tallene viser imid-
lertid ikke, hvad variationen konkret daekker over, eller hvordan betingelserne opleves og handte-
res i praksis.

De folgende afsnit praesenterer derfor kvalitative perspektiver pa betingelser for faglig ledelse med
afseet i interview med dagplejeledere, dagplejepaedagoger og dagplejere. Interviewene har haft fo-
kus pa organisering af opgaven, rollefordeling, ledelsesmaessig statte og samarbejde samt pa,
hvilke forhold der i praksis understatter eller udfordrer arbejdet med at seette faglig retning. Inter-
viewene konkretiserer dermed, hvordan betingelserne for faglig ledelse formes og fortolkes i dag-
plejens hverdag.

Strukturelle betingelser: Ledelse pa afstand og kontinuerlig
oversattelse

Dagplejelederne beskriver faglig ledelse som ulgseligt forbundet med dagplejens organisering.
Dagplejen er geografisk spredt, foregar i private hjem og indebeaerer, at lederen sjeeldent har direkte
indblik i den daglige praksis. Faglig ledelse udgves derfor som ledelse pa afstand. En leder formule-
rer det saledes:

¥ Du skal ogsa kunne leve med som paedagogisk leder, at du ikke har en fuld-
steendig forstaelse for, hvad der sker.

DAGPLEJELEDER

Citatet peger pa en grundlaeggende preemis: Lederen ma traeffe beslutninger og saette retning
uden fuldt overblik over den konkrete praksis. Det adskiller sig fra institutionsledelse, hvor lederen
typisk har daglig fysisk adgang til medarbejdernes arbejde.

Samtidig beskriver lederne et omfattende oversaettelsesarbejde. Kommunale strategier og udvik-

lingsinitiativer tager ofte afseet i daginstitutionskontekster og kraever tilpasning, far de giver me-
ning i dagplejen. Som en leder siger:
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YW Hver gang der kommer sddan noget [fra forvaltningen], sa kraever det enormt
meget energi af os i forhold til at overszette det til en dagplejepraksis. Min forbe-
redelse kraever ekstra tid, fordi jeg skal omskrive i det materiale, der er sendt ud.

DAGPLEJELEDER

Overseettelsen handler om at skabe sammenhaeng mellem overordnede politiske eller forvalt-
ningsmaessige mal og en praksis, der foregdr i sma enheder og private hjem. Lederne fremstar der-
med som bindeled mellem forvaltning og praksis og baerer et betydeligt ansvar for at kontekstuali-
sere, prioritere og legitimere den faglige retning i dagplejen.

Samtidig fremgar det af interviewene, at denne position kan indebeere en oplevelse af at sta rela-
tivt alene med ansvaret for at f& den faglige retning til at fungere i praksis. Nar feelles kommunale
strategier primeert er udviklet med daginstitutioner for gje, bliver det i hgj grad dagplejelederens
opgave bade at tilpasse initiativerne og at insistere pa dagplejens seerlige karakter som peedago-
gisk kontekst. Som en leder udtrykker det:

"1 mit lederteam skal jeg altid forsvare dagplejen, forklare dagplejen, tale det
op, rébe heijt for at blive hort og for at fa en stemme i de beslutninger, der bliver
taget.

DAGPLEJELEDER

Som citatet illustrerer, skal lederen dermed ikke alene implementere retninger, men ogsa legiti-
mere dagplejens egenart internt i kommunen. Det forstaerker oplevelsen af, at faglig ledelse i dag-
plejeniseerlig grad er afheengig af den enkelte leders fortolkning og positionering.

Samlet set synligger lederperspektivet, at faglig ledelse i dagplejen er strukturelt betinget af organi-
satorisk distance og et vedvarende krav om oversaettelse.

Organisatoriske og rollebaserede betingelser: Dagplejepadagogernes
balance og ansvar

Hvor lederne beskriver de strukturelle betingelser, retter dagplejepeedagogerne opmaerksomhe-
den mod de organisatoriske og rollebaserede betingelser for faglig ledelse i hverdagen.

Et gennemgaende tema er, at faglig vejledning ofte foregar under begraensede tidsmaessige ram-
mer. Vejledningen finder sted i legestuer eller ved hjemmebesag, hvor barnene er til stede, og hvor
opmaerksomheden ma deles. En dagplejepeedagog beskriver det sadan:

" Det, der kan veere frustrerende nogle gange ved jobbet, er, at det altid er vej-
ledning pé lant tid.

DAGPLEJEPADAGOG
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Faglig refleksion og fordybelse skal dermed finde plads i en hverdag, hvor barnenes behov har for-
steprioritet. Betingelserne varierer fra hjem til hjem og fra barnegruppe til barnegruppe, hvilket be-
tyder, at mulighederne for fordybelse ikke er ens.

Et andet centralt tema er oplevelsen af at std alene med et stort ansvar. Dagplejepeedagogerne be-
skriver, at de i praksis skal fortolke og omsaette krav, facilitere redskaber og handtere komplekse
samarbejdssituationer uden altid at opleve en fast ledelsesmeessig ramme. En formulerer det sale-
des:

¥7Vi mangler en samlet ledelse, der siger 'Det er sddan her, I gor det’ [...] Jeg er
sa ensom. Jeg skal selv ud at eksekvere.

DAGPLEJEPADAGOG

Ikke alle dagplejepaedagoger oplever dog at mangle stotte. Nogle dagplejepeedagoger beskriver et
teet samarbejde med deres leder og oplever et makkerskab frem for ensomhed. Adgangen til spar-
ring og ledelsesmaessig opbakning fremstar dermed som en vaesentlig betingelse for, hvordan op-
gaven opleves og praktiseres.

Interviewene viser samtidig, at dagplejepadagogernes rolle rummer et vedvarende spaendingsfelt
mellem vejledning og kontrol. De skal bade stotte dagplejerne i deres faglige udvikling og fare til-
syn med, at lovgivning og kommunale krav overholdes. En dagplejepaedagog beskriver det som at
befinde sig “et sted mellem kontrol og vejledning”. Rollen indebzerer dermed en lgbende balance-
ring mellem relationel sparring og myndighedsudevelse.

Dagplejepaedagogernes perspektiv peger samlet pa, at faglig ledelse i praksis er afheengig af et ty-
deligt mandat, labende sparring og organisatorisk understgttelse. Nar disse rammer er uklare eller
svage, individualiseres ansvaret.

Praksisnaere og relationelle betingelser: Faglig ledelse i hjemmets
kontekst

Dagplejerne retter ogsa opmaerksomheden mod de betingelser, der knytter sig til selve arbejdsfor-
men: Arbejdet foregdr alene og i eget hjem. Det skaber bade naerhed og sarbarhed. En dagplejer
beskriver det sdledes:

Y9 Man bliver jo pludselig sdrbar, nar der er nogen, der kommer og kigger pa ens
arbejde i ens eget hjem - det foles ikke helt som i en institution.

DAGPLEJER
Nar hjemmet ogsa er arbejdsplads, opleves faglige besag og tilsyn ifalge dagplejerne ikke kun som

professionelle handlinger, men ogsa som indtraengen i et privat rum. Det skeerper betydningen af
relationel tryghed mellem dagplejer og dagplejepeedagog.
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7.8.4

Faglig ledelse i dagplejen
Betingelser for faglig ledelse

Samtidig peger dagplejerne pa, at faglig ledelse fungerer bedst, nar den opleves som statte frem
forindgreb. Relationens karakter har betydning for, om sparring opleves som udviklende eller som
vurderende. Timing og form bliver derfor centrale betingelser. Nar der er tillid i relationen, beskri-
ves samarbejdet som meningsfuldt og fagligt udviklende. Nar relationen er mere usikker, kan ledel-
seshandlinger opleves som personligt rettede.

Denne relationelle falsomhed genfindes - fra en anden vinkel - i dagplejepaedagogernes beskrivel-
ser. Her peger nogle pd, at modstand kan opstd, nar deres rolle opleves som kontrollerende eller
vurderende. Samlet peger de to perspektiver p3, at relationel tryghed ikke blot er en stemning,
men en konkret betingelse for, hvordan faglig ledelse kan fa virkning i dagplejens praksis.

Samtidig fremheever dagplejerne, at faglig sparring kraever konkret tid og ro. Refleksion opstar ty-
pisk i bestemte situationer — eksempelvis ndr barnene sover, eller nar der bevidst skabes rum til
samtale. Faglig ledelse far dermed betydning, nar den tilpasses dagplejens rytme og tager hgjde
for hjemmets rammer.

Dagplejernes perspektiv synliggar, at faglig ledelse i dagplejen ikke alene er et organisatorisk anlig-
gende, men ogsa et relationelt og situeret faenomen.

Faglig ledelse i dagplejen er relationelt forankret - men organisatorisk
sarbar

Interviewene peger i hgj grad pa en oplevelse af udfordringer i de strukturelle og organisatoriske
betingelser, som opgaven udfares under. Pa tvaers af leder-, dagplejepaedagog- og dagplejerper-
spektiver fremstar faglig ledelse som afhaengig af relationer, tillid og lokal oversaettelse — og der-
med mere personbdret og situeret end i mange daginstitutionelle kontekster.

Den geografiske spredning og arbejdet i private hjem betyder, at ledelse ngdvendigvis ma udeves
pa afstand. Det @ger betydningen af oversattelse, tydeligt mandat og lebende sparring. Nar disse
rammer er staerke, beskrives faglig ledelse som et faelles anliggende. Nar de er svage eller uklare,
individualiseres ansvaret - og opgaven kan opleves som ensom.

Samtidig viser interviewene, at dagplejens saerlige kontekst - arbejdet alene i eget hjem - gor faglig
ledelse relationelt falsom. Ledelseshandlinger opleves ikke kun som faglige, men ogsa som per-
sonlige. Det skaerper betydningen af tillid og timing og ger faglig ledelse teet knyttet til hverdagens
rytme.

Samlet peger de kvalitative perspektiver pa, at betingelserne for faglig ledelse i dagplejen ikke
alene handler om ressourcer, men om organisering og forankring. Faglig ledelse i dagplejen er i sin
natur distribueret og relationelt afhaengig - og dermed seerligt sarbar over for uklar rollefordeling
og manglende strukturel understgttelse.
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